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 ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ 1 
 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2522 โดยบริษทัฯ เป็น
ผูผ้ลิต รับจา้งผลิตรองเทา้ และเป็นผูจ้  าหน่ายรองเทา้ทั้งในและต่างประเทศ และในปี 2537 บริษทัฯ ไดเ้ขา้จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั  
 ในปี 2556 บริษทัฯ หยดุประกอบกิจการผลิตรองเทา้ และไดป้รับโครงสร้างธุรกิจ เปล่ียนจากบริษทั
ท่ีประกอบธุรกิจผลิตรองเทา้ กระเป๋า และการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย เป็น การลงทุนในบริษทัต่าง ๆเพียงอยา่ง
เดียว (Holding Company) โดยมี บริษทั ดบัเบิ้ลย ูบีแอลพี จ  ากดั เป็นบริษทัแกนในการประกอบธุรกิจ บริษทั
ฯ มีสัดส่วนการถือหุน้ 100% 

1.1 วสัิยทัศน์ และภารกจิของบริษัท   

วสัิยทศัน์/ภารกจิ  
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึง ความส าคญัในการด าเนินงานของบริษทั โดยมีส่วนร่วม

ในการก าหนด วสิัยทศัน์/ภารกิจของบริษทั เพื่อมุ่งเนน้ให้ผูบ้ริหารและพนกังาน มีเป้าหมายเป็นไป

ในทิศทางเดียวกนั และไดพ้ิจารณาทบทวนเป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความอยูร่อดขององคก์ร  จึงมุ่งด าเนินธุรกิจทุกประเภทท่ี

สามารถท าให้บริษทั เติบโตไปได้อย่างย ัง่ยืน  จึงก าหนดอุดมการณ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายให้กบั

ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั 

• คิดบวก   ต่อตนเอง ต่อผูอ่ื้น  ต่อองคก์ร  ต่อสถานการณ์ 

• มีวนิยั   ในการคิด ในการฟัง ในการพดู ในการปฏิบติั ในการติดตาม 

• มีความรวดเร็ว  ในการคิด การรับรู้การเปล่ียนแปลง การประเมิน การตดัสินใจ 

การสรุป การปฏิบติั และการปรับปรุง 

• เพิ่มศกัยภาพการต่อสู้  คิดท่ีจะสู้  คิดวางกลยทุธ์ท่ีจะสู้ตลอดเวลา ติดตามผลอยา่ง

ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  ปรับแผนการอยูต่ลอดเวลาเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

• พิถีพิถนัดา้นคุณภาพ  ความรวดเร็ว ทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ ตลอดจนความ

รับผดิชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

นอกจากการพฒันาบุคลากรแล้ว บริษทัฯ ยงัต้องพฒันาระบบ พฒันาเคร่ืองจกัร  เพื่อ
ส่งเสริมธุรกิจเดิม  และธุรกิจอ่ืนท่ีสามารถท าใหบ้ริษทัฯเติบโตอยา่งย ัง่ยนืได ้
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2 ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ 
 

1.2       การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญ 

       บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) ครบรอบก่อตั้งปีท่ี 36 ในวนัท่ี 5 มิถุนายน 2558  

ปี 2522 บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) (บริษทั หรือ PAF) ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2522 
ในรูปบริษทัจ ากดั โดยใชช่ื้อ บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท โดย
วตัถุประสงคเ์ร่ิมแรกในการจดัตั้งบริษทั คือ เพื่อผลิต รับจา้งผลิตและจ าหน่ายรองเทา้ทั้งในและต่างประเทศ 
ในระยะแรกบริษทัเร่ิมท าการผลิตรองเทา้ NIKE เพื่อส่งออกไปจ าหน่ายในทวปีอเมริกาและยโุรป และผลิต
รองเทา้กีฬา “แพน” เพื่อจ าหน่ายในประเทศ  
ปี 2523   บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมผลิตรองเทา้ไนก้ีเพื่อส่งออกใหก้บับริษทั NIKE IHM INC. ประเทศสหรัฐอเมริกา
เป็นรายแรกในประเทศไทย และเป็นผลิตภณัฑแ์รกของบริษทัท่ีมีการส่งออกโดยมียอดผลิตในระยะแรก
ประมาณเดือนละ 40,000 คู่ 
ปี 2537 บริษทัฯ ยื่นค าขอจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2537 ตาม
ทะเบียนเลขท่ี 0107537001501 (เดิมเลขท่ี บมจ. 397) และ ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2537 เม่ือวนัท่ี 
18 เมษายน 2537 ไดมี้มติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 400 ลา้นบาท เป็น 800 ลา้นบาท โดยเรียกช าระแลว้ 600 
ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2537 
ปี 2540  บริษทัฯ เป็นบริษทัแรกของประเทศไทย ส าหรับอุตสาหกรรมประเภทรองเทา้ท่ีไดรั้บใบรับรองการ
บริหารระบบ คุณภาพ ISO 9002 : 1994 เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2540 และเป็นอนัดบั 6 ของ ทวีปเอเชีย  
เพื่อใหม้ัน่ใจวา่สินคา้มีคุณภาพไดม้าตรฐานตามขอ้ตกลงและความพึงพอใจของลูกคา้พร้อมทั้งให้มีการธ ารง
รักษา และ ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการบริหารคุณภาพอย่างต่อเน่ือง บริษทัฯ ไดน้ าระบบ ISO 
9001 : 2000 มาพฒันาใช ้ 
ปี 2544 เรียกช าระหุ้นเพิ่มทุนส่วนท่ีเหลืออีก 200 ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2544 
เม่ือวนัท่ี 8 ตุลาคม 2544  
ปี 2545 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2545 เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2545 ไดมี้มติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
800 ลา้นบาทเป็น 1,800 ลา้นบาท โดยเรียกช าระเป็น 2 งวด งวดแรกจ านวน 400 ลา้นบาท และงวดท่ีสอง
จ านวน 600 ลา้นบาท 
ปี 2546 บริษทัฯไดพ้ฒันากระบวนการผลิตโดยเร่ิมน าเอาระบบ TMS (TOYOTA MANUFACTURING 
SYSTEM) มาประยุกตใ์ชใ้นการผลิตร่วมกบัระบบ NOS ของลูกคา้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและปรับปรุงการ
ผลิต การท างานใหก้ระชบั รวดเร็ว ยดืหยุน่ มีคุณภาพและลดตน้ทุน  
ปี 2547 * ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2547 มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
1,800 ลา้นบาทเป็น 2,700 ลา้นบาท 
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 ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ 3 
 

             * ได้รับใบรับรองระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 : 1996 จาก SGS YARSLEY 
INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES LIMITED เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2547 และไดรั้บ
การรับรองจาก BUREAU VERITAS QUALITY INTERNATIONAL เม่ือวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ 2547 
 ปี 2548  บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาระบบการบ ารุงรักษาทวีผล (TPM) ซ่ึงเป็นระบบท่ีทุกคนมีส่วนร่วมเพื่อ
เสริมสร้างและพฒันาคนและเคร่ืองจกัร ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในการใช้งาน การพฒันาระบบการ
บ ารุงรักษาทวีผลอย่างต่อเน่ือง จะก่อให้เกิดผลต่อการผลิต พร้อมพฒันาบริษทัฯ ให้มีการพฒันาอย่างไม่
หยุดย ั้งต่อไป อีกทั้งยงัไดมุ้่งเนน้คุณภาพของสินคา้ โดยพฒันาและปรับปรุงระบบความช านาญในการผลิต 
(CRAFTSMANSHIP) เพื่อสนองตอบความตอ้งการและความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ 
ปี 2553  บริษทัฯ มีระบบการจดัการทางดา้นการผลิต โดยพฒันาระบบการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และ
ลดตน้ทุนการผลิตมากข้ึน  สามารถรองรับ ORDER รองเทา้หลากหลาย BRAND, ลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรเพื่อ
ขยายก าลงัการผลิตผลิตภณัฑ์กระเป๋า โดยสามารถผลิตรองเทา้ไดห้ลากหลายแบบ และผลิตกระเป๋าภายใต ้
BRAND JANSPORT  KIPLING, EASTPAK 
ปี 2554  บริษทัฯ ยงัคงพฒันาระบบการจดัการทางดา้นการผลิตอยา่งต่อเน่ือง โดยการเพิ่มประสิทธิภาพและ
ลดตน้ทุนการผลิต บริษทัฯ ไดเ้พิ่มยอดขายในประเทศ โดยเปิดร้าน SHOES OUTLET ท่ีส านกังานใหญ่ 
และมีการเปล่ียนแปลงผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ จาก บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั และบริษทั บางกอก
รับเบอร์ จ ากดั (มหาชน) เป็น บริษทั ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) และ บริษทั สหพฒันพิบูล 
จ ากดั (มหาชน) 
ปี 2556 บริษทัฯไดป้รับโครงสร้างการประกอบกิจการของบริษทัฯ โดยเปล่ียนจากบริษทัท่ีประกอบธุรกิจ
ผลิตรองเทา้ กระเป๋า และการถือหุ้นในบริษทัย่อย เป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจในการถือหุ้นในบริษทัย่อย
เพียงอยา่งเดียว (HOLDING COMPANY) โดยบริษทัฯ ยงัคงมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ยเช่นเดิม ทั้งน้ี
บริษทัย่อยยงัคงมีการด าเนินธุรกิจในการประกอบกิจการโรงงานอนัเป็นธุรกิจหลกัของบริษทัย่อย เพื่อ
สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทั บริษทัฯไดล้งทุนในหุ้นสามญัอนัเป็นบริษทัแกนในการประกอบ
ธุรกิจในการถือหุ้นของบริษทั ดับเบิ้ลยู บีแอลพี จ  ากัด (เดิมช่ือ บริษัท แพนระยอง จ ากัด) เม่ือวนัท่ี 2 
พฤษภาคม 2556  ซ่ึงผลิตรองเทา้ กระเป๋า และมีสัดส่วนการถือหุน้ของบริษทั 100% 

ปี 2558 * เปล่ียนแปลงสภาพบริษทัจากบริษทัยอ่ยเป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 1 แห่ง คือ บริษทั หนัคาบางกอกรับ
เบอร์ จ  ากดั เม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2558 

* เปล่ียนแปลงสภาพบริษทัจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย  1 แห่ง คือ บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ 
จ  ากดั  เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2558 
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* ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 19 ตุลาคม 2558 มีมติลดทุนจดทะเบียนและทุน
ช าระแลว้ โดยการลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้ากเดิม มูลค่าหุ้นละ 5 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.51 บาท และมีมติ
แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4.เร่ืองทุนจดทะเบียน 
             * บริษทัฯ เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ จากจ านวน 2,700,000,000 บาท ลดลง 
2,424,600,000 บาท คงเหลือจ านวน 275,400,000 บาท โดยการลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้จากหุ้นละ 5 บาท เป็น
หุ้นละ 0.51 บาท และ แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯ ขอ้ 4.เร่ืองทุนจดทะเบียน เพื่อให้สอดคลอ้ง
กบัการลดทุนจดทะเบียน กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2558 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

กลุ่มธุรกิจสนบัสนุนการผลิต กลุ่มธุรกิจผลิตรองเทา้ กระเป๋า อ่ืน ๆ และช้ินส่วนประกอบรองเทา้ 

บริษทั ดบัเบิล้ยูบีแอลพ ีจ ากดั [WBLP] (100%) 

บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ีฟตุแวร์ จ  ากดั [ICF] (100%)  หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั ฟตุแวร์เทค 1530 จ  ากดั [FTC] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั กบินทร์บุรีแพนเอเซียฟตุแวร์ จ  ากดั [KPF] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั แพนเอเชีย การ์เมน้ ประเทศลาว จ ากดั [LAO] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั อินโนเวชัน่นครหลวงฟตุแวร์ จ  ากดั [INN] (96.07%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยคีอมโพเน้นท์ จ ากดั [MTC] (100%) 

บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ทรั์บเบอร์ จ  ากดั [ERC] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั พิมายฟุตแวร์ จ  ากดั  [PFC] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษัทยอ่ย 

บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากดั [PTX] (92.53%) 

บริษทั แพนคอมโพเนน้ท ์จ  ากดั [PCC] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั แพนอปัเปอร์ จ  ากดั [PUC] (100%) เสร็จการช าระบญัชี 

บริษทั บุรีรัมยแ์พนฟตุแวร์ จ  ากดั [BPF] (69.27%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษทั แพนเทคอาร์แอนดดี์ จ  ากดั [PTR] (100%) หยดุประกอบกิจการ 

บริษัทร่วม 
บริษทั หนองฉางรับเบอร์  [NCR] (28.82%) 

บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั  [APK] (33.36%) 

บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั  [PA] (43.67%) 

บริษทั อุทยั บางกอกรับเบอร์ จ  ากดั  [UBR] (28.82%) 

บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ  ากดั  [PLJI] (19.25%) 

บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ จ ากดั  [AVF] (58.82%) 

บริษทั เอก็แซ็ค ควิ จ ากดั [EXACT Q] (100%) 
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1.3.1 นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

บริษทัฯ เป็น Holding Company ซ่ึงมีการลงทุนหลกัในบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจผลิตรองเทา้ 
พื้นรองเทา้ กระเป๋า (จ านวน 10 บริษทั) สัดส่วนเงินลงทุนมูลค่า 2,161 ลา้นบาท บริษทัฯไดต้ั้งค่าเผื่อดอ้ย
ค่าเงินลงทุนในธุรกิจท่ีหยุดด าเนินธุรกิจ (จ านวน 6 บริษทั) มูลค่า 2,028 ลา้นบาท  และ ธุรกิจสนบัสนุน
การผลิตรองเทา้ ไดแ้ก่  อุตสาหกรรมผลิตและรับจา้งผลิตฉีดช้ินส่วนพลาสติกทุกประเภท(จ านวน 2 
บริษทั) ตามสัดส่วนเงินลงทุนจ านวน 272 ลา้นบาท บริษทัฯไดต้ั้งค่าเผื่อดอ้ยค่าเงินลงทุนจ านวน 173 
ลา้นบาท  

นอกจากน้ี ยงัมีการลงทุนในบริษทัร่วมท่ีประกอบธุรกิจผลิตรองเทา้ พื้นรองเทา้ และ ธุรกิจ
สนบัสนุนการผลิตรองเทา้ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
  สัดส่วน  
การถือหุน้ 

1.ธุรกิจผลิตรองเทา้ พื้นรองเทา้ กระเป๋า   
   1.1  บริษทั หนองฉางรับเบอร์ จ  ากดั หยดุด าเนินการ 28.82% 
2.ธุรกิจสนบัสนุนการผลิตรองเทา้   
   2.1 บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั รับจา้งผลิตและซ่อมแม่พิมพ ์ 33.36% 

   2.2 บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั 
ประกอบกิจการร้านคา้ปลีก 
จ าหน่ายสินคา้อุปโภคและ
บริโภค สถานีบริการน ้ามนั 

44.15% 

   2.3 บริษทั อุทยั บางกอกรับเบอร์ จ  ากดั  หยดุด าเนินการ 28.82% 
   2.4 บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ  ากดั อยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี 19.25% 

นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

บริษทัประกอบธุรกิจดา้นการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัต่างๆ ซ่ึงบริษทัท่ีเขา้ไปลงทุนสามารถ
จ าแนก ออกเป็น 3 สายธุรกิจหลกั ไดแ้ก่  

1. กลุ่มธุรกิจผลิตรองเทา้,กระเป๋า เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ 
2. กลุ่มธุรกิจผลิตพื้นรองเทา้ / เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้ชั้นกลาง (Mid Sole) 
ผลิตหนา้ผา้รองเทา้ พื้นรองเทา้ชั้นนอก (Out Sole) หนา้ผา้รองเทา้ (Upper) 
 เพื่อประกอบเป็นพื้นรองเทา้ส าเร็จรูปใหก้ลุ่มผูผ้ลิตรองเทา้ 
3. กลุ่มธุรกิจสนบัสนุนการผลิต เป็นหน่วยงานสนบัสนุนการผลิตช้ินส่วนประกอบรองเทา้,กระเป๋า 
 (Component) ใหก้บัผูผ้ลิต 
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 นโยบายการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  ค  านึงถึงคุณภาพสินคา้ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ของลูกคา้  ระยะเวลาการส่งมอบให้ลูกค้าทนัตามก าหนด และราคาท่ีเหมาะสม โดยการช่วยเหลือและ
สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  ดงัน้ี 

 กลุ่มธุรกิจผลิตรองเทา้ กระเป๋า  และอ่ืนๆ  
 บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ  ากดั เป็นแกนในการประกอบธุรกิจ โดยเป็นผูรั้บค าสั่งซ้ือจาก

ลูกคา้ เป็นผูผ้ลิตและผูจ้  าหน่ายรองเทา้ กระเป๋า 
 กลุ่มธุรกิจผลิตพื้นรองเทา้ และช้ินส่วนรองเทา้   

 บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยคีอมโพเนน้ท ์จ ากดั เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้   
 บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ จ  ากดั เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้ (ช้ินส่วนรองเทา้) 

ท าจากยาง เพื่อส่งใหบ้ริษทัฯ และส่งใหก้บัลูกคา้อ่ืนทัว่ไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 กลุ่มธุรกิจสนบัสนุนการผลิต  

 บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย)จ ากดั เป็นผูผ้ลิตฉีด พลาสติกช้ินส่วนรองเทา้ กระเป๋า 
และช้ินส่วนพลาสติกอ่ืนๆ ส่งใหลู้กคา้อ่ืนทัว่ไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 บริษทั เอก็แซ็ค คิว จ ากดั เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งยอ้มผา้ เพื่อส่งให้บริษทัฯ และส่งให้กบั
ลูกคา้อ่ืนทัว่ไปทั้งในและต่างประเทศ 

 

การถือหุ้นไขว้ระหว่างกนั ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 
                 บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว ้แต่การถือหุ้นไขวด้งักล่าวไม่มีลกัษณะเป็นการถือ
หุ้นไขวท่ี้ขดัหรือแยง้กบัหลกัเกณฑ์ขอ้ 14  ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.28/2551 
เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ตามรายละเอียดดงัน้ี 

  

ล าดบั ช่ือบริษทั 
บริษทัฯถือหุน้ในบริษทัอ่ืน บริษทัอ่ืนถือหุน้ในบริษทัฯ 

สดัส่วนการถือหุน้ สดัส่วนการถือหุน้ 
1 บริษทั ฟตุแวร์เทค 1530 จ ากดั 100% 0.03% 
2 บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากดั 92.53% 0.50% 
3 บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ากดั 100% 0.13% 

 
    

1.4 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

                            -   ไม่มี   - 
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2.ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

ผลประกอบการตามงบการเงินรวมโดยแยกตามสายธุรกิจในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา เป็นดงัน้ี 

(1) โครงสร้างรายได ้

                         กลุ่มธุรกจิ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้นของ

บริษัทฯ 
งบการเงนิรวม    (หน่วย : พนับาท) 

ปี 2558 ร้อยละ ปี 2557 ร้อยละ ปี 2556 ร้อยละ 
ธุรกิจการลงทุนในหุน้บริษทัต่างๆ         
       ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัร่วมในกลุ่ม 33.63-47.23 10,163 1.46 9,496 1.54 6,796 0.35 
       เงินปันผล บริษทัต่างๆ - 151 0.02 - - 81 0.01 
ธุรกิจผลิตรองเทา้ พ้ืนรองเทา้ และกระเป๋า บริษทัฯและบริษทัยอ่ย  96.07-100 528,325 75.86 481,346 77.93 1,824,743 94.13 
ธุรกิจสนบัสนุนการผลิต บริษทัฯและบริษทัยอ่ย  92.53-100 157,832 22.66 125,550 20.33 106,831 5.51 

รวม   696,471 100.00 617,637 100.00 1,938,451 100.00 
  

ประเภทรายได้ 
งบการเงนิรวม   (หน่วย : พนับาท) 

ปี 2558 ร้อยละ ปี 2557 ร้อยละ ปี 2556 ร้อยละ 
รายไดจ้ากการขายและรับจา้งผลิต 532,988  77.66  520,701  85.62  956,457  49.51  
ก าไรจากการขายสินทรัพย ์ 26,973  3.93  31,378  5.16  559,775  28.98  
ก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี 39,068  5.69    -  -    314,857  16.30  
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 24,102 3.51     
รายไดอ่ื้น 63,177  9.21  56,062  9.22  100,566  5.21  

รวมรายได้ 686,308  100.00  608,141  100.00  1,931,654 100.0  
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(2) การประกอบธุรกิจในแต่ละกลุ่มธุรกิจ 

2.1 ธุรกจิการลงทุนในหุ้นบริษัทต่างๆ  

                โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ ในระยะยาว โดยบริษัทฯ จะได้รับ

ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล ในปี 2558  บริษทัฯ ยงัคงมีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ท่ียงัประกอบกิจการ

อยู ่จ  านวน 7 บริษทั และมีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีหยุดประกอบกิจการ รวมทั้งส้ิน จ านวน 14 บริษทั 

สาเหตุหลกัเน่ืองจาก ปริมาณค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ลดลงอย่างต่อเน่ืองและเป็นค าสั่งซ้ือท่ีมีปริมาณน้อยกว่า

ก าลงัการผลิตเป็นอยา่งมาก ตั้งแต่ปี 2552 เป็นตน้มา ลูกคา้รายใหญ่ยา้ยฐานการผลิต และประกอบกบัค่าจา้ง

แรงงานท่ีเพิ่มสูงข้ึน ท าให้มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานสูง ซ่ึงการด าเนินงานและค่าใช้จ่ายไม่สัมพนัธ์กบั

รายได ้จึงจ าเป็นตอ้งหยดุประกอบกิจการ   

บริษทัท่ียงัประกอบการ บริษทัท่ีหยดุประกอบการ 
บริษทัยอ่ย บริษทัยอ่ย 
1.บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ากดั 1. บริษทั ฟตุแวร์เทค 1530 จ ากดั 
2.บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยคีอมโพเนน้ท ์จ ากดั 2. บริษทั กบินทร์บุรีแพนเอเชียฟตุแวร์ จ ากดั 
3.บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากดั 3. บริษทั อินโนเวชัน่นครหลวงฟตุแวร์ จ ากดั 
4.บริษทั เอก็แซ็ค คิว จ ากดั 4. บริษทั แพนเอเชีย การ์เมน้ ประเทศลาว จ ากดั 
5.บริษทั แอดแวนเทจฟตุแวร์ จ ากดั 5. บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ทรั์บเบอร์ จ ากดั 
 6. บริษทั พิมายฟตุแวร์ จ ากดั 
 7. บริษทั แพนอปัเปอร์ จ ากดั 
 8. บริษทั แพนคอมโพเนน้ท ์จ ากดั 
 9. บริษทั บุรีรัมยแ์พนฟตุแวร์ จ ากดั 
 10. บริษทั แพนเทคอาร์แอนดดี์ จ ากดั 
 11.บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ีฟตุแวร์ จ ากดั 
บริษทัร่วม บริษทัร่วม 
6.บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 12. บริษทั หนองฉางรับเบอร์ จ ากดั 
7.บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั 13. บริษทั อุทยับางกอกรับเบอร์ จ ากดั 
 14. บริษทั พี แอล จอห์น อินดสัทรีส์ จ ากดั 
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2.2 ธุรกจิผลติรองเท้า กระเป๋า และอืน่ๆ    

 บริษัท ดับเบิล้ยู บีแอลพ ีจ ากดั 

1. ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
 บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ  ากดั  ซ่ึงเป็นบริษทัแกน ด าเนินธุรกิจผลิตรองเทา้และกระเป๋า ภายใตแ้บ
รนด์ ’’ Day Break ’’ ตั้งอยูท่ี่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี  บริษทัฯ 
พฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย โดยเน้นการพฒันา นวตักรรมใหม่ ๆ โดยมุ่งเนน้สร้างความแข็งแกร่งให้กบั
แบรนดแ์ละสินคา้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค และความพึงพอใจของลูกคา้ นอกจากบริษทัฯ 
ยงัรับจา้งผลิตรองเทา้ และกระเป๋า ตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ ซ่ึงมีหลากหลายแบรนด ์

2. กลุ่มลูกค้า  กระเป๋าและรองเท้า 
บริษทั ฯแบ่งกลุ่มลูกคา้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ไดแ้ก่ 

1. ผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์“ Day Break”  
กลุ่มลูกคา้จะเป็นลูกคา้ทัว่ไป  
      -    ร้านคา้ท่ีจดัจ าหน่ายหลกั 2 แห่ง ไดแ้ก่  

1.  J-Park Sriracha ต าบลสุรศกัด์ิ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี   
2.  หา้งแหลมทองระยอง โซนแพสชัน่ อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง   

- จ าหน่ายท่ีOUTLET THAILAND BEST ทุกสาขา  
- จ าหน่ายผา่นส่ือประชาสัมพนัธ์ ผา่นทาง social media ไดแ้ก่ 

Website  : www.designyourself.in.th ,Zalora 
Line:         Daybreak_1979 
Facebook  : Daybreak 

- มีการจดังานแสดงสินค้า (Road Show) ตามสถานท่ีต่างๆ ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน เพื่อใหเ้ป็นท่ีรู้จกักนัไดอ้ยา่งแพร่หลาย 

2. ผลิตผลิตภณัฑร์องเทา้และกระเป๋า  
- ภายใตแ้บรนดข์องลูกคา้ในเครือสหพฒัน์  

 ลูกคา้หลกั ไดแ้ก่ บริษทั ไอซีซี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
- ภายใตแ้บรนดข์องลูกคา้นอกเครือสหพฒัน์ เช่น  

BRAND WARRIX ,EURAKA เป็นตน้ 
   

    
 
          

http://www.designyourself.in.th/
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3. การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
  

จดัจ าหน่ายผา่น 
มูลค่า  

(ลา้นบาท) 
% ช่องทางจ าหน่าย 

ลูกคา้ทัว่ไป 10.45 16.93 
JPARK ศรีราชา, แหลมทองระยอง 
Outlet ฯลฯ 

บริษทั ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)       26.95      43.67 หา้งสรรพสินคา้ 
ร้านคา้ของลูกคา้       24.31      39.40 หา้งสรรพสินคา้และร้านคา้ของลูกคา้ 

รวม      61.71    100.00  
 

4. สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
  การแข่งขนัตลาดรองเทา้  มีดงัน้ี  บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรองเทา้ระดบักลางถึงสูง  ซ่ึงเป็นสินคา้
ท่ีมีราคาปานกลาง และมีคุณภาพดี เคร่ืองหมายการคา้ยงัมีช่ือเสียงไม่มากนกั เนน้การมีรูปแบบท่ีหลากหลาย 
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค  ในประเทศ คู่แข่งท่ีจะผลิตสินคา้ และ จ าหน่ายเองมีนอ้ย 
  การแข่งขนัตลาดกระเป๋า   มีดงัน้ี  ตลาดในประเทศ มีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง เพราะมีสินคา้
ท่ีขายราคาถูกในตลาดล่างมาก และมีการน าเขา้จากประเทศจีนมาขายในประเทศ ท าใหสิ้นคา้น าเขา้ขายใน
ราคาถูก บริษทัฯ จึงใชว้ธีิการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ และมีออกแบบหลากหลาย เนน้นวตักรรม เนน้กลุ่ม
ลูกคา้แฟชัน่ และเนน้คุณภาพของสินคา้ 

    จ านวนคู่แข่งและขนาดของบริษัทฯ เมื่อเทยีบกบัคู่แข่ง 
                         ผลิตภณัฑร์องเทา้  เม่ือเทียบกบัคู่แข่งของบริษทัฯ  จ  านวนคู่แข่งมีนอ้ยท่ีมีการออกแบบ และ
พฒันารูปแบบและผลิตเป็นรองเทา้ ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานแบรนด์ชั้นน า   ลูกคา้ท่ีตอ้งการรองเทา้เพื่อขาย
ในตลาดระดบักลาง ตอ้งการจ านวนสินคา้จ านวนไม่มาก โรงงานใหญ่ ไม่สามารถรับ ORDER ได ้แต่บริษทั
ฯ สามารถรับ ORDER ได ้
                         ผลิตภณัฑก์ระเป๋า  เม่ือเทียบกบัคู่แข่ง ของบริษทัฯ มีจ านวนปานกลาง เพราะบริษทัฯ มีความ
ยดืหยุน่ทางดา้นการรับ ORDER  การออกแบบ และการเลือกวตัถุดิบ 

สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ 
 ด้านการตลาด  

1) ดา้นผลิตภณัฑ์ บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรองเทา้และกระเป๋า ไดห้ลากหลายแบบ โดยเน้นดา้นการ
ออกแบบท่ีทนัสมยั และดา้นคุณภาพของรองเทา้และกระเป๋าให้เป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค นอกจากน้ีบริษทั
ฯ ไดมี้การน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้ ซ่ึงรวมถึงเคร่ืองจกัร ระบบงาน ขั้นตอนการผลิต การตรวจสอบ
คุณภาพ ทั้งน้ีเพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑ์ท่ีไดม้าตรฐานเป็นท่ียอมรับในราคาท่ีเหมาะสม และไดรั้บไวว้างใจของ
ลูกค้า ผลิตได้ครบวงจร ตั้งแต่กระบวนการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ช้ินส่วนท่ีส าคญัในการผลิต
เทคโนโลยท่ีีการผลิตท่ีทนัสมยั จึงสามารถควบคุมทุกกระบวนการ ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
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2) ดา้นการบริการ บริษทัฯ ได้ให้ความส าคญัโดยมุ่งเน้นความรวดเร็วในการตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ (Quick Response) ยึดมัน่ในเร่ืองการส่งมอบสินคา้ตรงต่อเวลา ราคา และคุณภาพของ
สินคา้ไดม้าตรฐาน เป็นท่ียอมรับ และ ไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ ดว้ยดีตลอดมา  

3) ดา้นการวิจยัและพฒันา  บริษทัฯ มีเทคโนโลยีในการวิจยัและพฒันาการผลิต มีทีมงานพฒันา
รูปแบบรองเทา้ตน้แบบ โดยใชค้อมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยัในการออกแบบ 
 ด้านการผลติและการด าเนินงาน  

1) ดา้นโครงข่ายอุตสาหกรรม  
ผลิตรองเทา้และกระเป๋า แบบครบวงจร ตั้งแต่กระบวนการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ ์

ช้ินส่วนท่ีส าคัญในการผลิตกับบริษัทในกลุ่ม และควบคุมทุกกระบวนการผลิต จนกระทั่ง
ตรวจสอบคุณภาพ 
2) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ใช้เคร่ืองจักรและเคร่ืองมือ ท่ีทันสมัยช่วยในการผลิตสินค้าได้รวดเร็วข้ึน และการ
ออกแบบรองเทา้และกระเป๋า ให้มีรูปแบบใหม่ ๆ หลากหลาย เพื่อให้ผูบ้ริโภคมีโอกาสเลือกซ้ือได้
ตามความตอ้งการและพึงพอใจมากท่ีสุด 
3) ดา้น Logistic 

มีนโยบายลดตน้ทุน ทางดา้น logistic โดยการจดัระบบให้เหมาะสม และค านึงถึงระบบ 
Supply Chain คือจดัระบบตั้งแต่ Suppliers จนถึงลูกคา้อยา่งเหมาะสม 
4) ดา้นการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ์ 

มีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของสินคา้ โดยใช้เคร่ืองมือในการตรวจสอบคุณภาพท่ี
ทนัสมยั ใชม้าตรฐานคุณภาพสินคา้เดียวกบัสินคา้แบรนดช์ั้นน า 

 ด้านการเงิน 
                         มีสภาพคล่องทางการเงินเพียงพอ  
 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

การแข่งขนัในตลาดรองเทา้และกระเป๋าในประเทศและต่างประเทศ ยงัมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง 
บริษทัฯ เน้นการผลิตสินคา้ โดยการออกแบบให้ลูกคา้เลือกหลากหลายแบบ มีแฟชั่น และเน้น
คุณภาพสินคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน ราคาเหมาะสม 

 การจัดหาผลติภัณฑ์ 
 จ านวนโรงงานและทีต่ั้งของบริษัทฯ 

บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ  ากดั  
ท่ีตั้ง 620/5 หมู่ 11 ถ.สุขาภิบาล 8 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 
จ านวนพนกังาน 220 คน  
อาคาร 1 หลงั ใชพ้ื้นท่ี  7,776    ตรม. 
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 ก าลงัการผลติและปริมาณการผลติรวม 

รายการ 
จ านวน (คู่) 

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556* 

รองเท้า    
   ก าลงัการผลิต 36,000 15,000 5,000 
   ปริมาณการผลิต 33,822 9,547 3,319 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลิต 93.95% 63.65% 66.38% 
 จ านวน (ใบ) 

กระเป๋า    
   ก าลงัการผลิต 144,000 144,000 40,000 
   ปริมาณการผลิต 106,000 132,665 14,232 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลิต 73.93% 92.13% 35.58% 
* บริษัทฯ เร่ิมผลติรองเท้าและกระเป๋าเดือน กนัยายน 2556 
 

 การจัดหาวตัถุดิบและผู้จัดจ าหน่ายวตัถุดิบ 
วตัถุดิบส าคญัท่ีใชใ้นผลิตรองเทา้ ประกอบดว้ย 

                     วตัถุดิบท่ีใช้ผลิตส่วนบนของรองเทา้ (UPPER) และพื้นรองเทา้ (UNITSOLE) ซ่ึงบริษทัมี
แหล่งวตัถุดิบจากภายในประเทศ เป็นสัดส่วน 100 %  
                       วตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตส่วนพื้นรองเทา้ ส่วนใหญ่ซ้ือจากบริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยี คอมโพเนน้ท ์
จ ากดั และ บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย  
                       วตัถุดิบส าคญัท่ีใชใ้นการผลิตกระเป๋า แหล่งวตัถุดิบ จากภายในประเทศ สัดส่วน 100% 
 
 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลติและวสัดุเหลอืใช้ 

                   ธุรกิจท่ีบริษทั ฯ ด าเนินการอยู่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อยมาก อย่างไรก็ตามบริษทั ฯ มี
การด าเนินการจดัการลดผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อมโดยควบคุมการใช้วตัถุดิบและสารเคมีให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด มีการจดัการเศษวสัดุท่ีเหลือใช้จากการผลิตให้เกิดคุณค่าสูงสุดโดยน าไป REUSE น า
กลบัมาใชซ้ ้ า  RECYCLE  ขายเพื่อน าไปแปรรูปเป็นวตัถุดิบอ่ืน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
                   การควบคุมโดยหน่วยงานรัฐบาล  บริษทัฯ มีการรายงานปริมาณการใช้และการครอบครอง
สารเคมีอนัตรายท่ีระบุตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน
รายงานการตรวจสุขภาพพนกังานประจ าปี รายงานปริมาณขยะและการขออนุญาตน าขยะออกนอกโรงงาน
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ทั้งขยะทัว่ไปและขยะอนัตราย ทั้งน้ีบริษทัท่ีรับก าจดัขยะ ตอ้งได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
รวมทั้งการจดัการดา้นอนุรักษพ์ลงังานภายในองคก์ร 
                   การด าเนินการของบริษทัเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม บริษทัฯ มีการน าแผนการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

1. แผนการลดปริมาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าขององคก์ร ตามโครงการอนุรักษพ์ลงังาน 
2. แผนการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในพื้นท่ีท างานประจ าปี เพื่อใช้เป็นกลไก การควบคุม

มลภาวะท่ีมีต่อพนักงานและส่ิงแวดลอ้มภายในองค์กร ซ่ึงไดแ้ก่ การตรวจวดัระดบัความดงัของ
เสียง ปริมาณความเข้มขน้ของสารเคมีและฝุ่ นในบรรยากาศ ความเข้มขน้ของแสงสวา่ง ความร้อน
จากการท างาน รวมทั้งการตรวจติดตามคุณภาพน ้าทิ้ง เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎหมาย ซ่ึงเป็น
การแสดงถึงความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มภายนอกองคก์รดว้ย 

3. แผนการอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มให้กบัพนกังานใหม่ทุกคน 
เพื่อเป็นการสร้างจิตส านึกให้พนกังานตระหนกัถึงการอนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม การมีส่วนร่วมในการ
พฒันาและปรับปรุงคุณภาพส่ิงแวดลอ้มภายในองคก์รและสังคม 

4. แผนการคดัแยกขยะ ในกระบวนการผลิต ระหวา่งขยะ RECYCLE และ NON-
RECYCLE อยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

 
 งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ 

-  ไม่มี   - 
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2.3 ธุรกจิผลติพืน้รองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า 
 บริษัท โมเดอร์นเทคโนโลย ีคอมโพเน้นท์ จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้ชั้นกลางและช้ินส่วนรองเทา้ 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ์ 

 กลยทุธ์การแข่งขนั 
- แข่งขนัไดท้ั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

 ลกัษณะลูกคา้ 
- โรงงานผลิตรองเทา้ท่ีไม่มีการผลิตพื้นช้ินกลางรองเทา้ 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
- โรงงานผลิตรองเทา้รายใหญ่และรายยอ่ย 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- ขายตรงกบัโรงงานผลิตรองเทา้ 

(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
-  มีการแข่งขนัสูง สภาวะตลาดภายในประเทศมีนอ้ยและมีแนวโนม้ท่ีจะลดลง 

(ค) แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
-  สภาวะตลาดภายในประเทศมีแนวโนม้ท่ีจะลดลง 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
                     บริษทัฯ มีส านกังานตั้งอยูท่ี่ 49 หมู่ท่ี 5 ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทรี อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดั
ปราจีนบุรี และมีส านกังานสาขา ตั้งอยู่ท่ี 169/1 หมู่ท่ี 5 ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทรี อ าเภอกบินทร์บุรี 
จงัหวดัปราจีนบุรี   มีบริษทัท่ีไดรั้บมอบหมายให้จดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ จ านวน  7   ราย เพื่อใช้ในการ
ผลิตสินคา้ใหไ้ดต้ามความตอ้งการของลูกคา้ 

4. งานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
-ไม่มี   -  
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 บริษัท แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั 
1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้ และช้ินส่วนรองเทา้ ท่ีท าจากยาง 
2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ์ 
 กลยทุธ์การแข่งขนั 

- แข่งขนัไดท้ั้งตลาดระดบับนและตลาดระดบัล่าง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 ลกัษณะลูกคา้ 

- กลุ่มโรงงานผลิตรองเทา้ท่ีไม่มีสายการผลิตพื้นรองเทา้, ช้ินส่วนรองเทา้ 
 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

- กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตรองเทา้รายใหญ่ และรายยอ่ยในประเทศและต่างประเทศ 
 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

- จ าหน่ายผลิตภณัฑแ์บบขายตรงใหก้บัโรงงานผลิตรองเทา้ 
(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

-  มีการแข่งขนัสูง ดา้นผลิตภณัฑ ์ดา้นราคา ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั 
(ค) แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

-  มีแนวโนม้ลดลง จากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศท่ีชะลอตวั 
3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

                     บริษทัฯ มีส านกังานตั้งอยูท่ี่ 51 หมู่ท่ี 5  ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทรี อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดั
ปราจีนบุรี มีบริษทัท่ีไดรั้บมอบหมายให้จดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ จ านวน 2 ราย เพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้ให้
ไดต้ามความตอ้งการของลูกคา้ 

4. งานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
- ไม่มี   - 
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2.4 ธุรกจิสนับสนุนการผลติ 

 บริษัท พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย)  จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งผลิต ฉีดช้ินส่วนพลาสติกทุกประเภท 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ์ 

 กลยทุธ์การแข่งขนั 

ปัจจุบนัโรงงานพลาสติกในประเทศมีจ านวนกวา่ 3,000 แห่ง (ท่ีมา : สมาคมอุตสาหกรรม

พลาสติกไทย) ท าใหมี้การแข่งขนัสูง บริษทัฯ มุ่งเนน้ในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ราคาท่ีเหมาะสม 

ส่งมอบให้ลูกคา้ภายในเวลาท่ีลูกคา้ตอ้งการ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัพฒันานวตักรรม เพื่อน าเสนอ

เป็นทางเลือกใหม่ ๆ ใหก้บัลูกคา้ 

 ลกัษณะลูกคา้  กลุ่มลูกคา้ของบริษทั แบ่งเป็น  

กลุ่มลูกคา้ Automotive Part   เป็นลูกคา้ท่ีสั่งช้ินส่วนพลาสติก เพื่อน าไปประกอบรถยนต์

ใหก้บั BRAND ชั้นน า เช่น TOYOTA , HONDA  เป็นตน้ 

กลุ่มลูกคา้ Footwear   ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ท่ีสั่งช้ินส่วนพลาสติก เพื่อน าไปประกอบ

รองเทา้ทุกประเภท เช่น รองเทา้ฟุตบอล รองเทา้ฟุตซอล รองเทา้วิ่ง รองเทา้แตะ ฯลฯ  โดยจ าหน่าย

ทั้งภายในและต่างประเทศ  อาทิเช่น BRAND :  ECCO , PAN , FBT , LACOSTE เป็นตน้ 

กลุ่มลูกคา้ Non Footwear  บริษทัฯ มีกลุ่มลูกคา้ Non Footwear ทั้งในและต่างประเทศ 

ลูกคา้สั่งช้ินส่วนพลาสติก เพื่อประกอบ กระติกน ้ าร้อน , นามบตัร , STEP STAKE , ถุงมือ

อุตสาหกรรม , แอร์คอนดิชัน่ , หมวกกนัน็อค  เป็นตน้ 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

กลุ่มลูกคา้หลกั ยงัคงเป็น ลูกคา้กลุ่ม Automotive Part   Footwear และ Non Footwear ซ่ึง

เป้าหมายบริษทัฯ มุ่งขยายตลาดโดยการเพิ่มลูกคา้รายใหม่ ๆ ในแต่ละกลุ่มให้มากข้ึน ทั้งลูกคา้ภาย

ประเทศ และต่างประเทศ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บริษทัฯ จ าหน่ายโดยตรงให้กบับริษทัลูกคา้ท่ีสั่งช้ินส่วนพลาสติก โดยเนน้คุณภาพ ราคา 

และความรวดเร็วในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 



แบบ 56-1  ปี 2558                                                                                                    บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั มหำชน 
 

18 ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ 
 

(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

การแข่งขันในอุตสาหกรรม ยงัคงเน้นเร่ืองคุณภาพสินค้า ราคา การส่งมอบ และการ

ให้บริการ นอกเหนือจากการแข่งขนัในประเทศไทยแลว้  ประเทศจีนยงัคงเป็นคู่แข่งหลกัท่ีส าคญั

ดา้นราคา ซ่ึงบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูน้ าและให้ความส าคญัดา้นคุณภาพ และการส่งมอบ เป็นอนัดบัหน่ึง

เพื่อใหร้าคาเป็นอนัดบัสองในการพิจารณาของลูกคา้ 

(ค) แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

การแข่งขันในอุตสาหกรรม ยงัคงเน้นเร่ืองคุณภาพสินค้า ราคา การส่งมอบ และการ

ให้บริการ นอกเหนือจากการแข่งขนัในประเทศไทยแลว้  ประเทศจีนยงัคงเป็นคู่แข่งหลกัท่ีส าคญั

ดา้นราคา ซ่ึงบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูน้ าและให้ความส าคญัดา้นคุณภาพ และการส่งมอบ เป็นอนัดบัหน่ึง

เพื่อใหร้าคาเป็นอนัดบัสองในการพิจารณาของลูกคา้ 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

                     บริษทัฯ มีส านกังานตั้งอยูท่ี่ 71/13,21 หมู่ท่ี 5  ถนนบางนา-ตราด ก.ม.52  ต าบลท่าขา้ม อ าเภอ

บางปะกง  จงัหวดัฉะเชิงเทรา  บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 ส าหรับกลุ่มลูกคา้

ทัว่ไป และ ISO/TS 16949:2009  ส าหรับกลุ่มลูกคา้ยานยนต ์และ ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งด าเนินการท ามาตรฐาน

ระบบอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007  บริษทัฯ มีแหล่งจดัหาวตัถุดิบหลกัจากใน

ประเทศ คิดเป็น ร้อยละ 70.93 และ ต่างประเทศ คิดเป็น ร้อยละ 29.07 ซ่ึงวตัถุดิบส่วนใหญ่ซ้ือจากแหล่งท่ี

เป็นมาตรฐาน ท าให้บริษทัฯ สามารถคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพสูงเพื่อลูกคา้สามารถน าไปใช้ในการผลิต

สินคา้ท่ีจะจ าหน่ายไดใ้นตลาดทัว่โลก  

4. งานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 

- ไม่มี   -  
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 บริษัท เอก็แซ็ค คิว  จ ากดั 
1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

1.1 บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิต และรับจา้ง ยอ้มผา้ทุกชนิด ทุกประเภท เช่น ผา้ Nylon , Polyester, 
Cotton, Microfiber  ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต ์, ส่ิงทอ, รองเทา้ กระเป๋า และอ่ืนๆ  

1.2 บริษทัฯ รับบริการ ปรับปรุง สภาพผา้ทุกชนิด ไดแ้ก่ การเคลือบสารกนัไฟ, กนัน ้า,  

กนัเช้ือรา, ท านุ่ม, เคลือบแขง็ เป็นตน้ 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ์ 

 กลยทุธ์การแข่งขนั 
- ความรวดเร็ว  , ความยดืหยุน่สูงในการใหบ้ริการ ดา้นปริมาณและ การส่งมอบ 
 ลกัษณะลูกคา้ 

- อยูใ่นอุตสาหกรรมชั้นน า ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมยานยนต,์ อุตสาหกรรมรองเทา้ และ
อุตสาหกรรมส่ิงทอ เช่นเส้ือผา้,เคร่ืองนอน, ผา้ม่าน เป็นตน้ 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
- แบรนดช์ั้นน าต่างๆ 
 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

- พนกังานบริษทัฯ ติดต่อตรงกบัลูกคา้    
(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

- ปานกลาง ( คู่แข่งลดลง ) 
(ค) แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

- สอดคล้องกบัสภาพการแข่งขนัในอนาคต และ สอดคล้องกบัความตอ้งการของ
ลูกคา้ในอนาคต 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
บริษทัฯ มีส านกังานตั้งอยู่ท่ี 626/1หมู่ท่ี 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรีมีบริษทัท่ีไดรั้บ
มอบหมายใหจ้ดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ จ านวน 17 ราย เพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้ให้ไดต้ามความตอ้งการของ
ลูกคา้ 

4. งานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
- ไม่มี   -
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3.ปัจจยัความเส่ียง 

 คณะกรรมการบริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์
ท่ีจะตอ้งไดรั้บการจดัการอย่างทนัเวลา ท าให้ตอ้งมีการเตรียมพร้อมในการก าหนดแผนรองรับ  เม่ือปัจจยั
ต่าง ๆ เปล่ียนแปลง ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั และมีการติดตามผลอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงปัจจยั
ความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั มีดงัน้ี 

1. ความเส่ียงเกีย่วกบัการพึง่พาลูกค้ารายใหญ่น้อยราย 

บริษทัฯ มีลูกคา้รายใหญ่เพียง 1 -2 ราย หากมีปัจจยัท่ีท าใหลู้กคา้ไม่สามารถสั่งซ้ือไดใ้นปริมาณ และเวลา
ตามท่ีก าหนดไวย้อ่มส่งผลกระทบต่อยอดขายและโอกาสทางการตลาด 

 มาตรการป้องกัน    

1. พฒันาสินคา้ใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
2. ปรับปรุงประสิทธิภาพในสายการผลิตเพื่อลดตน้ทุน เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขนัดา้น

ระดบัราคาและคุณภาพของสินคา้ 
3. รักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ โดยมุ่งมัน่สร้างความพอใจ พร้อมใหบ้ริการท่ีดี 
4. หาแหล่งวตัถุดิบรายใหม่ เพื่อลดตน้ทุนการผลิต และยงัไดคุ้ณภาพตามความตอ้งการของลูกคา้ 

เพื่อใหบ้ริษทัฯไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด 
5. มีการท างานเป็นทีมระหวา่งผูผ้ลิตและฝ่ายผลิตภณัฑม์ากข้ึนในรูปแบบ One Body โดยใชว้ธีิคิด

แบบ Zero base ในการประชุมเก่ียวกบัปัจจยัต่างๆ ตั้งแต่การวางเป้าหมาย Order สินคา้ การวางแผน
วตัถุดิบและการผลิต รวมถึงมีความสามารถในการปรับแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

2. ความเส่ียงเกีย่วกบัช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจ โดยการขายผา่นทางช่องทางหลกั คือ Outlet J-Park และ ผา่นช่องทาง Social Media 
ซ่ึงยงัไม่มีการขยายช่องทางไปยงั Discount Store ซ่ึงเป็นช่องทางท่ีมีการขยายตวัมาก ทั้งกรุงเทพฯ และ
ต่างจงัหวดั 

 มาตรการป้องกัน  
1.    บริษทัฯ มีนโยบายขยายการขายเขา้ไปใน Discount Store รวมทั้งเพิ่มและพฒันาระบบ การขายและ

การสั่งสินคา้ เฉพาะช่องทางน้ีเพื่อให้เหมาะสมกบัความตอ้งการและก าลงัซ้ือของกลุ่ม Discount Store 
รวมถึงการ Launch Brand ใหม่ท่ีมีราคาและคุณภาพตรงตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงเนน้ท่ี
รูปแบบและสีสันตามแฟชัน่เป็นหลกั  
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2.    เร่งขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายให้เพิ่มมากข้ึน โดยขยาย Outlet บริหารจดัการเองในรูปแบบ 
Specialty Store เพื่อลดการพึ่งพาในหา้งสรรพสินคา้ใหญ่ 
3. ความเส่ียงเกีย่วกบัพฤติกรรมผู้บริโภค 

พฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัเปล่ียนแปลงไปมากผูบ้ริโภคเกิดความพิถีพิถนัในการจบัจ่ายใชส้อยมาก

ข้ึน ส่งผลใหเ้กิดสภาวะการแข่งขนัรุนแรงมากข้ึน  

 มาตรการป้องกัน  

1. บริษทัฯ มุ่งเนน้พฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพดี ในราคาท่ีเหมาะสม เพื่อรองรับความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่มมากข้ึน และขยายฐานลูกคา้ใหม่โดยให้ลูกคา้สามารถออกแบบสินคา้ท่ีตอ้งการไดด้ว้ย
ตวัเอง รวมถึงการมีระบบลูกคา้สมาชิก (Customer Relation Management)  

2. สร้างความหลากหลายของสินคา้เพื่อรองรับความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และยงัเป็นการ
ขยายฐานตลาดให้กวา้งยิ่งข้ึน  เพื่อตอบสนองความพึงพอใจและให้เขา้กบั Lifestyle ของลูกคา้มากยิ่งข้ึน 
ฉะนั้นสินคา้ของบริษทัฯ จึงมีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้เขา้กบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา 

3. จากกระแสการใช้ส่ือมีแนวโน้มเปล่ียนแปลงไปจากเดิมท่ีมีพฤติกรรมรับส่ือเพียงแค่โทรทศัน์ 
นิตยสารและ วทิย ุแต่ปัจจุบนัส่ือท่ีมีอิทธิพลและมีการใชก้นัอยา่งแพร่หลาย คือ ส่ือทางดิจิตอลและออนไลน์ 
ท าให้แบรนด์เตรียมตวัเร่งพฒันาเคร่ืองมือการท าการตลาดแบบดิจิตอลและออนไลน์เพิ่มมากข้ึน เพื่อขยาย
ฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มท่ีชอบซ้ือสินคา้ผ่านอินเตอร์เน็ต ซ่ึงอนาคตจะเป็นช่องทางหลกัอีกช่องทางท่ีสามารถ
สร้างยอดขายไดอ้ยา่งมาก 

4. ความเส่ียงด้านการลงทุน 

บริษทัฯ ไดล้งทุนในบริษทัยอ่ย  ในสัดส่วนการถือหุ้น 100% บริษทัฯ ไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนใน
รูปของเงินปันผล ถา้บริษทัลงทุนใดขาดทุน บริษทัฯ จะบนัทึกตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน
ไวใ้นงบก าไรขาดทุนของบริษทั โครงสร้างการถือหุ้นดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการรับรู้ส่วนแบ่งรายได้
ของบริษทัและไม่ท าใหเ้กิดความแตกต่างจากท่ีรับรู้ในงบการเงิน 

 มาตรการป้องกนัความเส่ียงจากการลงทุน  
              ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหารประชุมอย่างสม ่าเสมอใน
ผลการด าเนินงานของกิจการท่ีบริษทัลงทุนอยู่โดยเน้นย  ้าในธุรกิจท่ีขาดทุน และหาวิธีการท่ีท าให้บริษทั
นั้นๆ ไดห้ลุดพน้จากธุรกรรมท่ีขาดทุน เพื่อผลก าไรท่ีย ัง่ยนืในธุรกิจนั้นๆ 
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5. ความเส่ียงด้านกฎหมาย 

ก) บริษทัฯถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเก่ียวกบัการเลิกจา้งกรรมการเป็นจ านวนเงิน 32 ลา้นบาท และบริษทัฯ
ไดฟ้้องแยง้กลบัไป ศาลชั้นตน้ตดัสินใหบ้ริษทัฯจ่ายช าระเงินจ านวน 10 ลา้นบาทปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการ
พิจารณาคดีของศาลฎีกา ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกจ านวนเงินท่ีศาลชั้นตน้ให้จ่ายช าระไวใ้นบญัชีประมาณการ
หน้ีสินจากการถูกฟ้องร้องเท่าท่ีศาลตดัสิน 

ข)  บริษทัฯถูกฟ้องร้องโดยธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงจากการค ้ าประกนัสินเช่ือให้แก่บริษทั  อินโนเวชั่น 
นครหลวง ฟุตแวร์ จ  ากดั บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเน้นท์ จ  ากดั และบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล 
คิวริต้ี ฟุตแวร์ จ  ากดั ซ่ึงผิดนดัช าระหน้ีเป็นจ านวนเงิน 173 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกค่าความเสียหายท่ี
คาดวา่จะเกิดข้ึนไวใ้นบญัชีประมาณการหน้ีสินจากการ ค ้าประกนับริษทัยอ่ย  

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดท้  าสัญญาประนีประนอมยอมความกบั
ธนาคารต่อหนา้ศาลเพื่อปรับโครงสร้างหน้ี 

บริษทัฯไดโ้อนกลบัประมาณการหน้ีสินจากการค ้าประกนับริษทัยอ่ยจ านวน 56 ลา้นบาทเป็นก าไรหรือ
ขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและคงเหลือค่าความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนไวใ้นบญัชี
ประมาณการหน้ีสินจากการค ้าประกนับริษทัยอ่ยจ านวน 32 ลา้นบาท 

ค) ในปี 2553 บริษทัฯไดฟ้้องร้องเรียกค่าเสียหายจ านวน 34 ลา้นบาท จากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง
เก่ียวกบัการจา้งท าของ และบริษทัดงักล่าวได้ฟ้องแยง้กลบัมา ศาลชั้นตน้พิพากษายกฟ้องบริษทัฯ และ
ตดัสินให้บริษทัฯจ่ายช าระค่าเสียหายจ านวน 19 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี ให้แก่บริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว และในเดือนกรกฎาคม 2556 ศาลอุทธรณ์ไดพ้ิพากษายืนตามศาลชั้นตน้ ปัจจุบนัคดีอยู่
ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯไดบ้นัทึกจ านวนเงินท่ีศาลให้จ่ายช าระจ านวน 19 
ลา้นบาท ไวใ้นบญัชีประมาณการหน้ีสินจากการถูกฟ้องร้อง 

ง)  บริษทัยอ่ยสองแห่งถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเก่ียวกบัการเลิกจา้งกรรมการเป็นจ านวนรวม 20 ลา้นบาท 
ศาลชั้นตน้พิพากษายกฟ้องโจทก ์และโจทกย์ืน่อุทธรณ์ค าพิพากษาของศาลชั้นตน้ต่อศาลฎีกา ปัจจุบนัคดีอยู่
ระหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 

จ)  ในระหวา่งไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ของปี 2558 บริษทัยอ่ยสองแห่งถูกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง
ฟ้องร้องเรียกค่าเช่าคา้งช าระและค่าเสียหายจากการผิดสัญญาเช่ารถยนตจ์  านวน 4 ลา้นบาท ปัจจุบนัอยูใ่น
ระหวา่งการขอคดัค าพิพากษาจากศาลชั้นตน้ 

ฉ)  ในระหวา่งไตรมาส 4 ของปี 2558 บริษทัยอ่ยหา้แห่งถูกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงฟ้องร้องเรียกค่าเช่า
ค้างช าระและค่าเสียหายจากการผิดสัญญาเช่ารถยนต์จ  านวน 6 ล้านบาท ศาลนัดไกล่เกล่ียให้การและ
สืบพยานในเดือนเมษายน 2559 



แบบ 56-1  ปี 2558                                                                                                    บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั มหำชน 
 

 ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ 23 
 

6. ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืนและ เงินให้กูย้ืม 

ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม 

ดังนั้ นบริษัทฯและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ 

นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของบริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากบริษทัฯและบริษทัย่อยมี

ฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยู่จ  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยอาจตอ้ง

สูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ี เงินให้กูย้ืมและลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยู่ในงบแสดง

ฐานะการเงิน  

7. ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงิน
เบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่
มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีมาตรการป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย บริหารโดยใช้เงินทุนหมุนเวียน ใช้
วงเงินสินเช่ือลดลง 

8. ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้ 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ซ่ึง
ยงัไม่ไดมี้การท าสัญญาป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน เพื่อบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน
เงินตรา บริษทัฯและบริษทัย่อย ติดตามขอ้มูลข่าวสาร สถานการณ์ค่าเงินอย่างใกล้ชิดเพื่อลดความเส่ียง
ดงักล่าว 

9. ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่เป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน(AEC) 

              จากนโยบายการเปิดการคา้เสรี ท าให้มีการแข่งขนัค่อนขา้งสูงในด้านราคากบัประเทศต่าง ๆ ท่ีมี
ตน้ทุนต ่า อาทิเช่น จีน, เวยีดนาม  

 มาตรการป้องกัน 
- ดา้นผลิตภณัฑข์องบริษทั : บริษทัไดใ้หค้วามส าคญักบัการวจิยัผูบ้ริโภค โดยท าการส ารวจผลการ

ตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย ท่ีมีต่อผลิตภณัฑข์องบริษทั เพื่อท าให้
ผูบ้ริโภคเกิดความมัน่ใจและคุม้ค่าในการซ้ือผลิตภณัฑข์องบริษทั 

- มีการพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้ลูกคา้พอใจ
ในผลิตภณัฑข์องบริษทั 
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- บริษทัสามารถใชป้ระโยชน์จากการลดภาษีน าเขา้ โดยจดัหาวตัถุดิบหรือสินคา้น าเขา้จากประเทศ
เขตการคา้เสรี เพื่อพฒันาตน้ทุนของบริษทัใหล้ดลง 

 

4.ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

 บริษทัฯ มีส านกังานใหญ่  เดิมตั้งอยูเ่ลขท่ี 177/20 หมู่ 5 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี และแจง้จด

เปล่ียนส านกังานใหญ่ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2559  ท่ีอยูใ่หม่ เลขท่ี 

620/5 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี  (ในโครงการสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  มีทรัพยสิ์น ท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ตามงบการเงินรวม  ดงัน้ี  

ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าสุทธิ(ลา้นบาท) ภาระผกูพนั 
1.เงินลงทุนในบริษทัร่วม ผูถื้อหุน้ 13.35 ไม่มี 
2.ท่ีดิน บริษทัและบริษทัยอ่ย 10.73 

ค ้าประกนั บมจ.ธนาคารกรุงเทพ 

 3.อาคาร บริษทัและบริษทัยอ่ย 5.34 

4.อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน    
     4.1  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  บริษทั 216.56 ค ้าประกนัเงินกู ้94 ลา้นบาท 

     4.2  อาคาร บริษทั 3.11 ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ ธ.กรุงเทพ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  มีทรัพยสิ์น ท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ตามงบเฉพาะกิจการ  ดงัน้ี 

1) ท่ีดิน 

สถานทีต่ั้ง 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ วตัถุประสงค์ 

การถือครอง ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุรี 13 1 30.3  จ านอง BBL 86.62 
รวม 13 1 30.3    

2) อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 

สถานทีต่ั้ง รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ วตัถุประสงค์ 

การถือครอง (ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุรี  อาคารโรงงาน 4 หลงั  จ านอง BBL 51.54 
รวม   51.54   
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  มีทรัพยสิ์น ท่ีบริษทัยอ่ย ใชใ้นการประกอบธุรกิจ  ดงัน้ี 

1) ท่ีดิน 

สถานทีต่ั้ง 
ขนาด 

ประเภทของการถือกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ วตัถุประสงค์ 

การถือครอง ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา 3 4 77  PTX  ค  ้าประกนัวงเงิน BBL 8.80 
รวม 3 4 77  8.80  โรงงานผลิต 

 

2) อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 

สถานทีต่ั้ง รายการ ประเภทของการถือกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์ 
การถือครอง 

(ล้านบาท) 

      
 ใชใ้นกิจการ จงัหวดัฉะเชิงเทรา  อาคารโรงงาน เน้ือท่ี 3,732 ตรม. PTX  ค  ้าประกนัวงเงิน BBL 8.86 

รวม   8.86   
             หมายเหตุ   :   PTX  หมายถึง บริษทัพอนเท็กซ์(ประเทศไทย)จ ากดั 
      BBL  หมายถึง  บมจ.ธนาคารกรุงเทพ 

3) เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 

ประกอบดว้ยจกัรอุตสาหกรรม  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตรองเทา้  เคร่ืองจกัรท่ีส าคญั

ติดตั้งอยูใ่นอาคารโรงงาน อายกุารใชง้านอยูร่ะหวา่ง 5-10 ปี  มีเคร่ืองจกัร  1  เคร่ืองติดภาระค ้าประกนั  BBL 

มูลค่าตามบญัชี  0.75 ลา้นบาท 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษทัฯ มีการลงทุนในบริษทัยอ่ย มูลค่ารวม 232.69  ลา้นบาท  โดยมี

สัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 36.10 ของสินทรัพยร์วม ทั้งน้ีนโยบาย

การลงทุนในอนาคตของบริษทัฯ ข้ึนอยูก่บัสภาวะเศรษฐกิจ โอกาสในการท าธุรกิจ และเป็นไปเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ 

 4.3 การประเมินราคาทรัพย์สิน 

บริษทัฯ ไดป้ระเมินราคาท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน (TFRS) เพื่อเป็นการแสดงมูลค่ายติุธรรม  
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5.ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 บริษทัฯถูกฟ้องร้องโดยธนาคารพาณิชยแ์ห่งหน่ึงจากการค ้าประกนัสินเช่ือใหแ้ก่บริษทั อินโนเวชัน่ 

นครหลวง ฟุตแวร์ จ ากดั บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลย ีคอมโพเนน้ท ์จ ากดั และบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล 

คิวริต้ี ฟุตแวร์ จ ากดั ซ่ึงผดินดัช าระหน้ีเป็นจ านวนเงิน 173 ลา้นบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 คดีอยู่

ระหวา่งการเจรจาไกล่เกล่ีย ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกค่าความเสียหายท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนไวใ้นบญัชีประมาณการ

หน้ีสินจากการค ้าประกนับริษทัยอ่ย 

 เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2558 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ไดท้  าสัญญาประนีประนอมยอมความ กบั

ธนาคารต่อหนา้ศาล โดยมีเง่ือนไขการช าระหน้ีภายใตส้ัญญาดงักล่าว ดงัน้ี 

สญัญา คู่สญัญากบัธนาคาร การช าระคืนเงินตน้ การช าระคืนดอกเบ้ียเดิม การช าระคืนดอกเบ้ียใหม่ 
1,2 บริษทั อินโนเวชัน่นคร

หลวงฟตุแวร์ จ  ากดัและ
บริษทั แพนเอเชียฟตุแวร์ 
จ  ากดั(มหาชน) 

ช าระคืนเงินตน้เตม็จ านวน
เงินรวม 33 ลา้นบาท ใน
วนัท่ี 26 มกราคม 2558 ซ่ึง
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยได้
ช าระเงินดงักล่าวเรียบร้อย
แลว้ 

เม่ือช าระเงินตน้เสร็จส้ิน 
ธนาคารตกลงยกดอกเบ้ียให้ 

- 

3,4 บริษทั โมเดอร์น 
เทคโนโลย ีคอมโพเนน้ท ์
จ  ากดั และ บริษทั แพน
เอเชียฟตุแวร์ จ  ากดั
(มหาชน) 

ทยอยจ่ายช าระคืนเงินตน้
จ านวนรวม 14 ลา้นบาท 
เป็นงวดรายเดือน ตั้งแต่
เดือน มกราคม 2558 – 
ธนัวาคม 2562 รวม 60 งวด 

ดอกเบ้ียคา้งช าระเดิม จนถึง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ให้ตั้ง
พกัไว*้ 

ดอกเบ้ียตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2558 เป็นตน้ไป จนกวา่จะ
ช าระเงินตน้เสร็จส้ินให้ช าระ
ในอตัราดอกเบ้ีย Prime Rate 
(6.75% ต่อปี) โดยช าระเป็น
งวดรายเดือนตั้งแต่เดือน 
มกราคม 2558 (ส่วนต่าง
ระหวา่งอตัราดอกเบ้ีย 18% ต่อ
ปีและอตัราดอกเบ้ีย Prime 
Rate ให้ตั้งพกัไว*้) 

5 บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล 
คิวริต้ีฟตุแวร์ จ  ากดั และ 
บริษทั แพนเอเชียฟตุแวร์ 
จ  ากดั (มหาชน) 

ทยอยจ่ายช าระคืนเงินตน้ 
จ านวนรวม 95 ลา้นบาท 
เป็นงวดรายเดือนตั้งแต่
เดือน มกราคม 2558 – 
ธนัวาคม 2562 รวม 60 งวด 

ดอกเบ้ียคา้งช าระเดิมจนถึง
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ให้ตั้ง
พกัไว*้ 

ดอกเบ้ียตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 
2558 เป็นตน้ไป จนกวา่จะ
ช าระเงินตน้เสร็จส้ินให้ช าระ
ในอตัราดอกเบ้ีย Prime Rate 
(6.75% ต่อปี) โดยช าระเป็น
งวดรายเดือนตั้งแต่เดือน 
มกราคม 2558 (ส่วนต่าง
ระหวา่งอตัราดอกเบ้ีย 18% ต่อ
ปีและอตัราดอกเบ้ีย Prime 
Rate ให้ตั้งพกัไว*้) 
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* หากบริษทัฯและบริษทัยอ่ยปฏิบติัตามสัญญาไดค้รบถว้นทุกขอ้ ธนาคารตกลงจะยกดอกเบ้ียทั้งหมดท่ีตั้ง

พกัไวใ้หแ้ก่บริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

นอกจากน้ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบุในสัญญา หากมีการผิดนดั
ช าระหน้ีในสัญญาไม่วา่ขอ้ใดขอ้หน่ึงหรืองวดใดงวดหน่ึง จะถือวา่ทั้งบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตกเป็นผูผ้ิดนดั
ช าระหน้ีทั้งหมด และหน้ีทั้งหมดดงักล่าวท่ีเหลืออยูใ่หถื้อวา่ถึงก าหนดช าระทนัที  

 
ในระหวา่งไตรมาส 1 ของปี 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดจ่้ายช าระคืนเงินตน้ทั้งจ  านวนตามสัญญาฉบบัท่ี 

1 - 4 แก่ธนาคารแลว้ บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงไดบ้นัทึกก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ีตามสัญญาดงักล่าว

จ านวน 39 ลา้นบาทในก าไรหรือขาดทุนในงบการเงินรวมในปีปัจจุบนั 
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6.ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 

 6.1  ข้อมูลทัว่ไป 

 6.1.1  ช่ือ สถานท่ีตั้งส านกังาน 

ช่ือ : บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั(มหาชน) 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่              เดิม 
                                            ใหม่ 

                                          

: 
: 

177/20 หมู่ 5 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 
620/5 หมู่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 
(เปล่ียนแปลงท่ีตั้งส านกังานใหญ่เม่ือวนัท่ี 9 มีนาคม 2559) 

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจการลงทุนในหุน้บริษทัต่างๆ 
ธุรกิจผลิตรองเทา้ กระเป๋า และธุรกิจสนบัสนุนการผลิต 

เลขทะเบียนบริษทั 
โทรศพัท ์

: 
: 

0107537001501 
081 3770852 

 : 0-38-480020-21  
โทรสาร : 0-38-480080 
อีเมล์ : เลขานุการบริษทั 
  parichart.p@pan-group.com 
website : www.paf-group.com 
ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนจ านวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 

หุน้สามญั จ านวน 540,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 
(เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียน วนัท่ีมีผล 30 ธนัวาคม 2558) 

ทุนท่ีออกและเรียกช าระแลว้  จ านวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จ านวน 540,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 
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 6.1.2  การลงทุนในบริษทัอ่ืนตั้งแต่ร้อยละ 10  ข้ึนไปของจ านวนหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้   

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2558 

ช่ือบริษัท/ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ทีอ่อกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

จ านวนหุ้น % 
บริษัทย่อย  (ยังด าเนินธุรกจิ)      
1.  บจก. ดับเบิล้ยูบีแอลพ ี
     620/5   หมู่ท่ี 11   ถ.สุขาภิบาล 8    
     ต.หนองขาม   อ.ศรีราชา   จ.ชลบุรี 
     โทร. 0-3848-0020-1  
     โทรสาร 0-3848-0080 

ผลิตและ
รับจา้งผลิต 
รองเทา้ 
กระเป๋า 

หุน้สามญั 300,000 299,993 100 

2.  บจก. พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย)  
     71/13,21 หมู่ 5 ถ.บางนา-ตราด กม.52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลิตและ
รับจา้งฉีด
ช้ินส่วน

พลาสติกทุก
ประเภท 

หุน้สามญั 60,800 56,261 92.53 

3.  บจก. โมเดอร์นเทคโนโลยีคอมโพเน้นท์  
     49 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลิตและ
รับจา้งผลิตพื้น

รองเทา้ 

หุน้สามญั 2,000,000 1,999,993 100 

4.  บจก. เอก็แซ็ค คิว   
     626/1 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา  
     อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี  
     โทร. 0-3848-1248    
     โทรสาร 0-3848-1421    

ผลิตและ
รับจา้งป่ัน และ
ยอ้มผา้ ทุก
ประเภท 

หุน้สามญั 160,000 159,970 100 

5.  บจก. แอดแวนเทจฟุตแวร์  
     51 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลิตและ
รับจา้งผลิต
รองเทา้ และ
ช้ินส่วน
รองเทา้ 

หุน้สามญั 3,670,000 2,158,875 58.82 
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ช่ือบริษัท/ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ทีอ่อกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

จ านวนหุ้น % 
บริษัทร่วม      
1.  บจก. อาภากร อุตสาหกรรม  
     71/13,21 หมู่ 5 ถ.บางนา-ตราด กม.52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลิต / รับจา้ง
ผลิต และซ่อม

แม่พิมพ ์

หุน้สามญั 21,905 7,307 33.36 

 

 6.1.3  บุคคลอา้งอิงอ่ืน ๆ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยฝ์ากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 
  โทรสาร   : 0-2009-9991 
  Website : www.set.or.th/tsd 

ผูส้อบบญัชี : นางสาววสิสุตา จริยธนากร 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3853 
นายเติมพงษ ์ โอปนพนัธ์ุ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501 
นางสาวมณี  รัตนบรรณกิจ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

  โทรศพัท ์ : 0-2264-0777 
โทรสาร    : 0-2640-7899-0 

 6.2  ข้อมูลส าคัญอืน่ 

  -  ไม่มี  -  
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ส่วนที่ 2 

การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7.ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1)  ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

      

     

 

 

เม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม 2558 บริษทัฯ ดาํเนินการเปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียน กบักรมพฒันาธุรกิจ

การคา้ กระทรวงพาณิชย ์ โดยการลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้าก มูลค่าหุ้นละ 5 บาท เป็น 0.51 บาท โดยจาํนวน

หุ้นไม่เปล่ียนแปลง และวนัท่ีมีผลในระบบขอ้มูลสารสนเทศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย วนัท่ี 30 

ธนัวาคม 2558 

(2)  หลกัทรัพยอ่ื์นท่ีมีสิทธ์ิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามญั เช่น หุน้บุริมสิทธิ 

 - ไม่มี - 

(3)  หลกัทรัพยอ่ื์นท่ีไม่ใช่หุ้นสามญั เช่น หุ้นกู ้ตัว๋เงิน หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ หรือ ตราสารหน้ี 

 - ไม่มี - 

(4)  ขอ้ตกลงระหวา่งกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออก และเสนอขาย

หลกัทรัพย ์หรือการบริหารงานของบริษทัฯ โดยท่ีขอ้ตกลงดงักล่าวมีบริษทัฯ ร่วมลงนามดว้ย 

 - ไม่มี - 

 

 

 

 

 

ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนจาํนวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้  จาํนวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 
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7.2  ผู้ถือหุ้น 

(1)  รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 รายช่ือผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ปิดสมุดทะเบียน ณ วนัท่ี 9 กนัยายน 2558 

ลาํดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ จาํนวนหุ้น ร้อยละ 
1. บริษทั ไอ.ซี.ซี.  อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 102,112,778 18.91 
2. บริษทั สหพฒันพิบูล จาํกดั (มหาชน) 97,843,300 18.12 
3. นายวโิรจน์  อ้ึงไพบูลย ์ 33,000,101 6.11 
4. บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) 30,516,108 5.65 
5. บริษทั  ไอ.ดี.เอฟ จาํกดั 26,135,950 4.84 
6. บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนลแลบบอราทอร่ี จาํกดั 26,028,104 4.82 
7. บริษทั บา้นแพน เอน็จิเนียร่ิง แอนด ์โฮลด้ิง จาํกดั 7,446,508 1.38 
8. นายณฐัพงษ ์พนัธ์รัตนมงคล 5,224,600 0.97 
9. นายเทวญั ตนัติจตัตานนท์ 4,196,200 0.78 

10. บริษทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จาํกดั 2,723,000 0.50 
 รวม 335,226,649 62.08 

หมายเหตุ :  ผูล้งทุนสามารถดูรายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ ท่ีถือสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุด

ทะเบียนผูถื้อหุน้ เพื่อประชุมสามญัประจาํปีปัจจุบนัได ้ จากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.paf-group.com ก่อน

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 2 รายแรก 

ลาํดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ ประเภทธุรกิจ ร้อยละ 
1. บริษทั ไอ.ซี.ซี.  อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) ผูแ้ทนจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์

สินคา้อุปโภค บริโภค 
18.91 

2. บริษทั สหพฒันพิบูล จาํกดั (มหาชน) ขายสินคา้อุปโภค บริโภค และ 
พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

18.12 

   

 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ทั้ง 2 ราย ดงักล่าวมีกลุ่มลูกคา้คนละกลุ่มกบับริษทั โดยกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร

แยกกันอย่างอิสระชัดเจน  ซ่ึงไม่มีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางนโยบายการจดัการหรือมีผลต่อการ

ควบคุม หรือมีอิทธิพลต่อการดาํเนินงาน หรือนโยบายทางการเงินของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 

 

http://www.paf-group.com/
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 การกระจายการถือหุน้จาํแนกตามประเภทของบุคคลท่ีถือ  (ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558) 

ประเภทผูถื้อหุน้ จาํนวนราย จาํนวนหุ้น % 
นิตบุิคคล    
     สัญชาติไทย 20 537,599,062 99.56 
     สัญชาติต่างดา้ว 1 96,640 0.02 

รวมนิตบุิคคล 21 537,695,702 99.58 

บุคคลธรรมดา    
     สัญชาติไทย 210 2,292,298        0.42 
     สัญชาติต่างดา้ว 1 12,000      0.00 
     รวมบุคคลธรรมดา 211 2,304,298      0.42 

รวมทั้งส้ิน 232 540,000,000      100.00 
 

 การกระจายการถือหุน้ตามอตัราส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีถือ (ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558) 
    นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

 จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น
รวม 

% จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น
รวม 

% จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น
รวม 

% 

ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นเกินกวา่ 
0.5% 

7 535,613,682 99.19 7 535,613,682 99.19 0 0 0.00 

ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นไม่เกิน 
0.5% 

208 4,385,688 0.81 14 2,082,020 0.38 194 2,303,668 0.43 

ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นตํ่ากวา่
หน่ึงหน่วยการซ้ือขาย 

17 630 0.00 0 0 0.00 17 630 0.00 

ยอดรวม 232 540,000,000 100.00 21 537,695,702 99.57 211 2,304,298 0.43 

 

7.3  การออกหลักทรัพย์อืน่ 

 ในปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีการออกหลกัทรัพยอ่ื์นใด และไม่มีการออกหุน้สามญัเพื่อเพิ่มทุน 
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7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ

บริษทั หลงัหกัทุนสาํรองต่างๆ ท่ีไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯและตามกฎหมาย โดยจะตอ้งไดรั้บ

อนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจ

อนุมติัให้จ่ายเงินปันผลไดเ้ป็นคร้ังคราว เม่ือเห็นวา่บริษทัฯ มีผลกาํไรสะสมควรทาํเช่นนั้น แลว้ให้รายงาน

การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักล่าวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นทราบ  แต่ทั้งน้ี  บริษทัฯ จะดาํเนินการจ่ายเงินปัน

ผลก็ต่อเม่ือบริษทัสามารถลา้งขาดทุนสะสมไดห้มด 

 บริษทัฯ ยอ่ยมีนโยบายจ่ายเงินปันผลโดย คณะกรรมการบริษทัยอ่ยจะพิจารณาจดัสรรการจ่ายเงิน

ปันผลจากกาํไรสุทธิและกาํไรสะสม เสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เห็นชอบ โดยมิไดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงิน

ปันผลท่ีแน่นอน ทั้งน้ีตอ้งพิจารณาถึงกระแสเงินสด ขอ้กาํหนดทางกฎหมาย และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ี

คณะกรรมการบริษทัยอ่ยเห็นสมควร 
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8.โครงสร้างการจดัการ 

8.1  คณะกรรมการบริษัท 

8.1.1  คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

 ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทั  มีกรรมการจาํนวน  9 คน    ประกอบดว้ย 

 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน     4 คน    (ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ   3   คน) 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจาํนวน         5 คน 

 รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือคณะกรรมการ 

1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการ / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการ 

3.นายพยนต ์ พนัธ์ศรี กรรมการ 

4.นายวชิิต ประยรูววิฒัน์ กรรมการ 

5.นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กุล กรรมการ 

6.นายสุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร กรรมการ 

7.นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

8.พล.ต.ต.ภาณุรัตน์ มีเพียร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

9.นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
       หมายเหตุ : คุณสมบติัของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เป็นไปตามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 

 กรรมการผู้มีอ านาจผูกพนับริษัทฯ 
 กรรมการท่ีมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ คือ กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและ
ประทบัตราสาํคญัของบริษทั ยกเวน้กรรมการอิสระ จาํนวน 3 คน คือ  

1.นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์ 2.พล.ต.ต.ภาณุรัตน์  มีเพียร และ 3.นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 

8.1.2  ประวตัิข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการ 
 โปรดพิจารณาตามเอกสารแนบ 1.1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม  และ 
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัยอ่ย 
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8.1.3  จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ 
  ในปี 2558 คณะกรรมการแต่ละชุดมีการประชุมตามวาระปกติ โดยมีรายละเอียดการเขา้
ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน ดงัน้ี 
                          หน่วย : คร้ัง 

รายช่ือกรรมการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา 10/10 - 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 10/10 - 
3.นายพยนต ์ พนัธ์ศรี 10/10 - 
4.นายวชิิต ประยรูววิฒัน์ 9/10 - 
5.นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กุล 10/10 - 
6.นายสุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร 10/10 - 
7.นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 9/10 4/4 
8.พล.ต.ต.ภาณุรัตน์ มีเพียร 10/10 4/4 
9.นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 7/10 4/4 

 
8.1.4  ผู้มีอ านาจควบคุม 
 บริษทั ไม่มีผูมี้อาํนาจควบคุมท่ีมีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจดัการ หรือดาํเนินงานของ
บริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 

8.2  ผู้บริหาร 
8.2.1  ผู้บริหาร (The Management)  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558  บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจาํนวน 7 ท่าน ดงัน้ี  

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 

1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการบริหาร 
2.นายพยนต ์ พนัธ์ศรี รองประธานกรรมการบริหารอาวุโส 
3.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 
4.นายวชิิต ประยรูววิฒัน์ กรรมการบริหาร 
5.นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กุล กรรมการบริหาร 
6.นางปาริชาต โพธ์ิบาง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงิน 
7.นางสาวสุนทรา ฐิติวร ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารธุรกิจ 
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8.2.2  โครงสร้างองค์กร ณ 31 ธันวาคม 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

8.3  เลขานุการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให ้นางปาริชาต  โพธ์ิบาง  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี-การเงิน ซ่ึงเป็นผูมี้

ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ให้ดาํรงตาํแหน่ง เลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี   13 พฤศจิกายน 

2557  โดยคุณสมบติัตาํแหน่งเลขานุการบริษทั อยูใ่นเอกสารแนบ 1.2 รายละเอียดเก่ียวกบัเลขานุการบริษทั  

โดยใหมี้บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 และอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

 เลขานุการบริษัทมีบทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบ ดงัน้ี 

1. ใหค้าํแนะนาํเบ้ืองตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษทัฯ 
และติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้งและสมํ่าเสมอ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมี
นยัสาํคญั  

2.  ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ ดูแลและประสานงานดา้นกฎหมาย 
กฎเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งดาํเนินการใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั 

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผู้จัดการ 

ผู้จัดการฝ่ายบริหารธุรกจิ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี-การเงิน 
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3.  จดัการประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ และขอ้พึงปฏิบติัต่างๆ 

4. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งติดตาม
ใหมี้การปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

5. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งตามระเบียบและขอ้กาํหนด
ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

6.  จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
 -   ทะเบียนกรรมการ 
 - หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั  
 - หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น  และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
 - แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี  (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

7.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหาร 
8.  ดาํเนินการอ่ืนๆ  ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

 
8.4  ค่าตอบแทนของกรรมการ 
8.4.1 หลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 
                 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน   
                 บริษทัฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทน
เบ้ืองตน้ท่ีเหมาะสม  โดยใชข้อ้มูลค่าตอบแทนของบริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั  
รวมทั้งผลประกอบการของบริษทัฯ ประกอบการพิจารณา 

   การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
    บริษทัฯ ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกคนมีโอกาสพฒันาความรู้ โดยคณะกรรมการบริษทั
ฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการเขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ โดยเขา้ร่วม
อบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), Audit 
Committee Program (ACP), และ Finance For Non - Finance Director (FND) ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ตลอดจนการจดัสัมมนาหลกัสูตรสั้นๆ อนัเป็นประโยชน์แก่การปฏิบติั
หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และรวมถึงหลกัสูตรต่างๆ ท่ี IOD จะจดัข้ึนอีกต่อไปในอนาคต 
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8.4.2  ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน 

 การกาํหนดค่าตอบแทนของบริษทัไม่ไดผ้า่นคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน เน่ืองจาก
ปัจจุบนับริษทัฯยงัไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แต่อยา่งไรก็ตาม การกาํหนดค่าตอบแทนไดผ้า่น
การพิจารณาอยา่งรอบคอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบอา้งอิงจากอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกนั และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัวงเงินค่าตอบแทนดงักล่าว 

 ทั้งน้ีท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 37 ประจาํปี 2558 เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 2558 ไดอ้นุมติั
วงเงินค่าตอบแทนกรรมการบริษทัรวมไม่เกิน 4 ลา้นบาทต่อปี โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริษทัฯ 
นาํไปจดัสรร 

 โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ  
โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการมีรายละเอียด ดงัน้ี  
   1. ค่าตอบแทนประจาํปี : จ่ายใหก้รรมการทุกคน โดยให้ประธานกรรมการพิจารณาจดัสรร  

                2. ค่าเบ้ียประชุม  : จ่ายเฉพาะผูท่ี้เขา้ประชุม 

                รายละเอยีดการจ่ายค่าเบีย้ประชุม  ดงัน้ี 

  
             รายละเอยีดการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
           หน่วย : บาท 

รายละเอียด 
ปี 2558 ปี 2557 

ค่าเบ้ียประชุม ค่าตอบแทน ค่าเบ้ียประชุม ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษทั 425,000 3,445,000 155,000 3,600,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ 130,000 -   97,500 - 
 
 
 
 
 

 ปี 2558 ปี 2557 
ค่าเบ้ียประชุม คณะกรรมการบริษทั 5,000 บาท/คร้ัง 5,000 บาท/คร้ัง 
ค่าเบ้ียประชุมรายไตรมาส เฉพาะกรรมการตรวจสอบ   
       ประธาน 12,500 บาท/คร้ัง 12,500 บาท/คร้ัง 
       กรรมการ 10,000 บาท/คร้ัง 10,000 บาท/คร้ัง 
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8.4.3  ค่าตอบแทนอืน่ 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือ

พนกังานซ่ึงไดรั้บจากบริษทัฯ ตามปกติ ไม่มีการใหหุ้น้ หุน้กู ้หรือหลกัทรัพยอ่ื์นใดแก่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ  
(ก) ค่าตอบแทนอืน่ของกรรมการบริษัท  

-ไม่มี - 
(ข) ค่าตอบแทนอืน่ของผู้บริหาร 

-ไม่มี - 
 
8.5  บุคลลากร 
8.5.1  จ านวนพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย จ าแนกตามสายงานและค่าตอบแทนรวมของ
พนักงาน 

รายการ ปี 2558 ปี 2557 

ข้อมูลพนักงานของบริษัทฯ     
จาํนวนพนกังานทั้งหมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 58 48 
      ฝ่ายผลิต (คน) 39 31 
      ฝ่ายสาํนกังาน และสนบัสนุนการผลิต (คน) 19 17 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 15 14 
ขอ้พิพาทแรงงานท่ีสาํคญั  - - 

 

รายการ ปี 2558 ปี 2557 

ข้อมูลพนักงานของบริษัทย่อย    
จาํนวนพนกังานทั้งหมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 1,434 1,427 
      ฝ่ายผลิต (คน) 931 938 
      ฝ่ายสาํนกังาน และสนบัสนุนการผลิต (คน) 503 489 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 177 145 
ขอ้พิพาทแรงงานท่ีสาํคญั  - - 

 
ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 
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8.5.2  การพฒันาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร 

นโยบายในการพฒันาบุคลากร  
บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัยิง่ต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนั  

และนาํพาองคก์รไปสู่ความย ัง่ยืน  เพื่อให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัฯ  จึงไดเ้สริมสร้าง
ระบบการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  ตลอดจนกาํหนดให้มีแผนและดาํเนินการพฒันาพนกังานทุก
ระดบัอยา่งต่อเน่ือง  สรุปไดด้งัน้ี 

             1.กาํหนดนโยบายการพฒันาทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์  พนัธกิจของบริษทัฯ เพื่อ
รองรับการดาํเนินงานและการเติบโตของบริษทัฯ  มุ่งพฒันาความรู้  ทกัษะ  ความสามารถในงานทั้งทางดา้น
เทคนิค  ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม  เทคโนโลยีสารสนเทศ  ภาษาองักฤษและการบริหารจดัการ  ให้
พนกังานมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพฒันาตนเองสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

              2.วางแผนพฒันาทรัพยากรบุคคลให้สอดคลอ้งกบันโยบายและความจาํเป็น โดยการพฒันาสาย
อาชีพทั้งหลกัสูตรบงัคบั  หลกัสูตรเฉพาะด้านและหลกัสูตรทัว่ไป  ตลอดจนเรียนรู้วิธีการทาํงาน  การ
ตดัสินใจ  ทั้งเป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคลอยา่งเป็นระบบ  เหมาะสมและต่อเน่ืองอยา่งมีประสิทธิภาพ 

             3.ดาํเนินการพฒันาตามแผนท่ีกาํหนด  โดยการจดัฝึกอบรมทั้งภายในองค์กรและภายนอก  การ
ฝึกอบรมในงาน  (On The Job Training)  ทั้งระยะสั้นและระยะยาว    การทดลองปฏิบติังานและระบบพี่
เล้ียงเพื่อช่วยเหลือใหค้าํแนะนาํในการพฒันาพนกังานใหม่ 

             4.ประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อการพฒันาพนกังาน  และการประเมินทกัษะความสามารถของ
พนกังาน  เพื่อเป็นแนวทางในการวเิคราะห์ความจาํเป็นในการพฒันาทรัพยากรบุคคลต่อไป 
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9.การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่ไปกบัการเคารพสิทธิ
และความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้และรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัในการเสริมสร้างองคก์รใหมี้
ประสิทธิภาพ บริษทัจึงมุ่งมัน่ใหก้ารดาํเนินกิจการของบริษทัเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีพร้อมกบั
สร้างความเช่ือมัน่แก่นกัลงทุนและผูถื้อหุน้ อนัจะเป็นพ้ืนฐานของการเจริญเติบโตท่ีย ัง่ยืน 

คณะกรรมการไดน้าํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) สําหรับบริษทัจด
ทะเบียน ท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด มาปรับใช้ให้ครอบคลุมอย่างรัดกุมเหมาะสมกับ
สภาพแวดลอ้มและสภาพการณ์ของบริษทั โดยมีหลกัการและวิธีปฏิบติัท่ีดี ดงัน้ี 

1. ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย (ได้แก่ลูกจ้าง คู่ค้า 
ชุมชน เจ้าหนี)้ ด้วยการ 

1.1 ดูแลผลประโยชนแ์ละมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและ
ละเวน้การกระทาํใดๆ ท่ีเป็นการจาํกดัโอกาสการศึกษาสารสนเทศของบริษทั และการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ 

1.2 ใหค้วามมัน่ใจวา่สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามท่ีกฎหมายกาํหนดไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยดี 
1.3 จดัทาํรายงานท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรในการแสดงใหเ้ห็นถึงความรับผิดชอบของบริษทัต่อผูมี้ส่วนได้

เสียนาํเสนอสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนัท่ีมีผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัท่ีเขา้ใจง่ายและสมํ่าเสมอต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

2. โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ความรับผดิชอบและความเป็นอสิระของคณะกรรมการบริษทั มดีงันี้ 
2.1 มีคณะกรรมการชุดเดียวประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นและไม่เป็นผูบ้ริหารโดยจะพิจารณามอบหมาย

ให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวนหน่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบังานท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์ดแ้ก่ การรายงานทางการเงินโดยคณะกรรมการตรวจสอบ(AUDIT COMMITTEE) 

2.2 ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ฯ 
2.3 หนา้ท่ีความรับผิดชอบดา้นการจดัการท่ีสาํคญั คือ 

- สอบทานและให้แนวทางเก่ียวกับกลยุทธ์ในการดําเนินงานให้ได้ตามแผนธุรกิจ กาํหนด
เป้าหมายของผลการปฏิบติังาน สังเกตการนาํไปปฏิบติั ติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทั และ จดัทาํ
งบประมาณประจาํปี เพ่ือควบคุมรายจ่าย 

- ใหค้วามมัน่ใจวา่ระบบบญัชีการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีมีความน่าเช่ือถือรวมทั้ง
ดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในการบริหารความเส่ียงการ
ควบคุมการเงิน และการปฏิบติัตามกฎหมาย 

- สอดส่องดูแลและจดัการแกปั้ญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของฝ่ายจดัการคณะกรรมการ
และผูถื้อหุ้น รวมทั้ งการใช้สินทรัพยข์องบริษทัในทางมิชอบ และการกระทาํท่ีไม่ถูกต้องในรายการ
ระหวา่งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
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- กรรมการสามารถใชดุ้ลยพินิจอยา่งตรงไปตรงมาในธุรกิจการงานของบริษทัอยา่งเป็นอิสระจาก
ฝ่ายจดัการและกลุ่มท่ีมีผลประโยชน์อ่ืนใด กรรมการตอ้งอุทิศเวลาใหอ้ย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผิดชอบของตน 

3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่บริษทัไดเ้ปิดเผยสารสนเทศท่ีสาํคญัของบริษทัอย่าง
ถกูตอ้งทนัเวลาและโปร่งใส โดยจดัใหมี้หน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบ เพ่ือเป็นตวัแทนในการส่ือสารกบัผูล้งทุนท่ีเป็น
สถาบนั ผูถื้อหุน้รวมทั้งนกัวิเคราะห์ทัว่ไปและภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมการควรจดัหาทรัพยากรอย่างเพียงพอ
เพ่ือช่วยพฒันาความรู้ความสามารถของเจา้หนา้ท่ีในการนาํเสนอสารสนเทศและการติดต่อส่ือสาร 

4. การควบคุมและบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในการระบุปัญหาความเส่ียง
ทางธุรกิจท่ีอาจเกิดข้ึนและใหค้วามมัน่ใจวา่บริษทัมีกระบวนการต่าง ๆ จดัไวพ้ร้อมท่ีจะจดัการกบัความเส่ียง 

5. จริยธรรมธุรกิจ บริษัทจัดให้มีข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรม เพ่ือใหก้รรมการบริษทั ฝ่ายจดัการ และ
พนกังานไดท้ราบถึงมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีบริษทัและบุคคลต่างๆ คาดหวงัเช่น ผูถื้อหุน้ คู่คา้ เจา้หน้ี และชุมชน
เป็นตน้ โดยกรรมการและฝ่ายจดัการตอ้งให้การสนับสนุนขอ้พึงปฏิบติัดงักล่าวอย่างเต็มท่ี และเผยแพร่ไปยงั
พนกังานทุกคน 

9.2 คณะกรรมการบริษัท 
รายช่ือคณะกรรมการบริษทั ต าแหน่ง 

1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการ / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการ 

3.นายพยนต ์ พนัธ์ศรี กรรมการ 

4.นายวิชิต ประยรูวิวฒัน์ กรรมการ 

5.นายวีระวฒิุ เดชอภิรัตนก์ลุ กรรมการ 

6.นายสุรัตน ์ วงศรั์ตนภสัสร กรรมการ 

7.นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

8.พล.ต.ต.ภาณุรัตน ์ มีเพียร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

9.นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  
กรรมการบริษทัแต่ละคนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และกฎบตัร

คณะกรรมการบริษทั ดงัน้ี  
1. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษทัออกจากตาํแหน่งเป็นจาํนวนหน่ึงใน

สามเป็นอตัรา ถา้จาํนวนกรรมการบริษทัท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ไดก้็ให้ออกโดยจาํนวนใกล้
ท่ีสุดกบัส่วนหน่ึงในสาม โดยท่ีกรรมการบริษทัซ่ึงพน้จากตาํแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้  

2. นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริษทัจะพน้จากตาํแหน่งเม่ือลาออก หรือ
ถึงแก่กรรม หรือขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมายกาํหนด หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติ
ถอดถอนใหพ้น้จากตาํแหน่ง หรือศาลมีคาํสั่งใหอ้อก  

3. ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการบริษทัวา่งลงเพราะสาเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยงั
คงเหลือวาระไม่นอ้ยกวา่ 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษทัเลือกตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เขา้เป็น
กรรมการบริษทัแทนตาํแหน่งท่ีวา่งลง บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการบริษทัดงักล่าวจะอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียง
เท่าวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการบริษทัท่ีตนแทน  

4. กรรมการบริษทัท่ีลาออกก่อนครบวาระการดาํรงตาํแหน่งให้ยื่นหนงัสือลาออกต่อบริษทัฯ การ
ลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีหนงัสือลาออกไปถึงบริษทัฯ  

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการบริษทัคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ
ไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจานวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบั
รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจานวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท  
1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอาํนาจหนา้ท่ีให้แก่ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษทั และกรรมการผูจ้ดัการ

ไปปฏิบติั  

2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทัฯ (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก 
ในกรณีจาํเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ  

3. อนุมติัการกูย้มืเงินเพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนของบริษทัฯ  
4. อนุมติัการไดรั้บหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ  

5. อนุมติัการใหกู้ย้มืแก่บริษทัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ ในฐานะผูถื้อหุ้น หรือบริษทัท่ี
มีการประกอบธุรกิจทางการคา้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน  

6. อนุมติัการเขา้คํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษทัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ ในฐานะผู ้
ถือหุน้ หรือบริษทัท่ีมีการประกอบธุรกิจทางการคา้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน  

7. อนุมติัการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษทัยอ่ย  
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8. อนุมติัการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุน้สามญัและ/หรือหลกัทรัพยอ่ื์นใด  
9. อนุมติัการจดัหาและลงทุนในสินทรัพยถ์าวร  
10. อนุมติัการจาํหน่ายจ่ายโอนในสินทรัพยถ์าวร  
11. อนุมติัการปรับสภาพ การทาํลาย การตดับญัชี ซ่ึงสินทรัพยถ์าวรและ/หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน

ท่ีเลิกใช ้ชารุด สูญหาย ถูกทาํลาย เส่ือมสภาพ ลา้สมยั หรือไม่สามารถใชง้านได ้ 
12. อนุมติัการประนีประนอม การระงบัขอ้พิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข ์การฟ้องร้อง

คดี และ/หรือ การดาํเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใดๆ ในนามบริษทัฯ สาหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวสิัยทาง
การคา้ และ/หรือท่ีเป็นปกติวิสัยทางการคา้ ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

13. อนุมติัการเขา้ทาํธุรกรรมท่ีมิใช่ปกติวสิัยของธุรกิจ ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกิน 20 ลา้นบาท  
14. เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ การแกไ้ข เปล่ียนแปลงหนงัสือ

บริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบั และ/หรือวตัถุประสงคข์องบริษทัต่อผูถื้อหุน้  
15. มอบอาํนาจใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานระดบับริหารของบริษทัฯ หรือบุคคลอ่ืนใด

ทาํการแทนได ้ 
16. มีอาํนาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ มาช้ีแจง ใหค้วามเห็น 

ร่วมประชุม ตลอดจนใหส่้งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจาํเป็น  
17. ออกระเบียบปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีเห็นสมควร 
18. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษทั  
19. บรรดาอาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการบริษทัดงักล่าวขา้งตน้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการไดม้า

หรือจาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ใหป้ฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบั
ตลาดทุน  

หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  
1. กาํหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษทัฯ  
2. อนุมติัแผนงานและงบประมาณประจาํปี รวมทั้งกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการให้

เป็นไปตามกฎหมาย นโยบายและแผนงานท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
3. ส่งเสริมใหจ้ดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์

อกัษร เพื่อให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัในการดาํเนินธุรกิจและ
ติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งจริงจงั  

4. จดัให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจวา่การทาํรายการต่างๆ ไดรั้บ
อนุมติัจากผูมี้อาํนาจ มีการสอบทานและจดัทาํบญัชีท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ท่ีสามารถป้องกนัการ
นาํทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไปใชใ้นทางมิชอบ  
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5. การทาํรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ตอ้งมีการพิจารณาอยา่งรอบคอบ มีแนวทาง
ท่ีชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจ และปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัขั้นตอนการดาํเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลของรายการท่ีอาจมี
ความขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้ง  

6. ใหค้วามเห็นชอบรายงานทางการเงินท่ีผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ และ/หรือสอบทานแลว้ และได้
ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้  

7. รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั และมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นและผูล้งทุน
อยา่งถูกตอ้ง มีมาตรฐานและโปร่งใส  

9. เรียกประชุมผูถื้อหุ้น โดยกาํหนด วนั เวลา สถานท่ี และระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้น 
ตลอดจนกาํหนดอตัราการจ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัเร่ืองท่ี
เสนอต่อผูถื้อหุน้  

บริษทัฯ จะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นในระหวา่ง 21 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละคร้ังก็ได ้
โดยประกาศใหผู้ถื้อหุน้ทราบ ณ สาํนกังานใหญ่และสํานกังานสาขาของบริษทัฯ ไม่นอ้ยกวา่ 14 วนัก่อนวนั
งดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น หรือ กาํหนดวนัเพื่อกาํหนดรายช่ือผูถื้อหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหนา้ก่อน
วนัประชุมผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2 เดือน และกาํหนดวนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้น 1 วนัในวนัทาํการถดัจาก
วนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุ้น เพื่อรวบรวมรายช่ือตามมาตรา 225 ของ พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ทั้งน้ีเพื่อสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และสิทธิในการรับเงินปันผล  

10. จดัทาํ “รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไว้
ในรายงานประจาํปีของบริษทัฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1)  

11. ติดตามดูแลเอกสารท่ีจะยืน่ต่อหน่วยงานกาํกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้มัน่ใจวา่ไดแ้สดงขอ้ความ 
หรือลงรายการเป็นไปโดยถูกตอ้งตรงตามขอ้มูลท่ีปรากฏอยูใ่นสมุดบญัชีทะเบียน หรือเอกสารอ่ืนใดของ
บริษทัฯ  

12. อนุมติักฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 
  
9.3 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั้ งกรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมาย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด จานวน 3 คน ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีวาระการ
ดาํรงตาํแหน่ง 1 ปี โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนไม่ไดถื้อหุน้ของบริษทัฯ 
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รายช่ือของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 
นายศิริพงษ ์  สมบติัศิริ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
พล.ต.ต.ภาณุรัตน์  มีเพียร กรรมการตรวจสอบ 
นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของ

บริษทัฯ (รายละเอียดประวติัการศึกษา และประสบการณ์การทาํงานของกรรมการตรวจสอบอยูใ่นเอกสาร
แนบ 1.1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม)  

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. กําหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู ้สอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษทั และหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทัฯ (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก 

ในกรณีจาเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ  
3. มีอาํนาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ มาช้ีแจง ให้ความเห็น 

ร่วมประชุม หรือใหส่้งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจาํเป็น ตลอดจนเขา้ถึงขอ้มูลไดทุ้กระดบัขององคก์ร  
4. มีอาํนาจในการตรวจสอบผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งภายในขอบเขตของอาํนาจและหนา้ท่ี

ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
หน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายบญัชีท่ี

สาํคญัของบริษทัฯ รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
2. สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล  
3. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ

พิจารณา ประเมิน แต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน รวมทั้งดูแลให้ผูด้าํรงตาํแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบภายในมีวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ การอบรมท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี  

4. พิจารณาอนุมติักฎบตัรของสาํนกังานตรวจสอบภายใน  
5. พิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบติัตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน  
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6. สอบทานให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

7. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพื่อทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั
ฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้
ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  

8. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งน้ีเพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ  

9. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซ่ึง
รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดงัต่อไปน้ี  

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ  
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ  

(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี  
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่

ละท่าน  
(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎ

บตัร (charter)  
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความ

รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  
10. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการ

กระทาํดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อดาํเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร  

(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
(ข) การทุจริตหรือส่ิงผดิปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคุมภายใน  
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  หากคณะกรรมการของบริษทัฯ หรือผูบ้ริหารไม่
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ดาํเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีกาํหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่มี
รายการหรือการกระทาํดงักล่าวต่อสานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

11. ดูแลให้บริษทัฯ มีช่องทางการรับแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนต่างๆ เก่ียวกบัรายการในงบ
การเงินท่ีไม่เหมาะสมหรือประเด็นอ่ืน โดยทาํให้ผูแ้จง้เบาะแสมัน่ใจไดว้่ามีกระบวนการสอบสวนท่ีเป็น
อิสระ และมีการดาํเนินการในการติดตามท่ีเหมาะสม  

12. ดูแลใหบ้ริษทัฯ มีระบบการบริหารงานดว้ยหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  
13. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา

อนุมติั  
14. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ  มอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศยัอาํนาจตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และกฎหมาย ในการปฏิบติัหน้าท่ี
ดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง และ
คณะกรรมการบริษทัยงัคงมีความรับผดิชอบในการดาํเนินงานของบริษทัฯ ต่อบุคคล ภายนอก มีการประชุม
ร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทัฯ และผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชีและการเงิน ในการสอบทานงบการเงิน
ทุกไตรมาส 
 
9.4 ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ  

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษทั 
และกรรมการผูจ้ดัการไวช้ดัเจน เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีของประธานกรรมการบริษทั  และ
กรรมการผูจ้ดัการโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  

อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของประธานกรรมการ  
1. รับผิดชอบในฐานะผูน้าํของคณะกรรมการบริษทัในการกาํกบั ติดตาม ดูแลการปฏิบติังานของ

คณะกรรมการบริษทั  
2. เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธาน

กรรมการบริษทัออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด  
3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั หรืออาจมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนดาเนินการแทน  
4. เป็นประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัวา่ดว้ย

การประชุม ดาํเนินการประชุมให้เป็นไปตามลาํดบัระเบียบวาระท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุม เวน้แต่ท่ี
ประชุมจะมีมติใหเ้ปล่ียนลาํดบัระเบียบวาระดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจาํนวนผูถื้อหุ้นซ่ึง
มาประชุม  

5. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบของกรรมการผู้จัดการ  
1. บริหารกิจการของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้  มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง  

2. สั่งการหรือดาํเนินการใดๆ ท่ีจาํเป็นและสมควร เพื่อให้การดาํเนินการตามขอ้ 1. สําเร็จลุล่วงไป
ไดด้ว้ยดี และหากเป็นเร่ืองสาํคญัใหร้ายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  

3. พิจารณาและอนุมติัการบรรจุ แต่งตั้ง โอนยา้ย ถอดถอน รวมถึงพิจารณาความดีความชอบ 
มาตรการทางวินยั ตลอดจนกาํหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน ทั้งน้ีการดาํเนินการต่างๆ ตอ้ง
ไม่ขดัแยง้กบัอาํนาจของคณะกรรมการบริหาร  

4. ออกระเบียบวา่ดว้ยการปฏิบติังานของบริษทัฯ โดยไม่ขดัแยง้กบันโยบาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ 
ขอ้กาํหนด คาํสั่งและมติใดๆ ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  

5. มอบอาํนาจ และ/หรือมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้ 
6. สร้างเสริมและพฒันาให้บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ ปฏิบติัตามกฎหมาย ศีลธรรม 

และวฒันธรรมอนัดี โดยยดึหลกัธรรมาภิบาล  
7. การใชอ้าํนาจดงักล่าวขา้งตน้ของกรรมการผูจ้ดัการไม่สามารถกระทาํได ้หากกรรมการผูจ้ดัการมี

ส่วนไดเ้สีย หรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆ กบับริษทัฯ  
8. ในการใชอ้าํนาจดงักล่าวหากมีขอ้สงสัย หรือความไม่ชดัเจนในการใชอ้าํนาจหนา้ท่ีตามกาํหนดน้ี 

ใหเ้สนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา  
9. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  

 
9.5 สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ  

การเสนอรายช่ือกรรมการ  
บริษทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น

กรรมการบริษทัเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ กาํหนด ซ่ึง
สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์ : ลกัษณะการ
ประกอบธุรกิจ” 

วธีิการลงคะแนนเสียงในการเลอืกตั้งกรรมการ  
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ขอ้ 21 กาํหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษทั ตาม

หลกัเกณฑแ์ละวธีิการ ดงัต่อไปน้ี  
ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง  
ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ 
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บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จานวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในลาดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธานเป็นผูอ้อก
เสียงช้ีขาด  

 

9.6 วธีิการสรรหาคัดเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูงสุด  
การสรรหาผู้บริหาร  
บริษทัฯ สรรหาบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหารจากการคดัเลือกผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ มี

คุณธรรมและจริยธรรมเขา้มาร่วมงาน และไดพ้ฒันาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสท่ีจะกา้วข้ึนมาเป็น
ผูบ้ริหารในอนาคตได้ โดยผา่นขั้นตอนการประเมินศกัยภาพของพนกังาน ซ่ึงพนกังานท่ีไดรั้บการประเมิน
วา่มีศกัยภาพในการทาํงานดี จะไดรั้บมอบหมายงานท่ีทา้ทายและมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีสูงข้ึน ซ่ึงบริษทั
ฯ ไดมี้การเตรียมความพร้อมในการพฒันาพนกังานทุกระดบัเพื่อทดแทนในกรณีท่ีมีตาํแหน่งงานวา่งลง  

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  
สาํหรับการสรรหาคดัเลือกผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูพ้ิจารณา

คดัเลือกจากผูบ้ริหารปัจจุบนัหรือบุคคลอ่ืน ท่ีมีความรู้ความสามารถมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเขา้ใจในธุรกิจ
ของบริษทัฯ เป็นอยา่งดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค์ ตลอดจนไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตาม
กฎหมายจึงพิจารณาแต่งตั้งต่อไป  

9.7 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
บริษทัฯ มีนโยบายให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วม ประชุมสรุปผลการดาํเนินงาน และ ติดตาม

แนวทางการปฏิบติัตามแผนท่ีกาํหนดไว ้เป็นประจาํทุกเดือน นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดก้าํหนดให้บริษทัยอ่ยมี
การปฏิบติัและเปิดเผยขอ้มูลท่ีสําคญัตามหลกัเกณฑ์ต่างๆ ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทัฯ ปฏิบติั 
อาทิเช่น การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการทาํรายการสําคญัอ่ืนๆ 
รวมถึงตอ้งกาํกบัดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยให้บริษทัฯ สามารถ
ตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนด  

บริษทัฯ ไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งบริษทัฯ กบัผูถื้อหุ้นอ่ืนในการบริหารจดัการบริษทัย่อย เน่ืองจาก
บริษทัฯ เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ และไม่มีบุคคลอ่ืนถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 10 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษทัย่อย นอกจากน้ีบริษทัฯ ไม่มีขอ้ตกลงระหว่างบริษทัฯ กบัผูถื้อหุ้นอ่ืนในการแบ่ง
ผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตามสัดส่วนการถือหุน้ปกติในบริษทัร่วม  
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9.8 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญัต่อการป้องกนัและดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในของบริษทัฯ โดยกาํหนดไว้

ในจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ห้ามมิให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ี
รับทราบขอ้มูลภายใน กระทาํการเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนจากขอ้มูลภายในท่ีตนล่วงรู้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งขอ้มูลท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณะ หากไม่ปฏิบติัตามถือเป็นความผิดทางวินยัตามขอ้บงัคบัการ
ทาํงานของบริษทัฯ ทั้งน้ีในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน บริษทัฯ ไดมี้จดหมาย
เวียนแจง้ให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายในห้ามทาํการซ้ือหรือขายหุ้น
บริษทัฯ โดยในปี 2558 ท่ีผา่นมา กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ไม่มีการกระทาํผิดใน
เร่ืองการใชข้อ้มูลภายในแต่อยา่งใด  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดก้าํหนดให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพย์
บริษทัฯ ของตนรวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ภายใน 30 วนันบัแต่วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็น
กรรมการ ผูบ้ริหาร และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือหุ้นบริษทัฯ ให้รายงานภายใน 3 วนัทาํการ
นบัตั้งแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงต่อสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  

9.9 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
9.9.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)  

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย โดยผา่นการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นให้จ่ายค่าตอบแทนจากการ
สอบบญัชีใหแ้ก่ บริษทั สาํนกังานสอบบญัชี อี วาย จาํกดั ท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี คือ 
 

ค่าตอบแทนสอบบัญชี ปี 2558 ปี 2557 
บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์ 1,565,000 1,500,000 
บริษทัยอ่ย                     2,369,000                     1,950,000  

รวม 3,934,000 3,450,000 

 
9.9.2 ค่าบริการอืน่ (Non audit fee)  

ในปี 2558 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย สาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชี
และสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดั 
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9.10 การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ  
คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อการสร้างระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และมุ่งมัน่ท่ีจะ

ยกระดบัมาตรฐานการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้การดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปดว้ย
ความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มัน่คงและเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและความ
มัง่คัง่ในระยะยาวให้แก่ผูถื้อหุ้น และสร้างความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการ
บริหารงานภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างสมดุลบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง 
และสอดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน  

บริษทัฯ ไดมี้การปรับปรุงและจดัทาํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (ฉบบัแกไ้ข คร้ังท่ี 1) ให้เป็นไป
ตามแนวทาง “หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555” ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูล 4 ส่วน คือ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ หลกัการกาํกบัดูแลกิจการ 
จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ซ่ึงสามารถดู
รายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์”  
 
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงัน้ี  
 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสําคญัของผูถื้อหุ้นและเคารพสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของ จึงกาํหนด
นโยบายในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีครอบคลุมถึงการปกป้องคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุ้น และดาํเนินการใน
เร่ืองต่างๆ โดยไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้นทุก
ประเภท รวมทั้งผูถื้อหุน้รายยอ่ยและนกัลงทุนสถาบนั ดงัน้ี  
1.1 สิทธิขั้นพืน้ฐาน ไดแ้ก่ สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งในกาํไรในรูปของเงินปัน
ผลตามสัดส่วนจานวนหุ้น สิทธิในการรับทราบขอ้มูลข่าวสารของกิจการท่ีเพียงพอ ทนัเวลา และสมํ่าเสมอ 
สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษทัเป็น
รายบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิในการแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบ
บญัชี สิทธิในการมอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืนเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  
1.2 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารทีส่ าคัญ  
ผูถื้อหุ้นมีสิทธิรับทราบขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกนั โดยบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมี
ช่องทางท่ีจะไดรั้บข่าวสารของบริษทัฯ ไดม้ากข้ึน เช่น ผลการดาํเนินงาน ขอ้มูลการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างเงินทุน การเปล่ียนแปลงอาํนาจควบคุม และการซ้ือขายสินทรัพยท่ี์สําคญัของ
บริษทัฯ ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีจาํเป็นต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้  
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1.3 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
บริษทัฯ จดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเป็นประจาํทุกปีภายใน 4 เดือน นบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของ
บริษทัฯ และในกรณีท่ีมีความจาํเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวกบั
ผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมายท่ีใชบ้งัคบัท่ีตอ้งไดรั้บการอนุมติั
จากผูถื้อหุ้นแลว้ บริษทัฯ จะเชิญประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเป็นกรณีไป โดยวนั เวลา และสถานท่ีประชุมไม่
เป็นอุปสรรคในการเขา้ร่วมประชุม เพื่ออาํนวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้นและเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุก
รายไดเ้ขา้ร่วมประชุม โดยในปี 2558 บริษทัฯ มีการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 1 คร้ัง และ เชิญประชุม
วสิามญัวสิามญัผูถื้อหุน้ 1 คร้ัง มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น  
(1)  แจง้มติกาํหนดการประชุมผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม คือ ในวนัท่ี 2 มีนาคม 2558 เพื่อให้

ผูถื้อหุน้สามารถจดัเวลาในการเขา้ร่วมประชุมได ้ 
(2)  จดัส่งเอกสารเชิญประชุมให้กบัผูถื้อหุ้นก่อนวนัประชุม 21 วนั ซ่ึงเกินกวา่มาตรฐานท่ีกฎหมาย

กาํหนดไว ้ 
(3) ประกาศคาํบอกกล่าวนดัประชุมผูถื้อหุน้ลงในหนงัสือพิมพติ์ดต่อกนั 3 วนัและเป็นเวลาก่อนวนั

ประชุม 15 วนั คือ ในวนัท่ี 8 -10 เมษายน 2558  
(6) เอกสารท่ีจดัส่งให้ผูถื้อหุ้นประกอบดว้ยหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นซ่ึงมีรายละเอียดวาระการ

ประชุมท่ีมีขอ้เท็จจริงและเหตุผล รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในทุกวาระ พร้อมกบัเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีใชป้ระกอบการพิจารณาตดัสินใจลงคะแนนในวาระต่างๆ รายงานประจาํปี ประวติั
ของบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือให้เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกาํหนดออกจากตาํแหน่ง
ตามวาระ นิยามกรรมการอิสระ ขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการอิสระท่ีบริษทัฯ เสนอช่ือให้เป็นผูรั้บมอบฉนัทะจาก
ผูถื้อหุ้น ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เอกสารและหลกัฐานท่ี
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งนามาแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุมและระเบียบปฏิบติัในการประชุม ขั้นตอนการส่งคาํถาม
ล่วงหน้าเก่ียวกบัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ขั้นตอนการเขา้ร่วมประชุม แผนท่ีสถานท่ีจดัการประชุม 
แบบฟอร์มลงทะเบียน หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีผูถื้อหุ้นกาํหนดทิศทางการลงคะแนนได้ 
หรือจะเลือกใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ ก. หรือ แบบ ค. แบบใดแบบหน่ึงก็ได ้ ซ่ึงสามารถดาวน์โหลด
หนงัสือมอบฉนัทะทั้ง 3 แบบ ไดท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

วนัประชุมผู้ถือหุ้น  
(1) กาํหนดวนั เวลา และสถานท่ีในการจดัประชุมท่ีสะดวกและเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการเขา้

ร่วมประชุม โดยในปี 2558 บริษทัฯ จดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัองัคารท่ี 28 เมษายน 2558 เวลา 
16.00 นาฬิกา ณ โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด ์ 
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(2) เปิดให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมดว้ยระบบ Barcode ล่วงหนา้ก่อนการประชุมไม่นอ้ย
กวา่ 2 ชัว่โมง และสามารถลงทะเบียนไดต่้อเน่ืองจนกวา่การประชุมจะแลว้เสร็จ โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มี
บุคลากรอยา่งเพียงพอสําหรับการลงทะเบียนเขา้ประชุม พร้อมกบัจดัเตรียมอากรแสตมป์ไวบ้ริการแก่ผูถื้อ
หุน้ท่ีมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นหรือกรรมการอิสระมาประชุมแทน อีกทั้งมีการแจกป้ายคะแนนและบตัรลงคะแนน
เสียงสาํหรับผูถื้อหุน้ทุกรายเพื่อใชใ้นการลงคะแนนเสียง  

(3) คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อการประชุมผูถื้อหุ้น โดยถือเป็นหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งเขา้ร่วม
ประชุมทุกคร้ังหากไม่ติดภารกิจสาํคญัหรือเจบ็ป่วย  

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นปี 2558  มีกรรมการเขา้ร่วมประชุม 9 คน ซ่ึงรวมประธานกรรมการ
บริษทั และบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ Inspector โดยเชิญตวัแทนจากสํานกังานสอบบญัชีของบริษทัฯ ไดแ้ก่ บริษทั 
สาํนกังาน อี วาย จาํกดั และทนายความบริษทั  เป็นสักขีพยานในการนบัคะแนนเสียงแต่ละวาระ เพื่อให้การ
ประชุมเป็นไปอยา่งโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ  

(4) ก่อนเร่ิมการประชุม เลขานุการบริษทัไดแ้จง้รายละเอียดขององคป์ระชุม  รวมถึงอธิบายวิธีการ
ลงคะแนน และวธีิการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวาระตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ ในกรณีผูถื้อหุน้รายใดเขา้มาภายหลงัจากท่ีไดเ้ร่ิมการประชุมไปแลว้ บริษทัฯ ยงัให้สิทธิในการออก
เสียงลงคะแนนในวาระท่ีเหลืออยูท่ี่ยงัไม่ไดมี้การพิจารณาและลงมติ โดยนบัเป็นองค ์

(5) ในการประชุมประธานท่ีประชุมดาํเนินการประชุมเรียงตามลาํดบัวาระท่ีกาํหนดในหนงัสือเชิญ
ประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลสําคญัท่ีไม่ได้แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบ
ล่วงหนา้ พร้อมทั้งไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น หรือ
เสนอแนะไดอ้ยา่งเต็มท่ีในทุกวาระ สําหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นปี 2558 มีผูถื้อหุ้นสอบถาม และให้
ขอ้เสนอแนะต่อท่ีประชุม โดยกรรมการผูจ้ดัการไดต้อบขอ้ซกัถามอยา่งชดัเจนตรงประเด็น  

(6) นาํระบบ Barcode มาใชใ้นการสรุปผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ พร้อมทั้งแสดงผลการ
ลงมติดงักล่าวบนหนา้จอในหอ้งประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้รับทราบพร้อมกนั 


หลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น  
(1) เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในการประชุมสามญัผู ้

ถือหุน้ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ใน
วนัเดียวกบัวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

(2) จดัทาํรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นท่ีมีสาระสําคญัครบถ้วน และมีการสรุปผลการ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ซ่ึงแบ่งเป็นเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง พร้อมทั้งบนัทึกประเด็น
อภิปรายท่ีสําคญัและคาํช้ีแจงไวโ้ดยสรุป และไดน้าํส่งให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานกังาน
คณะกรรมการกากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น และนาํ 
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เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อเป็นช่องทางให้ผูถื้อหุ้นรับทราบและ
สามารถตรวจสอบขอ้มูลไดโ้ดยไม่จาํเป็นตอ้งรอใหถึ้งการประชุมในคราวถดัไป  

(3) จดัใหมี้การบนัทึกวดีิทศัน์การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ ซ่ึงใหบ้ริการเผยแพร่แก่ผูถื้อ
หุน้ท่ีสนใจ  
 หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน  

คณะกรรมการบริษทัดูแลให้ผูถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ดงัน้ี  

2.1 การประชุมผู้ถือหุ้น  
(1)  การกาํหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เป็นไปตามจาํนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นถืออยู ่ โดยหน่ึงหุ้นมี

สิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียง และไม่มีหุน้ใดท่ีมีสิทธิพิเศษท่ีจะจาํกดัสิทธิของผูถื้อหุน้รายอ่ืน  
(2) ในกรณีเป็นผูถื้อหุ้นต่างชาติ บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งเอกสารเชิญประชุมผูถื้อหุ้นฉบบัภาษาองักฤษ 

เพื่ออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ต่างชาติ พร้อมทั้งสามารถดูไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ซ่ึงบริษทัฯ ไดน้าํ
ข้ึนในช่วงเวลาเดียวกนักบัฉบบัภาษาไทย  

(3) ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระ
ของบริษทัฯ หรือบุคคลอ่ืนเขา้ประชุมแทน เพื่อเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตนได้ โดยบริษทัฯ ไดแ้จง้
รายละเอียดเอกสารหลกัฐานท่ีตอ้งใชใ้นการมอบฉนัทะไวอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือมอบ
ฉนัทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีให้ผูถื้อหุ้นสามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนในแต่ละเร่ืองได ้ ในการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นปี 2558  ไม่มีผูถื้อหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระท่ีบริษทัฯ เสนอเป็นผูรั้บมอบ
อาํนาจ เป็นผูอ้อกเสียงแทนตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้  

(4) ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระจะกระทาํโดยเปิดเผย โดยมีการเตรียมบตัรลงคะแนนให้ผูถื้อ
หุ้นในทุกวาระ และจะเก็บบตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ยกเวน้วาระ
เลือกตั้งกรรมการ จะเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้ทุกรายท่ีเขา้ร่วมประชุมพร้อมลงนามรับรอง โดยบริษทั
ฯ ใชร้ะบบ Barcode ในการนบัคะแนนเสียงแต่ละวาระและแสดงผลบนหนา้จอในห้องประชุม เพื่อความ
สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 

2.2 การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษทัฯ มีนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน โดยกาํหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

และกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนักงานไม่นาํขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ รวมถึงไม่ใช้ตาํแหน่งหน้าท่ีไปแสวงหาประโยชน์เพื่อ
ตนเองและ/หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ ซ่ึงบริษทัฯ ไดแ้จกจ่ายคู่มือดงักล่าวให้แก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนในการดาํเนินธุรกิจและเป็นหลกัยึดถือในการทาํงาน และได้
เผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ  
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นอกจากน้ีในระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงานของบริษทัฯ ไดมี้การกาํหนดในเร่ืองดงักล่าว 
พร้อมทั้งกาํหนดบทลงโทษทางวินยัไวด้ว้ย ซ่ึงในปีท่ีผา่นมา กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานได้
ปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอยา่งเคร่งครัด  
2.3 การก าหนดการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ  

บริษทัฯ มีการกาํหนดเร่ืองการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ไวใ้นจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 
ห้ามมิให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายในทาํการซ้ือหรือ
ขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน ซ่ึงบริษทัฯ ไดมี้การ
ออกจดหมายเวียนแจง้ให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งรับทราบทุกไตรมาส พร้อมแจง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดงักล่าว  

2.4 การด าเนินการกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
บริษทัฯ ดาํเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล ยึดถือ

ผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นท่ีตั้ง ดว้ยการจดัวางระบบการปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใส โดยกาํหนดเป็น
นโยบายหน่ึงในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และในจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ อาทิเช่น บริษทัฯ 
ไดดู้แลการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ในการทาํ
รายการดังกล่าวท่ีเข้าข่ายต้องขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ได้มีการนําเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นก่อนนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยกรรมการผูมี้ส่วนได้
เสียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ จากนั้นบริษทัฯ ไดแ้จง้มติท่ีประชุมผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบ โดยเปิดเผยช่ือและความสัมพนัธ์ของ
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั นโยบายในการกาํหนดราคา มูลค่าของรายการ และรายละเอียดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ง
ความเห็นของคณะกรรมการเก่ียวกบัรายการดงักล่าว  

2.5 การดูแลเร่ืองการซ้ือขายสินทรัพย์  
บริษทัฯ ดูแลการซ้ือขายสินทรัพยใ์ห้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน เร่ือง

การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์โดยในการทาํรายการดงักล่าว กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจ เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใสและเป็นธรรม  

 หมวดที่ 3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  
คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยกาํหนดเป็นนโยบาย

และแนวทางปฏิบติัไวใ้นคู่มือจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กบักรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อให้เกิดความมัน่ใจวา่ผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไดรั้บ
การดูแลอยา่งเป็นธรรมทุกฝ่าย  
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3.1 ผู้ถือหุ้น  
บริษทัฯ เคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุ้นตามท่ีกาํหนดไวโ้ดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั และ

จริยธรรมของบริษทัฯ อีกทั้งยงัมีกลไกท่ีทาํให้ผูถื้อหุ้นมีความเช่ือมัน่ว่าจะได้รับขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง มีการ
ควบคุมการทาํรายการระหวา่งกนั มีมาตรการป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และป้องกนัการนาํขอ้มูล
ภายในไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน นอกจากน้ียงัไดร้ายงานผลการดาํเนินงานเป็นประจาํทุกไตรมาส และ
เปิดเผยการทาํรายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัในเง่ือนไขท่ีเสมือนทาํกบับุคคลภายนอกผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ อีกดว้ย  

3.2 พนักงาน  
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสําคญัของพนกังานว่าเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นหัวใจท่ี

สําคญัท่ีจะนาํพาองค์กรมุ่งไปสู่ความสําเร็จ จึงกาํหนดนโยบายให้บริษทัฯ มุ่งมัน่ส่งเสริมการอบรม การ
พฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอยา่งทัว่ถึง พร้อมกบัสร้างความมัน่คงในอาชีพ และให้โอกาสใน
การเจริญกา้วหน้าตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล รวมถึงให้พนกังานมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางการ
ดําเนินงานและพฒันา  ควบคู่ไปกับการกําหนดนโยบายเก่ียวกับการดูแลเร่ืองค่าตอบแทนโดยให้
ผลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบติังาน
ของพนกังานแต่ละคน  

บริษทัฯ จดัให้มีสวสัดิการแก่พนกังาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน เช่น การ
ตรวจสุขภาพประจาํปี เคร่ืองแบบพนกังาน ฯลฯ อีกทั้งยงัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการเพื่อเปิดโอกาส
ให้พนกังานมีส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นสวสัดิการ  บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการฝึกอบรมหลกัสูตรดา้น
ความปลอดภยั เช่น หลกัสูตร “การดบัเพลิงขั้นตน้และอพยพหนีไฟ” หลกัสูตร “การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้” 
รวมทั้งมีการตรวจสอบสภาพของอาคาร ตรวจสอบระบบป้องกนัและระงบัอคัคีภยั เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภยัทั้งภายในและภายนอกอาคารเป็นประจาํ ในขณะเดียวกนั บริษทัฯไดเ้ตรียมแผนการป้องกนัและ
ระงบัอคัคีภยั ไดแ้ก่ การตรวจสอบเส้นทางหนีไฟในอาคาร การตรวจสอบระบบอุปกรณ์ดบัเพลิงและ
สัญญาณแจง้เหตุเพลิงไหม้ ตลอดจนจดัให้มีการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการทาํงานประจาํปี เพื่อให้
พนกังานมีสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีปลอดภยั และจดัทาํโครงการ “สุ่มตรวจสารเสพติดในโรงงาน 
(โรงงานสีขาว)” เพื่อเป็นโรงงานท่ีปลอดยาเสพติด  

3.3 ลูกค้า  
คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อการสร้างและดูแลรักษาลูกคา้ จึงกาํหนดนโยบายให้บริษทัฯ ดาํเนิน
ธุรกิจโดยยึดถือความซ่ือสัตย ์สุจริต เป็นธรรม และไม่กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของลูกคา้ โดย
คาํร้องเรียนของลูกคา้พึงไดรั้บการเอาใจใส่และดาํเนินการอยา่งเป็นธรรม เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้อยา่งรวดเร็ว รวมทั้งพฒันาสินคา้และบริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง โดย
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คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่สินคา้และบริการ รวมทั้งรักษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ 
โดยไม่นาํไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ  
3.4 คู่แข่ง  
คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อการแข่งขนัทางการคา้โดยสุจริต ภายใตก้รอบของกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด จึงไดก้าํหนดนโยบายให้บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายในกรอบกติกาของการแข่งขนัทางการคา้ท่ีเป็น
ธรรม ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาทใดๆ กบัคู่แข่ง  

3.5 คู่ค้า  
บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อคู่คา้บนพื้นฐานของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซ่ึงกนัและกนั 
โดยปฏิบติัตามขอ้ตกลง เง่ือนไขทางการคา้ และใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง มีการสร้างสัมพนัธภาพและความเขา้ใจท่ี
ดีต่อกนั รวมถึงการแลกเปล่ียนความรู้ ร่วมกนัพฒันาสินคา้และบริการเพื่อเพิ่มคุณค่าใหแ้ก่สินคา้และบริการ 
โดยบริษทัฯ มีกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง   

3.6 เจ้าหนี้  
บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อเจา้หน้ีทุกกลุ่มอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยปฏิบติัตามสัญญาหรือเง่ือนไข
ท่ีมีต่อเจา้หน้ีอยา่งเคร่งครัด มีการเปิดเผยฐานะทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ตรงเวลา และในกรณีท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงใหรี้บแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบเป็นการล่วงหนา้เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและ
ป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย  

3.7 ชุมชนและสังคม  
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความรับผดิชอบท่ีมีต่อชุมชนและสังคม จึงกาํหนดนโยบายใหมี้การปลูกฝัง
จิตสานึกความรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคมใหเ้กิดข้ึนภายในบริษทัฯ และพนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเน่ือง 
รวมถึงมีการสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม 

 3.8 ส่ิงแวดล้อม  
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยกาํหนดใหเ้ป็นนโยบายหน่ึงในพนัธกิจ
ของบริษทัฯ และไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ใหบ้ริษทั
ฯ ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ดงันั้นบริษทัฯ จึงใหค้วามใส่
ใจตั้งแต่กระบวนการผลิตผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  

3.9 การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงคุณค่าของการใช้ทรัพยากร เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพควบคู่ไปกบัการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ ไดร้ณรงคก์ารสร้างจิตสํานึกประหยดัพลงังานอย่าง
ต่อเน่ืองเก่ียวกบัแนวทางการใชท้รัพยากรใหเ้กิดคุม้ค่าสูงสุดในทุกกิจกรรมขององคก์ร ครอบคลุมทั้งการใช้
พลงังานไฟฟ้า นํ้า กระดาษ และอุปกรณ์ส้ินเปลืองอ่ืนๆ  
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3.10 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม  
คณะกรรมการบริษทัไดส่้งเสริมให้พนกังานตระหนกัถึงความสําคญัของส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัฯ จดัให้มี
การเผยแพร่ความรู้ส่ิงแวดลอ้มแก่พนกังาน บอร์ดประชาสัมพนัธ์ และเสียงตามสาย ตลอดจนส่งเสริมให้
พนกังานเขา้อบรมเพิ่มพนูความรู้ในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง  

3.11 การสนับสนุนการจัดกจิกรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกจิกรรมที่เกีย่วข้องกบัการพฒันาชุมชน  
คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาชุมชน โดยสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชน
อยา่งสมํ่าเสมอ  

3.12 นโยบายและแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการไม่เกี่ยวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญักบัสิทธิพื้นฐานของมนุษยชน ดาํเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตามกฎหมายและ
หลกัสิทธิมนุษยชน ไม่มีการเลือกปฏิบติัทั้งการแบ่งแยกเพศ เช้ือชาติ ศาสนา สิทธิทางการเมือง หรือเร่ืองอ่ืน
ใด รวมทั้งบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะไม่ดาํเนินการใดๆ หรือไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น 
การต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็กดว้ยการไม่รับบุคคลอายตุ ํ่ากวา่ 18 ปี เขา้เป็นพนกังานของบริษทัฯ การให้สิทธิ
พนกังานในการโตแ้ยง้เพื่อพิสูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งช้ีความผิดหรือทุจริตต่อหนา้ท่ีการงาน ไม่มีการเลิกจา้ง
อยา่งไม่เป็นธรรม การปฏิบติัต่อพนกังานภายใตก้ฎหมายแรงงานซ่ึงครอบคลุมการคุม้ครองสิทธิมนุษยชน
ของพนกังานอยา่งเคร่งครัด ตลอดจนให้ความรู้ความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนกังาน เพื่อท่ีจะได้
นาํไปเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบติังาน ซ่ึงตลอดระยะเวลาในการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ ไม่เคยมีประวติัหรือ
คดีข้ึนศาลเก่ียวกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน  

3.13 นโยบายและแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ  
บริษทัฯ ยึดมัน่นโยบายในการดาํเนินธุรกิจท่ีจะไม่เก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา ดว้ยการ
ลอกเลียนแบบหรือนาํทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้นมาใชใ้นธุรกิจโดยไม่ไดรั้บอนุญาต นอกจากน้ีบริษทัฯ 
ยงัมุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังานมีการสร้างสรรคน์วตักรรมอย่างต่อเน่ือง ทั้งในดา้นสินคา้ ระบบ
การผลิต การบริการ เป็นตน้ ในปี 2558 บริษทัฯ ไม่เก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมิดลิขสิทธ์ิ และ/หรือทรัพยสิ์น
ทางปัญญาแต่อยา่งใด  

3.14 นโยบายและแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการต่อต้านการทุจริตและห้ามการจ่ายสินบนเพือ่ประโยชน์ทางธุรกจิ  
คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริต และห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์
ทางธุรกิจของบริษทัฯ ไวใ้นจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการสร้างจิตสานึก ค่านิยม ทศันคติ
ให้แก่พนกังานในการปฏิบติังานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต นอกจากน้ีในจริยธรรม
ในการดาํเนินธุรกิจยงัไดก้าํหนดไม่ให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานเรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับ
ทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจากลูกคา้ หรือจากบุคคลภายนอกอนัเก่ียวเน่ืองกบัการทาํงาน
ให้แก่บริษทัฯ รวมทั้งห้ามให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อให้บุคคลนั้นกระทาํหรือ
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ละเวน้การกระทาํท่ีผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตาํแหน่งหนา้ท่ีของตน ซ่ึงบริษทัฯ ไดก้าํหนดโทษทาง
วินยัไวส้ําหรับผูท่ี้ละเมิด ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั
ตามลาํดบั นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมลงนามเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action 
Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต อีกทั้งบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการถ่ายทอดนโยบายและ
แนวปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตและการจ่ายสินบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ รวมทั้งโทษทางวินัยไปยงั
ผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา และพนกังานทุกระดบั ตลอดจนจดัให้มีการฝึกอบรมในเร่ืองดงักล่าวให้กบั
พนกังานในการปฐมนิเทศ  
3.15 ช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย  
คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการแจง้เบาะแสการกระทาํผิด (Whistle Blowing) เพื่อให้ผู ้
แจง้เร่ืองร้องเรียนกบับริษทัฯ ไดรั้บความคุม้ครองอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนไดรั้บการป้องกนั
จากการถูกกลัน่แกลง้อนัเน่ืองมาจากการร้องเรียนดงักล่าว ซ่ึงบริษทัฯ จะรับฟังและดาํเนินการกบัทุกขอ้
ร้องเรียนอยา่งเสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมีมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีเป็นระบบและยติุธรรม  

บริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทางสาํหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีสามารถรายงานหรือร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจ
ทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นเร่ืองความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุม
ภายในท่ีบกพร่อง หรือการกระทาํผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ หรือในเร่ืองท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียถูกละเมิด
สิทธิ หรือเร่ืองทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยสามารถติดต่อแจง้เร่ืองไดโ้ดยตรงท่ี  

นางปาริชาต โพธ์ิบาง เลขานุการบริษทั หรือ 
ส่งไปรษณียล์งทะเบียนถึง กรรมการตรวจสอบ  
บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จาํกดั (มหาชน)  
620/5 หมู่ 11  ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230  

บริษทัฯ จะดาํเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนตามกฎเกณฑ์อย่างระมดัระวงั โดยใช้กลไกท่ีไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อผูแ้จง้เบาะแส ซ่ึงผลการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ีขอ้มูล
ของผูแ้จง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนดงักล่าวจะถูกรักษาไวเ้ป็นความลบัของบริษทัฯ เวน้แต่ในกรณีท่ีจาํเป็นท่ี
จะตอ้งเปิดเผยตามกฎหมาย  

นอกจากช่องทางการร้องเรียนขา้งตน้แลว้ บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกระบวนการในการจดัการกบัเร่ืองท่ี
พนกังานร้องเรียนเก่ียวกบัเร่ืองท่ีอาจเป็นการกระทาํผิด หรือเร่ืองทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยกาํหนดให้พนกังาน
สามารถยืน่เร่ืองร้องเรียนไดต่้อผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง หรือในกรณีท่ีไม่สามารถยื่นต่อผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง
ได ้ ให้ยื่นเร่ืองดงักล่าวต่อผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงข้ึนไป หรือผูบ้งัคบับญัชาระดบัฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ
ธุรการ หรือกรรมการบริหาร รวมทั้งบริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายในการปกป้องพนกังานท่ีแจง้เบาะแส โดยผู ้
แจง้เบาะแสจะไม่ถูกลงโทษจากเหตุดงักล่าว รวมทั้งไม่มีการเปล่ียนแปลงตาํแหน่งงาน ลกัษณะงาน หรือ
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การอ่ืนใดท่ีมีลกัษณะเป็นการปฏิบติัอยา่งไม่เป็นธรรมต่อผูน้ั้น รวมถึงขอ้มูลเก่ียวกบัเร่ืองร้องเรียนจะถูกเก็บ
รักษาเป็นความลบั เวน้แต่ในกรณีท่ีจาเป็นท่ีจะตอ้งเปิดเผยตามกฎหมาย   
 หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงการเปิดเผยสารสนเทศสําคญัของบริษทัฯ ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ี
มิใช่ทางการเงิน และถือเป็นนโยบายหน่ึงในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ ทั้งน้ีเพื่อให้ผูถื้อหุ้นและผู ้
ลงทุนไดรั้บทราบขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง รวดเร็ว และเท่าเทียมกนัผ่านช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นรายงาน
ประจาํปี  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย  ์ รวมทั้งการเผยแพร่บน
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ (www.paf-group.com)   

 หมวดที่ 5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหนา้ท่ีสําคญัในการช้ีแนะทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัฯ การติดตามดูแล
การทาํงานของฝ่ายจดัการ และการแสดงความรับผดิชอบตามหนา้ท่ี เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผู ้
ถือหุน้  

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ  
(1) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน 9 คน ประกอบดว้ย  
-  กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 4 คน (ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ 3 คน)  
-  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 5 คน  

                        คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติั มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และ
ประสบการณ์ท่ีมีความหลากหลาย ทั้งทางดา้นบญัชี การเงิน การบริหารจดัการ การตลาด กฎหมาย ตลอดจน
ไม่มีการกีดกนัทางเพศ โดยจาํนวนกรรมการของบริษทัฯ มีขนาดท่ีเหมาะสม เน่ืองจากกรรมการไดมี้การให้
คาํปรึกษาและขอ้แนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ในการดาํเนินธุรกิจกบับริษทัฯ อยา่งสมํ่าเสมอ  

  บริษทัฯ มีจาํนวนกรรมการท่ีไม่รวมกรรมการอิสระเป็นไปตามสัดส่วนอยา่งยุติธรรมของ
เงินลงทุนของผูถื้อหุ้นแต่ละกลุ่ม และมีกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 33.33 ของคณะกรรมการบริษทั ซ่ึง
เป็นไปตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน  

(2) คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  
กรรมการอิสระของบริษทัฯ ทุกคนมีคุณสมบติัครบถว้นในการดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระ

ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ กาํหนด และไม่มีกรรมการอิสระท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการของบริษทัฯ มาเกิน 
9  ปี อีกทั้งไม่มีกรรมการอิสระคนใดท่ีดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัจดทะเบียนมากกวา่ 5  แห่ง 
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   คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบใหก้าํหนดนิยาม “กรรมการอิสระ”  เป็นไปตามประกาศของ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน แต่ในทางปฏิบติัแลว้กรรมการอิสระของบริษทัฯ มีความเป็นอิสระอยา่ง
แทจ้ริง จากฝ่ายบริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ โดยกรรมการอิสระและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไม่มีการถือหุน้
ในบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

(3) วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระ  
คณะกรรมการบริษทัไดรั้บการเลือกตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น มีวาระการดาํรงตาํแหน่งเป็นไปตาม

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และเม่ือครบวาระแลว้อาจไดรั้บเลือกตั้งกลบัเขา้ดารงตาํแหน่งต่อไปไดอี้ก โดยใน
ปัจจุบนักรรมการอิสระของบริษทัฯ มีวาระการดาํรงตาํแหน่งไม่เกิน 3 วาระ และไม่ไดเ้ป็นกรรมการใน
บริษทัจดทะเบียนมากกวา่ 5 แห่ง  

(4) จ านวนบริษัทที่กรรมการไปด ารงต าแหน่ง  
บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการแต่ละคนในบริษทัอ่ืนไวใ้นเอกสารแนบ 

1.1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม และ เอกสารแนบ 1.2  รายละเอียดเก่ียวกบั
เลขานุการบริษทั ซ่ึงในปัจจุบนับริษทัฯ ไม่มีกรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนมากกวา่ 5 
แห่ง  

นอกจากน้ี บริษทัฯ เช่ือวา่ความสามารถทางธุรกิจและความเช่ียวชาญของกรรมการแต่ละคนนั้น
ไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัจาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่ง ตราบเท่าท่ีกรรมการคนนั้นมีความสามารถและมีความตั้งใจใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีของตนตามท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุ้น  

(5) การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ  
ดว้ยบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีแตกต่างกนัระหว่างประธานกรรมการบริษทั กบักรรมการ

ผูจ้ดัการ บริษทัฯ จึงกาํหนดใหผู้ด้าํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษทัตอ้งมิใช่บุคคลเดียวกนักบักรรมการ
ผูจ้ดัการ เพื่อแบ่งแยกหน้าท่ีการกาํกบัดูแลกิจการและการบริหารงานออกจากกนัอยา่งชดัเจน ก่อให้เกิด
ความสมดุลในอาํนาจการดาํเนินงาน โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัทาํกฎบตัรคณะกรรมการซ่ึงไดก้าํหนดขอบเขต
หนา้ท่ีของ ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ดัการแยกออกจากกนั  

อยา่งไรก็ดีประธานกรรมการบริษทัไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ แต่ท่านไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเป็น
อิสระ มีการเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอขอ้เสนอแนะท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อองคก์ร  

(6) เลขานุการบริษัท  
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้ง นางปาริชาต  โพธ์ิบาง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน เป็นเลขานุการ

บริษทั โดยใหมี้บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามท่ีบริษทัฯ กาํหนดไว ้(รายละเอียดอยูใ่นหวัขอ้ 8.3 
เลขานุการบริษทั)  
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5.2 บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  
(1) ภาวะผู้น าและวสัิยทศัน์  
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลผูมี้ความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์ท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อบริษทัฯ มีภาวะผูน้าํและมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ รวมทั้งกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 
ใหเ้ป็นตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไวเ้พื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุน้  

(2) ด้านการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี  
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ไดก้าํหนดหลกัการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดีไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ประกอบดว้ยขอ้มูล 4 ส่วน คือ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน มีการประเมินผลการปฏิบติัตามและทบทวนหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี พร้อมทั้งไดแ้จกคู่มือ
ใหก้บักรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังาน และกาํหนดใหทุ้กคนตอ้งปฏิบติัตามคู่มือดงักล่าวอยา่งเคร่งครัด  
คณะกรรมการบริษทัไดมี้การติดตามให้มีการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเสริมสร้างให้
บริษทัฯ มีระบบการบริหารจดัการท่ีดี มีความโปร่งใสในการดาํเนินธุรกิจ สาหรับผูท่ี้ละเวน้ไม่ปฏิบติัตามจะ
ได้รับโทษทางวินัยตามความเหมาะสม  และอาจถูกดาํเนินคดีตามกฎหมายในกรณีท่ีเป็นการกระทาํผิด
กฎหมาย และหากพนกังานมีขอ้สงสัยท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามหรือตดัสินใจได ้ให้ปรึกษากบัผูบ้งัคบับญัชา
ตามลาํดบัขั้น ซ่ึงในกรณีท่ีมีขอ้ขดัแยง้ให้ถือคาํวินิจฉยัของกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบริษทั เป็นท่ี
ส้ินสุด  

(3) การจัดท านโยบายความขัดแย้งของผลประโยชน์  
คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัในการดูแลรายการท่ีอาจจะเกิดความขดัแยง้ของผล ประโยชน์

ใหเ้ป็นไปอยา่งรอบคอบ ระมดัระวงั ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต จึงไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ของ
ผลประโยชน์ไวเ้ป็นส่วนหน่ึงในนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงสามารถ
ดูรายละเอียดนโยบายดงักล่าวในเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ สาํหรับในปี 2558  บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายละเอียด
รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ไวใ้นหวัขอ้ 12. รายการระหวา่งกนั 
  

5.3 การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง และอาจเรียกประชุมเพิ่มเติม

ตามท่ีเห็นสมควรไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และไดมี้การแจง้กาํหนดการประชุมให้กรรมการแต่ละ
ท่านรับทราบ สําหรับวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั กรรมการแต่ละคนสามารถท่ีจะเสนอวาระการ
ประชุมได ้โดยประธานกรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ดัการจะร่วมกนัพิจารณาเร่ืองท่ีจะนาํเขา้สู่ท่ีประชุม 
หลงัจากนั้นเลขานุการบริษทัได้จดัส่งหนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระการประชุม พร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมล่วงหนา้  เพื่อให้กรรมการแต่ละคนมีเวลาพิจารณาและศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อน
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เขา้ร่วมกรรมการทุกคนถือเป็นหนา้ท่ีท่ีตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง ยกเวน้หากติดภารกิจ
สําคญัหรือเจ็บป่วย ซ่ึงในท่ีประชุมประธานกรรมการเปิดโอกาสให้กรรมการไดอ้ภิปรายและแสดงความ
คิดเห็นอยา่งอิสระ โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีกาํลงัพิจารณาไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมและไม่มีสิทธิ
ออกเสียง และเลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดบนัทึกการประชุมและจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรอง
แลว้จากคณะกรรมการบริษทัอยา่งเป็นระบบ เพื่อสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง  

คณะกรรมการบริษทัสนับสนุนให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการบริษทัและกรรมการ 
บริหาร เพื่อนาํเสนอเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และแผนงานของบริษทัฯ ประจาํปี อีกทั้งเป็นการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร นอกจากน้ีผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชีและการเงินได้
เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง ในปี 2558 คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมทั้งส้ิน 10 คร้ัง 
(รายละเอียดการเขา้ประชุมอยูใ่นหวัขอ้ 8.1.3 จาํนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ) 
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10.ความรับผดิชอบต่อสังคม 

10.1  นโยบายภาพรวม 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อประเทศชาติ ชุมชน สังคม ตลอดจน

ขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน ธาํรงรักษาไวซ่ึ้งสังคมและส่วนรวมท่ีดี เพื่อใหก้ารดาํเนินงานดา้นความ

รับผดิชอบต่อสังคมดาํเนินการไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง ไดก้าํหนดนโยบาย

ความรับผดิชอบต่อสังคมไวด้งัน้ี  

 “บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีความมุ่งมัน่ในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ มีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 

โดยจะดาํเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อผลกระทบในดา้นต่างๆ ทั้งชุมชน และส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนจาก

การประกอบกิจการขององคก์ร โดยยดึหลกัการดาํเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้ มีจริยธรรม เคารพต่อ

สิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดกฎหมาย และขอ้กาํหนดอ่ืนๆ 

หรือแนวปฏิบติัสากลท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งจะมุ่งมัน่พฒันา ปรับปรุง เพื่อพฒันาสร้างรากฐานของความ

รับผดิชอบต่อสังคมอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื” 

ซ่ึงความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  บริษทัฯ  ถือเป็นนโยบายหน่ึงในการดาํเนินธุรกิจ  จึงได้
กาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการใหบ้ริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายการดาํเนินงานท่ีชดัเจน และกาํกบั
ดูแลใหเ้กิดการปฏิบติัตามนโยบายอยา่งเป็นรูปธรรม ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียแต่ละกลุ่ม รวมถึง
ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ การไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา และ
การเคารพสิทธิมนุษยชนดงัน้ี 
 

 ผู้ถือหุ้น 

 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันากิจการของบริษทัให้เจริญก้าวหน้า มีความมัน่คง สามารถสร้าง
ผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นไดอ้ย่างเหมาะสม ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นของบริษทัเสมือนวิญญู
ชนพึงรักษาทรัพยสิ์นของตนเอง รายงานผลการดาํเนินงานท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ตามความเป็นจริงอย่าง
สมํ่าเสมอ ขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบดว้ยความมีเหตุมีผล เปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น 
 

 ลูกค้า  
 บริษัทฯ ตระหนักว่าความพึงพอใจและความเช่ือมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจสําคัญ อันนําไปสู่
ความสาํเร็จของบริษทัอยา่งย ัง่ยนื  โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ดาํเนินธุรกิจดา้นผลิต  จาํหน่ายสินคา้  และบริการ  ท่ีปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 
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 2. ดาํเนินธุรกิจดว้ยความมุ่งมัน่  พฒันาสินคา้และบริการ คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพิ่มคุณค่า
ใหแ้ก่สินคา้และบริการ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง  พร้อมกบัการใหข้อ้มูลท่ีจาํเป็น
ต่อการตดัสินใจโดยไม่ปิดบงั หรือบิดเบือนขอ้เทจ็จริง 
 3. ดาํเนินธุรกิจโดยยดึถือความซ่ือสัตย ์ สุจริต  เป็นธรรม  และไม่กระทาํการใดๆ   ท่ีเป็นการ
ละเมิดสิทธิของลูกคา้ รักษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ไม่นาํไปใชเ้พื่อประโยชน์ตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
โดยมิชอบ 
 4. ไม่เรียก รับ หรือยนิยอมท่ีจะรับ   ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจากลูกคา้  ทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม 
 5. ปฏิบติัตามขอ้ตกลงทางการคา้  ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัได ้  ให้รีบแจง้ลูกคา้เป็นการ
ล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 
 6. จดัใหมี้ช่องทางการส่ือสาร   เพื่อใหลู้กคา้สามารถร้องเรียนต่อบริษทั   และคาํร้องเรียนพึง
ไดรั้บการเอาใจใส่และดาํเนินการอยา่งเป็นธรรม  
 บริษทัฯดาํเนินธุรกิจโดยยึดถือความซ่ือสัตยย์ุติธรรม  ให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ลูกคา้  ให้บริการ และ
ปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ยความมีนํ้ าใจ  โดยกาํหนดนโยบายคุณภาพไวด้งัน้ี  “ มุ่งมั่นรักษาระบบคุณภาพ เพื่อ
บรรลุเป้าหมาย ส่งมอบทนัเวลา และพฒันาอย่างต่อเน่ือง ”  คาํร้องเรียนของลูกคา้พึงไดรั้บการเอาใจใส่และ
ดาํเนินการอยา่งเป็นธรรมเพื่อสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้อยา่งรวดเร็ว  รักษาความลบัทางการคา้ของ
ลูกคา้  เพื่อพฒันาสินคา้และบริการให้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้  คิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิ่ม
คุณค่าใหแ้ก่สินคา้ และบริการอยา่งต่อเน่ือง   
 

 พนักงาน  
 บริษทัฯ ถือวา่พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าสูงสุดในการสร้างความสาํเร็จใหก้บับริษทัฯ บริษทัฯ 
ปฏิบติัต่อพนกังานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเคารพต่อศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์  สิทธิมนุษยชน  
จริยธรรม     และเปิดโอกาสใหพ้นกังานแสดงความสามารถตามศกัยภาพของแต่ละคน     เพื่อความกา้วหนา้ 
และสร้างความมัน่คงในอาชีพ รวมถึงใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานและ
พฒันาบริษทัฯ     ใหผ้ลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมกบัความรู้  ความสามารถ ความรับผดิชอบ  
และการปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคน   ตลอดจนดูแลรักษาสภาพแวดลอ้ม   มุ่งเนน้ความปลอดภยัและ
สุขอนามยัในสถานท่ีทาํงานอยา่งเหมาะสม  
  

 คู่ค้า  
 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมาย    โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั 
ดงัน้ี ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงจริยธรรมในการดาํเนิน
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ธุรกิจและกฎหมายแข่งขนัทางการคา้ในประเทศต่างๆ ท่ีบริษทัเขา้ไปดาํเนินธุรกิจ ไม่ทาํลายช่ือเสียงของ
คู่แข่งทางการคา้ อีกทั้งบริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรมโดยสุจริต 
ภายใตก้รอบของกฎหมายอยา่งเคร่งครัด  ทั้งน้ี บริษทัฯ ถือวา่คู่แข่งเป็นส่วนหน่ึงในการเสริมสร้างศกัยภาพ 
ขององคก์รใหมี้ความมัน่คง  และแขง็แรงยิง่ข้ึน   ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา   บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาทใด ๆ   
กบัคู่แข่งทางการคา้ 
 

 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีเ้งินกู้  
 บริษทัฯ ยึดมัน่ในการดาํเนินธุรกิจอย่างมีหลกัการและมีวินยั เพื่อสร้างความเช่ือถือให้กบัเจา้หน้ี 
โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีทุกกลุ่มอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม 
 2. ปฏิบติัตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัอยา่งเคร่งครัด 
 3. บริหารงานเพื่อใหเ้จา้หน้ีมัน่ใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชาํระหน้ีท่ีดี 
 4. เปิดเผยฐานะทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ตรงเวลา  
 5. ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง  ให้รีบแจง้ให้เจา้หน้ีทราบเป็นการ
ล่วงหนา้เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย       
 

 สังคมและส่ิงแวดล้อม  
 บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม มีการปลูกฝัง
จิตสํานึก ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดข้ึนในบริษทัอยา่งต่อเน่ือง ความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ถือเป็นนโยบายหน่ึงในการดาํเนินธุรกิจ และกาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี โดยคาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยส่วนรวม และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มซ่ึงกาํหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบติัต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงความสําคญัในการมี
ส่วนร่วมสนบัสนุน นโยบายการดูแลสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  อีกทั้งบริษทัฯ ยงัไดมี้ส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ เช่น  การเขา้ร่วมกิจกรรมปลูกป่าชายเลนกบัหน่วยงานต่างๆ   โครงการปล่อยเต่าทะเลคืนสู่ธรรมชาติ
เฉลิมพระเกียรติวนัแม่ 12 สิงหาคม 2558 ร่วมกบักองทพัเรือสัตหีบ จงัหวดัชลบุรี 
 

 ภาครัฐ  
 บริษทัฯ จ่ายภาษีถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา ตามขอ้กาํหนดของกฎหมายทั้งภาษีมูลค่าเพิ่ม ภาษีธุรกิจ

เฉพาะ ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย ภาษีป้าย ภาษีโรงเรือน ภาษีศุลกากร อากรแสตมป์ ตลอดจนภาษีเงินไดนิ้ติ

บุคคล 

 



31 ธันวาคม 2558                แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จาํกดั(มหาชน) 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 69 
 

10.2  การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
 มุ่งเนน้เร่ืองการประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม และ ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค (หลกัการขอ้ 

1และ 5 ของกลต.) บริษทัฯ มีระบบการบริหารคุณภาพของสินคา้ท่ีผลิตออกจากบริษทั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั

ขอ้กาํหนดของลูกคา้และเนน้การสร้างความพึงพอใจกบัลูกคา้ซ่ึงรวมถึงกระบวนการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง

ในระบบอยา่งมีประสิทธิผล 

มุ่งเนน้เร่ืองการเคารพสิทธิมนุษยชน (หลกัการขอ้ 3 ของกลต.)บริษทั ฯ มีกฎเกณฑ ์การปฏิบติั การ

ใชแ้รงงานเก่ียวกบัสภาพการจา้งและสภาพการทาํงาน เช่น ค่าจา้ง ชัว่โมงทาํงาน วนัหยดุและความปลอดภยั

ในการทาํงาน การมีมาตรฐานแรงงาน เพื่อให้แรงงานไดรั้บการคุม้ครองอยา่งทดัเทียมเสมอภาค  ก่อให้เกิด

คุณภาพชีวติ มีความปลอดภยั มีแรงงานสัมพนัธ์ท่ีดี และมีขวญักาํลงัใจในการทาํงาน 

มุ่งเนน้เร่ืองการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม และการร่วมพฒันาชุมชมและสังคม (หลกัการขอ้ 6 และ 7 

ของกลต.) โดยมีนโยบายลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม  ป้องกนัมลพิษ และช่วยเหลือชุมชนโดยรอบ 

การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ใหค้วามสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนั

ทางการคา้ท่ีเป็นธรรม และจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั มีการปฏิบติัต่อคู่คา้บนพื้นฐานการ

แข่งขนัท่ีเป็นธรรม ดว้ยความเสมอภาคและคาํนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั 

 มีระบบการคดัเลือกคู่คา้ท่ีมีการดาํเนินธุรกิจตามกฎหมาย โดยมีการปฏิบติัต่อคู่คา้บนพื้นฐานการ

แข่งขนัท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซ่ึงกนัและกนั 

 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับ ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทาง

การคา้ 

 นอกจากน้ี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบายในการดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นธรรมต่อผูบ้ริโภค และ

พนกังาน 

 ใหผู้บ้ริโภคไดรั้บสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ความปลอดภยัและเป็นไปตามกฎหมาย 

 ดูแลพนกังานเร่ืองรายได ้สวสัดิการท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงพฒันาคุณภาพชีวติ

ของพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 
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นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทั ฯ มีนโยบายปฏิบติัตามกฎหมาย  ต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัปชัน่   โดยกาํหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. สร้างจิตสํานึก ค่านิยม ทศันคติให้แก่พนกังานในการปฏิบติังานตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
ดว้ยความซ่ือสัตย ์ สุจริต 
 2. จดัให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   มีการตรวจสอบและ
ถ่วงดุลการใชอ้าํนาจให้เหมาะสม   เพื่อป้องกนัมิให้พนกังานทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต   การ
คอร์รัปชัน่ต่างๆ 
 3. ห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน   กระทาํการใดๆ อนัเป็นการเรียกร้อง หรือ
ยอมรับซ่ึงทรัพยสิ์น  หรือผลประโยชน์อ่ืนใด  สําหรับตนเองหรือผูอ่ื้นท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบติั  หรือ
ละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ีในทางท่ีมิชอบ หรืออาจทาํใหบ้ริษทัเสียประโยชน์อนัชอบธรรม 
 4. ห้ามกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก  เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระทาํหรือละเวน้การกระทาํใดท่ีผิดต่อ
กฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตาํแหน่งหนา้ท่ีของตน 
 5. จดัใหมี้กลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง 
 6. จดัให้มีช่องทางในการส่ือสารเพื่อให้พนักงานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งสามารถท่ีจะแจ้ง
เบาะแสอนัควรสงสัย โดยมัน่ใจได้ว่าจะได้รับการคุ้มครอง  และต้องมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีท่ีมีหน้าท่ี
ตรวจสอบทุกเบาะแสท่ีมีการแจง้เขา้มา จากนโยบายและแนวปฏิบติั ดงักล่าว  บริษทัฯ  ดาํเนินธุรกิจบน
พื้นฐานความถูกต้อง  โปร่งใส ปฏิบัติตามกฎหมาย   ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์  สุจริต  มีความ
รับผิดชอบ  มีวินยั   และมีจิตสํานึกท่ีดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง  ไม่ใช้ตาํแหน่งหนา้ท่ีแสวงหาประโยชน์
เพื่อตนเอง/หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ   หา้มรับเงินผลประโยชน์อ่ืนใด  อนัเก่ียวเน่ืองกบัการทาํงานให้บริษทัฯ   ซ่ึง
ถือเป็นนโยบายใหพ้นกังานทุกคนยดึถือปฏิบติั วา่จะไม่สร้างความสําเร็จของงานในหนา้ท่ีดว้ยวิธีการทุจริต 
หรือใหสิ้นบนโดยเด็ดขาด หากพบวา่มีการละเมิด นโยบายถือเป็นความผิดร้ายแรงต่อหนา้ท่ีการทาํงาน โดย
กาํหนดบทลงโทษทางวนิยัไวสู้งสุด  คือ การเลิกจา้ง  
 ในปีท่ีผา่นมา  บริษทัฯ ไม่มีกรณีการให้สินบนเพื่อผลประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทั แต่อยา่งใด อีก
ทั้งบริษทั ไดเ้ขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต 
 
นอกจากน้ีในดา้นจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ยงัไดก้าํหนดเร่ือง 
 การเลีย้งรับรอง  การรับ  หรือการให้ของขวัญ  
 บริษทัฯ มุ่งหวงัใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปในทางท่ีมีการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม อยา่งไร
ก็ตาม  การเล้ียงรับรอง  การรับ  หรือการให้ของขวญั  หรือการรับการเล้ียงรับรอง        ตามธรรมเนียม
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ประเพณีปฏิบติั  เพื่อรักษาไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกนั  เป็นส่ิงอนัควรปฏิบติัตามความเหมาะสม  
โดยกาํหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 
 1. ไม่รับ  หรือให้ของขวญั  ของกํานัล การเล้ียงรับรอง ท่ีอาจทาํให้เกิดอิทธิพลในการ
ตดัสินใจอยา่งหน่ึงอยา่งใด    หากจาํเป็นตอ้งรับหรือใหข้องขวญั ของกาํนลั การเล้ียงรับรอง  ตามประเพณีท่ี
มีมูลค่าเกินกวา่ปกติวสิัย  ใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบั 
 2. กรณีได้รับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผูบ้งัคบับญัชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงาน
ภายนอกอาจรับเงิน ส่ิงของหรือของขวญัไดต้ามหลกัเกณฑ์หรือมาตรฐานภายนอกนั้นกาํหนดและใช้เป็น
การทัว่ไป เช่น  การไดรั้บของขวญั ของกาํนลั การจบัฉลากชิงรางวลั เป็นตน้ 
 3. กรณีท่ีตวัแทน คู่สัญญา หุ้นส่วน หรือผูอ่ื้นใด ท่ีตอ้งการให้ของขวญั ของกาํนลั หรือการ
เล้ียงรับรองในนามของบริษทั ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากบริษทัก่อน  
 4. ค่าใชจ่้ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองเหล่าน้ี ควรจะอยูภ่ายใตง้บประมาณท่ีเหมาะสม    
 
 ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จาํกดั(มหาชน)  มีมติอนุมติัการลงนามในคาํประกาศ
เจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต  ดงันั้นเพื่อให้สอดคล้องกบัท่ีได้
กาํหนดไวใ้นหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั  ตลอดจนเพื่อให้เป็นไปตาม เจตนารมณ์และความ
รับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม  บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชั่นโดยห้าม
กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานยอมรับ หรือสนบัสนุนการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม โดยกาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อเป็นแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี  
 1.  บริษทัฯ ไม่กระทาํ และ/หรือ ไม่สนบัสนุนการให้สินบน หากมีการบริจาคเพื่อการกุศล  การ
บริจาคให้แก่  พรรคการเมือง  รวมถึงการให้ของขวญัทางธุรกิจ  บริษทัฯ จะดาํเนินการดว้ยความโปร่งใส 
ช้ีแจงและตรวจสอบได ้   
 2.  ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึก และค่านิยมในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ให้แก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร 
และพนกังานใหป้ฏิบติัตามกฎหมาย   ประกาศ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัทาํเอกสารเพื่อเป็นแนวทาง
ปฏิบติั  
 3.  ห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน กระทาํการใด หรือเป็นตวักลางในการเรียก รับ
ทรัพยสิ์น  หรือผลประโยชน์ใดจาก หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรือกระทาํการผิด
กฎหมาย รวมถึงการใชต้าํแหน่งหนา้ท่ีและ/หรือ นาํขอ้มูลของบริษทัไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง
หรือผูอ่ื้น  
 4.  จดัใหมี้กลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง มีระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อาํนาจให้เหมาะสม เพื่อป้องกนัมิให้เกิด
การทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต การคอร์รัปชัน่   
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 5.  กาํหนดใหมี้การสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่อยา่งสมํ่าเสมอ ตลอดจน
การทบทวนแนวทางการปฏิบติั และขอ้กาํหนดในการดาํเนินการ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของ
ธุรกิจ กฎหมาย และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 6.  จดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารเพื่อใหผู้แ้จง้เบาะแสสามารถท่ีจะแจง้เบาะแสอนัควรสงสัย โดยให้
ความมัน่ใจวา่ผูแ้จง้เบาะแสจะไดรั้บการคุม้ครอง  
  
การเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
 บริษทัถือเป็นนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม ทั้งการจา้งแรงงาน คุณภาพชีวิตการ
ทาํงาน อาชีวอนามยั ความปลอดภยัจากการทาํงาน ค่าตอบแทนและค่าชดเชย การเกษียณจากการทาํงาน 
และจะไม่ดาํเนินการใดๆ ท่ีจะเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
 บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด ให้มีการกาํหนดค่าจา้งอย่างเป็นธรรมตาม
ความสามารถของแต่ละบุคคล กาํหนดค่าแรงขั้นตํ่าตามประกาศของภาครัฐ การจ่ายค่าตอบแทนการทาํงาน
ล่วงเวลาและวนัหยดุ  

บริษทัใหสิ้ทธิพนกังานในการโตแ้ยง้เพื่อพิสูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งช้ีความผิดหรือทุจริตต่อหนา้ท่ีการ
งาน ไม่มีการเลิกจา้งอยา่งไม่เป็นธรรม บริษทัฯ ปฏิบติัต่อพนกังานภายใตก้ฎหมายแรงงานซ่ึงครอบคลุมการ
คุม้ครองสิทธิมนุษยชนของพนกังานโดยเคร่งครัด  
 นอกจากน้ี บริษทัจะไม่รับบุคคลอายุตํ่ากว่า 18 ปีเขา้เป็นพนกังานของบริษทั ยกเวน้กรณีการ
ช่วยเหลือบุคคลท่ีมีความจาํเป็น หรือกรณีปฏิบติัตามนโยบายของภาครัฐเพื่อส่งเสริมการสร้างรายไดใ้ห้แก่
เยาวชน เช่น การจา้งนกัเรียน นกัศึกษาทาํงานในวนัหยุดหรือปิดภาคเรียน การจา้งนกัศึกษาทาํงานใน
โครงการทวภิาคี เป็นตน้  
 
การพฒันาบุคลากร  
 กาํหนดนโยบายหลกัในการส่งเสริมสนับสนุนในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองค์กรให้
สามารถเปล่ียนแปลงและพฒันาตนเอง ในเชิงความคิดและการปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม เพื่อเตรียมบุคลากร
ใหพ้ร้อมต่อการขยายตวัทางธุรกิจต่อไป ดงันั้นนโยบายในการฝึกอบรมและพฒันาขององคก์ร จึงมุ่งเนน้ใน
การพฒันาในดา้นเชิงความคิดและการปฏิบติัของบุคลากรอย่างจริงจงั เพื่อให้บุคลากรทุกระดบัสามารถ
นาํไปปรับใชไ้ดท้นัต่อเหตุการณ์ การเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 
การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
 บริษทัฯ ไดจ้ดัทาํมาตรการการเปิดปิดเคร่ืองปรับอากาศเป็นเวลา การทาํสวทิช์ให้สามารถปิดเปิดไฟ
แสงสวา่งเฉพาะจุด การประกาศเตือนปิดไฟแสงสวา่งและอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ ในช่วงเวลาพกักลางวนัและ
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ก่อนกลบับา้น การลดปริมาณการใชก้ระดาษดว้ยการใชก้ระดาษ 2 หนา้ และใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทดแทนการใชก้ระดาษ เป็นตน้  
 
10.3  กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนและสังคมท่ีอยูร่อบ

โรงงานและการมีส่วนร่วมกบัภาคส่วนต่างๆ เช่น รัฐบาล องคก์รทอ้งถ่ิน ภาคประชาสังคม องคก์รเอกชน

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัมีรายละเอียดต่อไปน้ี 

„ มีการสาํรวจตรวจสอบสภาพชุมชนและสังคมโดยรอบท่ีตั้งของโรงงานทั้งใกลแ้ละไกลวา่ ไดรั้บ

ผลกระทบในทางลบจากการดาํเนินการของโรงงาน เพื่อนาํมาพิจารณาแกไ้ขและปรับปรุงการดาํเนินงาน มิ

ใหเ้กิดผลกระทบในทางลบและสร้างความเสียหารต่อชุมชนโดยรอบ 

„ ร่วมบริจาคและการดาํเนินกิจกรรมทางศาสนา ตามวาระต่างๆ อยา่งสมํ่าเสมอ เช่น งานทอดกฐิน

สามคัคี  ทอดผา้ป่า ทาํบุญวนัสงกรานต ์ 

„ ร่วมกนัปรับปรุงพฒันากวาดลานวดั ลา้งหอ้งนํ้า ตามวดัต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ    

„ ร่วมแห่เทียนพรรษาร่วมกบัชุมชน 

 „ ร่วมปล่อยเต่าทะเลคืนสู่ธรรมชาติ เฉลิมพระเกียรติวนัแม่ ร่วมกบักองทพัเรือ สัตหีบ 
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11.การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบริษัท 

  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้องเห็นความสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพของ
ทุกระดบัภายในองคก์ร จึงไดก้าํหนดมาตรการในการตรวจสอบ  สอดส่องดูแลฝ่ายบริหาร โดยเป็นผูอ้นุมติั
แผนงานและเป้าหมายการปฏิบติังาน  ทั้งน้ีฝ่ายบริหารจะตอ้งรายงานผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ  เป็น
ประจาํทุกเดือนเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯไดรั้บทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดาํเนินงาน 
รวมทั้งสามารถติดตามผลการดาํเนินงานเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 

     การควบคุมภายใน 
    คณะกรรมการบริษทัฯไดติ้ดตามการดาํเนินงานของฝ่ายบริหารผา่นทางคณะกรรมการตรวจสอบ  

ซ่ึงมีหนา้ท่ีสอบทานใหบ้ริษทัฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  ท่ีมีความเหมาะสมและ

มีประสิทธิผลและใหบ้ริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมายหรือขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของ

บริษทัฯ โดยทาํหนา้ท่ีสอบทานความถูกตอ้งเช่ือถือไดข้องขอ้มูลทางบญัชีและการเงิน นอกจากน้ีการ

ตรวจสอบงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยในแต่ละไตรมาส  คณะกรรมการตรวจสอบและผูต้รวจสอบ

บญัชีอิสระไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพื่อพิจารณางบการเงินรวมและขอ้สังเกต (ถา้มี)  เพื่อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหาร

พิจารณาดาํเนินการต่อไป 

  การบริหารความเส่ียง       
  บริษทัฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงแต่ บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารทาํหนา้ท่ี
กลัน่กรองและรับผิดชอบการบริหารความเส่ียงต่าง ๆ   ทาํใหเ้ช่ือมัน่ไดว้า่การบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ 
อยูใ่นเกณฑท่ี์น่าไวว้างใจไดร้ะดบัหน่ึง   
   รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานระบบการควบคุมภายในดา้นบญัชีของผูส้อบ
บญัชี  ไดแ้สดงไวใ้นแบบ  56-1  และแบบ  56-2   โดย คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การรายงานการปฏิบติั
หนา้ท่ีท่ีสาํคญั  เช่น  การเปิดเผยจาํนวนคร้ังของการประชุมในรอบปี   การประเมินและสอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน   การทาํรายการระหวา่งกนั  การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี   การสอบทานรายงานทางการเงิน   การ
ดูแลดา้นการปฏิบติัตามกฎและระเบียบ  มีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดาํเนินการในดา้น 
ต่าง ๆ โดยรวม 
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11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

        รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จาํกดั (มหาชน)  ไดรั้บการแตง่ตั้งจากคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงมีคุณสมบติั

ครบถว้นตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยประกอบดว้ยกรรมการอิสระจากบุคคลภายนอกจาํนวน  3  ท่าน ไดแ้ก่ 
1. นายศิริพงษ ์  สมบติัศิริ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. พลตาํรวจตรีภาณุรัตน ์ มีเพียร  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการตรวจสอบ 

               ในระหวา่งปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหมี้การประชุม รวม 4 คร้ัง มีผูบ้ริหารและผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมตามวาระท่ีเก่ียวขอ้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขตความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้งมีความเห็นในดา้น
ต่าง ๆ  โดยสรุปดงัน้ี 

1. ไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํงวดบญัชีปี 2558 ของบริษทัฯ งบการเงินไดจ้ดัทาํข้ึนตามมาตรฐานบญัชี
ท่ีรับรองทัว่ไป และไดรั้บฟังคาํช้ีแจงจากผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหารฝ่ายบญัชี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่งบการเงินดงักล่าวมีการเปิดเผย
ขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

2. ไดส้อบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงท่ีมีกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

3. ไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี เพ่ือสอบทานความเป็นอิสระและผลการปฏิบติังานการสอบบญัชี รวมทั้งความเห็นของผูส้อบ
บญัชีต่อระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

4. ไดป้ระชุมร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพ่ือหารือในเร่ืองต่างๆ  ท่ีมีนยัสาํคญั 
5. ไดส้อบทานการปฏิบติังาน ใหถู้กตอ้งตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ  ของทางราชการ 

6. พิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีประจาํปี 2559 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ นาย เติมพงษ ์โอปนพนัธ์ุ  ผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4501  และ/หรือ นางสาววสิสุตา จริยธนากร  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 3853  และ/หรือ                        
นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5313  แห่งบริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั เป็นผูมี้คุณสมบติั มีความเป็น
อิสระเพียงพอ และเหมาะสมเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ จึงไดน้าํเสนอตอ่คณะกรรมการบริษทั พิจารณาแต่งตั้งและกาํหนด
ค่าตอบแทน เพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหพิ้จารณาและอนุมติัต่อไป 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งครบถว้น และมีความเป็นอิสระไม่มีขอ้จาํกดัในการรับทราบ

ขอ้มูล ตลอดจนสามารถใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ไๆดอ้ยา่งสมํ่าเสมอ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบขอ้บกพร่องหรือส่ิงผดิปกติใด  ๆ

ท่ีเป็นสาระสาํคญั ท่ีเป็นการฝ่าฝืนขอ้กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ และไดร้ายงานผลการปฏิบติังานใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบแลว้ 

          ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                 นายศิริพงษ์  สมบัตศิิริ 

                         ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                   บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จาํกดั (มหาชน) 
                 25 กมุภาพนัธ์ 2559 
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12.รายการระหว่างกนั 

12.1  เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกนั 

 การอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัท่ีเป็นรายการเก่ียวโยงกนั บริษทัฯ ไดน้าํเสนอรายการท่ีเก่ียว

โยงกนัใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาความเหมาะสมสําหรับการทาํรายการดงักล่าว ทั้งน้ีกรรมการบริษทั

ท่ีมีส่วนได้เสียในวาระใดได้ออกจากห้องประชุมและไม่ได้ออกเสียงในวาระนั้น และเม่ือเสร็จส้ินการ

ประชุมบริษทัฯ ไดแ้จง้มติและไดด้าํเนินการตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

 ในปี 2558 บริษทัฯ  มีรายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีมีความเก่ียวโยง และไดมี้การแจง้มติผา่นระบบ

เผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ ดงัน้ี 

1. ขายทีด่ิน 

                     ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2558 อนุมติัให้

บริษทัฯ ขายท่ีดินเปล่าเฉพาะส่วน  จาํนวน 1 ไร่ 3 งาน 40.7 ตารางวา มูลค่ารวม 18,517,500 บาท ให้กบั 

บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จาํกดั (มหาชน) โดยถือกรรมสิทธ์ิรวมท่ีดินโฉนดเลขท่ี 191774  เลขท่ีดิน 5525 

ตาํบลหนองขาม อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี (เน้ือท่ีรวม 3 ไร่ 3 งาน 0.7 ตารางวา) 

        โดยมีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั  ไดแ้ก่ นายบุญเกียรติ  โชควฒันา และ นายสุจริต ปัจฉิมนนัท์ เป็น

กรรมการบริษทัร่วมกนั  และ  บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่

ร่วมกนั 

2. ขายทีด่ินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 

                     ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 10/2558 เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2558 อนุมติัให้

บริษทัฯ ขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง เลขท่ี 246/42 ติดซอยรามคาํแหง 196 หมู่บา้นฟอร์เรส ปาร์ค ถนน

รามคาํแหง แขวงแสนแสบ เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร โฉนดท่ีดินเลขท่ี 21721 จาํนวน 56 ตารางวา ให้กบั 

นายพยนต ์ พนัธ์ศรี มูลค่ารวม 2,400,000 บาท  

        โดยมีบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั  ไดแ้ก่  นายพยนต ์ พนัธ์ศรี  เป็นกรรมการบริษทั 

 

 

 

 



31 ธันวาคม 2558                แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จาํกดั(มหาชน) 

 

ส่วนท่ี 2 การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 77 
 

12.2  นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

การประกอบธุรกิจภายใต้สภาวะการแข่งขันท่ีรุนแรง บริษัทฯ ต้องพึ่ งพาอาศัยพนัธมิตรหรือ

เครือข่ายทางธุรกิจทั้งท่ีเป็นอุตสาหกรรมตน้นํ้ าและปลายนํ้ า เพื่อเพิ่มความเขม้แข็งและศกัยภาพในการ

ดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงจะนาํไปสู่การพฒันาและการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 

ถึงแมว้า่พนัธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจของบริษทัฯ จะเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ แต่ในการ

ทาํรายการระหว่างกนั คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาถึงความจาํเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ทาํ

สัญญาหรือทาํความตกลงนั้นๆ โดยยึดถือประโยชน์ของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้นเป็นท่ีตั้ง สําหรับการกาํหนด

ราคาซ้ือขายเป็นไปตามปกติทางการคา้ มิไดก้ระทาํเพื่อจาํหน่ายถ่ายโอนผลประโยชน์ของบริษทัฯ ออกไป

ยงับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

ในขณะเดียวกนัคณะกรรมการบริษทัไดป้ฏิบติัตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/12 โดยภายหลงัจากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทุกปี ท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทัไดอ้นุมติัหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการทาํธุรกรรมท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติ และรายการ

สนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระทาํกบัคู่สัญญาทัว่ไปใน

สถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ

บริษัท ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง และให้รายงานธุรกรรมดังกล่าวท่ีเกิดข้ึนให้ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นประจาํทุกไตรมาส 
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13.2  ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป    (เอกสารแนบ 5) 

 
งบการเงินรวมในระยะ 3 ปี ท่ีผา่นมา      ตามเอกสารแนบ  5.1 
สรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในระยะ 3 ปี ท่ีผา่นมา         ตามเอกสารแนบ  5.2 
อตัราส่วนทางการเงินในระยะ 3 ปี ท่ีผา่นมา             ตามเอกสารแนบ  5.3 

 

13.3  สรุปรายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

             ปี 2556 
            ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต นายเติมพงษ์ โอปนพันธ์ุ  เลขทะเบียน 4501 
           บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

               ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวม

และฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2556  และ 2555  ผลการด าเนินงานรวมและผลการ

ด าเนินงานเฉพาะกิจการ  และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ  ส าหรับปีส้ินสุดวนั

เดียวกนัของบริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  และงบการเงินเฉพาะของบริษทั  

แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน)   โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป

ยกเวน้ เร่ืองรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไข เร่ืองไม่ไดท้  าการตรวจสอบ

งบการเงินของบริษทั พีเอ แคปปิตอล จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมรวมถึงงบการเงินของบริษทัยอ่ยของบริษทั

ร่วมดงักล่าว เน่ืองจากไม่ไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัเหล่านั้น และไม่สามารถใชว้ิธีการ

ตรวจสอบอ่ืนให้เป็นท่ีพอใจในมูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าวได ้ซ่ึงเหตุการณ์น้ีถือเป็นการถูกจ ากดัขอบเขต

โดยสถานการณ์ 

   ปี 2557 
            ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต นายเติมพงษ์ โอปนพันธ์ุ  เลขทะเบียน 4501 
           บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

               ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 บริษทัฯไม่ไดรั้บงบการเงินส าหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 ของบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั (“บริษทัร่วม”) รวมถึงงบการเงินของ

บริษทัย่อยของบริษทัร่วมดงักล่าว งบการเงินงวดล่าสุดท่ีบริษทัฯไดรั้บคืองบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2556 ของบริษทัร่วม ซ่ึงตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้ โดยมีเพียงงบการเงินเฉพาะกิจการแต่ไม่มีงบการเงิน

รวม ขา้พเจา้ไม่ไดท้  าการตรวจสอบงบการเงินของบริษทัร่วมรวมถึงงบการเงินของบริษทัยอ่ยของบริษทัร่วม
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ดงักล่าวเน่ืองจากไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัเหล่านั้น และขา้พเจ้าไม่สามารถใช้

วิธีการตรวจสอบอ่ืนให้เป็นท่ีพอใจในมูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าวได้ ซ่ึงเหตุการณ์น้ีถือเป็นการถูกจ ากดั

ขอบเขตโดยสถานการณ์ 

  ปี 2558 
            ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ  เลขทะเบียน 5313 
           บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 

              ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 บริษทัฯไม่ไดรั้บงบการเงินส าหรับปี

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ของบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั (“บริษทัร่วม”) รวมถึงงบการเงินของ

บริษทัย่อยของบริษทัร่วมดงักล่าว  งบการเงินงวดล่าสุดท่ีบริษทัฯไดรั้บคืองบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2557 ของบริษทัร่วม ซ่ึงตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้ โดยมีเพียงงบการเงินเฉพาะกิจการแต่ไม่มีงบการเงิน

รวม ขา้พเจา้ไม่ไดท้  าการตรวจสอบงบการเงินของบริษทัร่วมรวมถึงงบการเงินของบริษทัยอ่ยของบริษทัร่วม

ดงักล่าว และขา้พเจา้ไม่สามารถใชว้ธีิการตรวจสอบอ่ืนให้เป็นท่ีพอใจในมูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าวได ้ซ่ึง

เหตุการณ์น้ีถือเป็นการถูกจ ากดัขอบเขตโดยสถานการณ์ 

 

 

หมายเหตุ  : สามารถดูรายละเอียดงบการเงินประจ าปี 2558 ในแบบ 56-2 หวัขอ้ รายงานผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
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14.การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 

(Management Discussion and Analysis : MD & A) 

การวเิคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

ภาพรวมของการด าเนินงาน 

ภาพรวมการเปลีย่นแปลงนโยบายบัญชีทีส่ าคัญ 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 เปรียบเทียบกบั
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษทัไดป้ฏิบติัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัในปีปัจจุบนัและท่ีจะมีผลบงัคบัในอนาคต มีรายละเอียด
ดงัน้ี  

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) เร่ืองผลประโยชน์ของพนกังาน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 10 เร่ือง งบการเงินรวม 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 12 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอ่ืน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 เร่ือง การวดัมูลค่ายติุธรรม 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลบังคับในอนาคต 

ในระหว่างปีปัจจุบัน สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
ปรับปรุง (ปรับปรุง 2558) และฉบบัใหม่ รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชีจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผล
บงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ี เร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกราคม 2559 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่า
เทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ 

       

 

(ดูรายละเอียดมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 3.) 
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14.1  การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 

          ในปี 2558 บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย มีรายได้จากการขาย
สินคา้และรับจา้งผลิต 533 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 12 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.36  มีรายไดอ่ื้น 153 
ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 66 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 75.34 มีก าไรสุทธิ 166 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 
134 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 429.27  มีสินทรัพยร์วม 753 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 55 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 7.86  อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ร้อยละ 97.76 อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ร้อยละ 22.92 มี
หน้ีสินรวม 479 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 154 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 24.30 โดยสรุปสาเหตุของการ
เปล่ียนแปลงและการวเิคราะห์ขอ้มูลตามรายการท่ีส าคญัได ้ดงัน้ี 

รายได้จากการขายสินค้าและรับจ้างผลติ   
       ในปี 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อย มีรายไดจ้ากการขายสินคา้และรับจา้งผลิต 533 ลา้นบาท 

เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 12 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.36 เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายต่างประเทศของบริษทัยอ่ย

เพิ่มข้ึนจากการส่งออกพื้นรองเทา้ ช้ินส่วนรองเทา้ ช้ินส่วนพลาสติกอ่ืน ๆ ท่ีท าจากยางและพลาสติก  ของ

บริษทัยอ่ยเพิ่มข้ึน งบการเงินเฉพาะกิจการ  มีรายไดจ้ากการขายสินคา้ 15 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 19 ลา้น

บาท คิดเป็นร้อยละ 57.14 เน่ืองจาก รายไดจ้ากการระบายสินคา้ส าเร็จรูปเก่าคา้ง Stock ลดลง 

รายได้อืน่   

  ในปี 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีรายไดอ่ื้น 153 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 66 ลา้นบาท คิด
เป็นร้อยละ 75.34 เน่ืองจาก  มีก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ีของบริษทัยอ่ย 2 แห่ง จากการจ่ายช าระหน้ี
ให้กบัธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย จ านวน 39.07 ลา้นบาท  มีก าไรจากขายจ าหน่าย
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย จ านวน 24.10 ลา้นบาท  รายไดค้่าเช่ารับ 2.11 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 1.15 ลา้น
บาท จากการให้เช่าอาคาร กบั บริษทัอ่ืน และ รายไดอ่ื้นจากการโอนกลบัรายการค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายคา้งนาน
ของบริษทัยอ่ย จ านวน 6.15 ลา้นบาท   งบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายไดอ่ื้น 42.26 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 
3.82 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.29 เน่ืองจากรายไดด้อกเบ้ียรับลดลง 3.50 ลา้นบาท จากการไดรั้บคืนเงินให้
กูย้มืจากบริษทัยอ่ย และ ดอกเบ้ียรับจากเงินลงทุนชัว่คราวลดลง น าเงินไปช าระหน้ีใหก้บัสถาบนัการเงิน 
  ในปี 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์26.97 ลา้นบาท คิดเป็นร้อย
ละ 3.93 มีรายละเอียด ดงัน้ี   

1. บริษทัฯ มีก าไรจากการขายทรัพยสิ์น  จ  านวน 21.16 ลา้นบาท ไดม้าจากการขายท่ีดินเปล่า
เฉพาะส่วน จ านวน 1 ไร่ 3 งาน 40.70 ตารางวาให้กบับมจ.สหโคเจน ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการ คร้ังท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2558 และ ไดม้าจากการขาย
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เก่า ท่ีไม่ไดใ้ชง้านใหก้บับุคคลภายนอก  
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2. บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ทรั์บเบอร์ จ  ากดั (บริษทัยอ่ย) มีก าไรจากการขายเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ซ่ึงไม่ไดใ้ชง้าน จ านวน 5.51 ลา้นบาทใหก้บับุคคลภายนอก  เน่ืองจาก บริษทั เอก็ซ์
เซลเลน้ทรั์บเบอร์ จ  ากดั หยดุประกอบกิจการ  

ต้นทุนขาย   

 ในปี 2558 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีตน้ทุนขายและรับจา้งผลิต คิดเป็นร้อยละ 84.96 ของรายได้
จากการขายและรับจา้งผลิต ในปี 2557 เท่ากบัร้อยละ 83.91  ตน้ทุนขายเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา คิด
เป็นร้อยละ 1.05  ส่วนใหญ่เกิดจากตน้ทุนขายของสินคา้ส าเร็จรูปคา้ง Stock ของบริษทัฯ 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

       ในปี 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีค่าใชจ่้ายในการขาย 9.52 ลา้นบาท  ปีก่อนเท่ากบั 7.69 ลา้น
บาท เพิ่มข้ึน 1.83 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 23.83  เกิดจาก  มีค่าใชจ่้ายในการเปิด  Shop Brand “Day Break” 
ท่ี J-Park อ.ศรีราชา  จ.ชลบุรี  และห้างแหลมทอง จ.ระยอง และค่าใชจ่้ายในการขายงานแฟร์ต่าง ๆ   และมี
ค่าใชจ่้ายส่งออกสินคา้ไปต่างประเทศเพิ่มข้ึน 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   

       ในปี 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย  มีค่าใชจ่้ายในการบริหาร 105 ลา้นบาท ปีก่อนเท่ากบั 92.26 
ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 12.92 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 14  เน่ืองจาก บริษทัฯ มีบริษทัย่อยเพิ่ม 2 บริษทั ท าให้มี
ค่าใชจ่้ายบริหารเพิ่มข้ึนจากปีก่อน จ านวน 9.60 ลา้นบาท  และ ท่ีเหลือส่วนใหญ่เป็นการปรับค่าจา้งเงินเดือน 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
        ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นปี 2558 เท่ากบั 7  ลา้นบาท ปี 2557 เท่ากบั 1.78  ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 5.22 

ลา้นบาท เป็นค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดข้องผลประกอบการของบริษทัยอ่ย ในปี 2558 จ านวน 2.98 ลา้นบาท และ

อีกจ านวน 4.02 ลา้นบาท เป็นการรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของบริษทัยอ่ย 

ก าไรขั้นต้นและก าไรสุทธิส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 

       ในปี 2558  บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีอตัราก าไรขั้นตน้ 15.04%  ลดลงจากปีก่อน 1.05%  อตัรา

ก าไรสุทธิ* 24.23% มาจากรายไดอ่ื้นท่ีสูงข้ึนจากปีก่อน 

*สูตรค านวณอัตราก าไรสุทธิ   =  ก าไรสุทธิ/รายได้รวม*100        

      ในปี 2558  บริษทัฯและบริษทัย่อย มีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั จ านวน 

162.95 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 23.74 ปีก่อนเท่ากบั 29.64 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 133.31 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 

449.79 โดยมีก าไรสุทธิต่อหุน้ 0.30 บาท  และก าไรสุทธิตามงบเฉพาะกิจการ 187.44 ลา้นบาท ก าไรสุทธิต่อ
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หุน้ 0.35 บาท และเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2559 มีมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี 1/2559 เสนอขอ

อนุมติัต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2558 ในอตัราหุ้นละ 0.0204 

บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 11.016 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลเทียบกบัก าไรสุทธิตามงบการเงิน

เฉพาะกิจการเท่ากบั 5.88% และมีก าหนดจ่ายในวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2559 

14.2  การวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน 

 ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยร์วมทั้งส้ิน 753.19 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 
54.88 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 7.86 โดยมีสินทรัพยห์มุนเวยีนลดลง 32.90 ลา้นบาท และสินทรัพยไ์ม่
หมุนเวยีนเพิ่มข้ึน 87.78 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนของสินทรัพยแ์ต่ละรายการเทียบสินทรัพยร์วมประกอบไป
ดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดร้อยละ 15.06  เงินลงทุนชัว่คราวร้อยละ 4.65  ลูกหน้ีการคา้และ
ลูกหน้ีอ่ืนร้อยละ 20.77  สินคา้คงเหลือร้อยละ 10.93  สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายร้อยละ 0.18 เงินลงทุนใน
บริษทัร่วมและเก่ียวขอ้งร้อยละ 1.19 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนร้อยละ 29.17 ท่ีดินอาคารและอุปกรณ์
สุทธิ ร้อยละ 11.03  และอ่ืนๆ ร้อยละ 7.02 

สินทรัพย์หมุนเวยีน   

        ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยห์มุนเวยีนเท่ากบั 406.29 ลา้นบาท ลดลงจากปี
ก่อน 32.90 ลา้นบาท  ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้ผือ่ขาย จ านวน 29.77 ลา้นบาท เน่ืองจาก
มีการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 1 แห่ง และ ไดรั้บช าระคืนเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น จ  านวน 4.15 ลา้นบาท 

 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด   

 ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากบั 113.47 ลา้นบาท 
ปีก่อนเท่ากบั 81.68 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 31.78 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากบริษทัย่อยใหม่ 2 บริษทั จ านวน 24.20 
ลา้นบาท และ เพิ่มข้ึนจากการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย  

 เงินลงทุนช่ัวคราว 

 ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินลงทุนชัว่คราวเท่ากบั 35.04 ลา้นบาท ปีก่อนเท่ากบั 
105.46 ลา้นบาท ลดลง 70.42 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัฯ น าไปใชใ้นการช าระหน้ีคืนใหก้บัสถาบนัการเงิน 

 ลูกหนีก้ารค้า  และลูกหนีอ้ืน่ 

 ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนรวมทั้งส้ิน 156.41 ลา้นบาท 
เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 28.89 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากบริษทัยอ่ยใหม่ 2 บริษทั จ านวน 46.50 ลา้นบาท และ ลดลง
จากลูกหน้ีท่ีครบก าหนดช าระ 17.61 ลา้นบาท 
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 เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน 
    

ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นรวมทั้งส้ิน 2.77 ลา้นบาท ลดลงจากปี
ก่อน 4.15 ลา้นบาท  เน่ืองจากไดรั้บคืนเงินใหกู้ย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืน  

 สินค้าคงเหลอื   

 ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อย มีสินคา้คงเหลือเท่ากบั 82.31 ลา้นบาท  เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 
5.62 ลา้นบาท  เพิ่มข้ึนจากบริษทัย่อยใหม่ 2 บริษทั จ านวน 22.91 ลา้นบาท ลดลงจากบริษทัฯ ตั้งดอ้ยค่า
สินคา้คงเหลือ 10.30 ลา้นบาท และ ลดลงจากสินคา้คงคลงัซ่ึงครบก าหนดการส่งมอบใหลู้กคา้ 7 ลา้นบาท 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน   
 ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อย มีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 346.89 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน  

87.78 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 33.88  

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม ลดลง 34.34 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ จ  ากดั ประกอบ

ธุรกิจผลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้และช้ินส่วนรองเทา้ท่ีท าจากยาง  เปล่ียนแปลงสถานะจาก

บริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย 

 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน เพิ่มข้ึนจากการรับช าระหน้ี จ านวน 96.21 ลา้นบาท โอนมาจาก

สินทรัพยท่ี์มีไวใ้ช้งาน 17.60 ลา้นบาท และเพิ่มข้ึนจากตน้ทุนในการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์จ.

อยธุยา จ านวน 6.30 ลา้นบาท  

 ทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์ 

 ณ ส้ินปี 2558  บริษทัฯและบริษทัยอ่ย  มีท่ีดิน อาคาร  และอุปกรณ์สุทธิ  เท่ากบั 83.06 ลา้นบาท 
เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 11.24 ลา้นบาท เกิดจากการเพิ่มข้ึนของส่วนท่ีเปล่ียนแปลงสถานะบริษทั 17.87 ลา้นบาท 
ซ้ือท่ีดิน 5.62 ลา้นบาท ซ้ือเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และอ่ืน ๆ เพิ่มข้ึน 22.30 ลา้นบาท โอนกลบัดอ้ยค่าท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ 25.69 ลา้นบาท และลดลงจากการตดัค่าเส่ือมราคา 14.79 ลา้นบาท ลดลงจากการ
จ าหน่ายสุทธิ 27.84 ลา้นบาท ลดลงจากการโอนไปอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 17.60 ลา้นบาท  
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หนีสิ้นรวม   

 ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีหน้ีสินรวม 478.78 ลา้นบาท  ลดลงจากปีก่อน 153.71 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24.30  สาเหตุหลกัมาจาก 

 หนีสิ้นหมุนเวียน   

            ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีหน้ีสินหมุนเวียน 276.60 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 318.50 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 53.52  เกิดจาก  บริษทัฯช าระคืนเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ นให้กบั
สถาบนัการเงิน 145.59 ล้านบาท  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนลดลง เน่ืองจากครบก าหนดช าระ เป็นเงิน 
97.95 ลา้นบาท ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีลดลง 30.32 ลา้นบาท หน้ีสินท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขายลดลง 33.20 ลา้นบาท จากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 

            ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อย มีหน้ีสินไม่หมุนเวียน 202.18 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 
164.79 ลา้นบาท  เกิดจากเงินกูย้ืมระยะยาวตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีและดอกเบ้ียคา้งจ่ายตามสัญญา
ปรับโครงสร้างหน้ีกบัสถาบนัการเงิน จ านวน 157.24 บาท ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
เพิ่มข้ึน 1.89 ลา้นบาท จากการประเมินของนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ตามมาตรฐานบญัชี ฉบบัท่ี 19 และ
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ่มข้ึน 2.40 ลา้นบาท 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

   ตามท่ี บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) ได้จดัให้มีการประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 
1/2558 ในวนัจนัทร์ท่ี 19 ตุลาคม 2558  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัลดทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้
ของบริษทัฯ เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมตามงบการเงินเฉพาะกิจการส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนายน 2558 มีผล
ขาดทุนสะสม จ านวน 2,449,264,374.20 บาทโดยการโอนทุนส ารองตามกฎหมาย 21,000,000 บาท และ
ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 1,677,182.15 บาท บริษทัยงัคงมีผลขาดทุนสะสมคงเหลืออยู ่หลงัจากโอนทุนส ารองตาม
กฎหมาย และส่วนเกินมูลค่าหุ้น จ านวน 2,426,587,192.05 บาท ดงันั้นเพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมท่ียงั
เหลืออยู ่จึงเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัลดทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ของบริษทั จากจ านวน 
2,700,000,000 บาท ลดลง 2,424,600,000 บาท คงเหลือจ านวน 275,400,000 บาท โดยการลดมูลค่าหุ้นท่ีตรา
ไว ้จากหุน้ละ 5 บาท เป็นหุ้นละ 0.51 บาท และอนุมติัให้แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯ ขอ้ 4.เร่ือง
ทุนจดทะเบียน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ นั้น บริษทัฯ ด าเนินการจดทะเบียน 
ลดทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้โดยการลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไวแ้ละแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4 ของ
บริษทัฯ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการลดทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ โดยการลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้จากหุ้น
ละ 5 บาท เป็นหุ้นละ 0.51 บาท ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแล้ว เม่ือวนัท่ี 24 
ธนัวาคม 2558 
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                   จึงท าให ้ณ ส้ินปี 2558 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีส่วนของเจา้ของ 274.40 ลา้นบาท ปีก่อน 65.82 
ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 208.58 ลา้นบาท มีขาดทุนสะสม 39.42 ลา้นบาท มูลค่าตามบญัชีต่อหุ้น 0.51 บาท และงบ
การเงินเฉพาะกิจการ ส่วนของผูถื้อหุ้น เท่ากบั 357 ลา้นบาท ปีก่อน 170.15 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 187.43 ลา้น
บาท มีก าไรสะสม 82.26 ลา้นบาท มูลค่าตามบญัชีต่อหุน้ เท่ากบั 0.66 บาท 

14.3 คุณภาพของสินทรัพย์ 

 ด้านเงินลงทุนเผือ่ขาย 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือ่ขายปี 2558 เท่ากบั 0.050 ลา้นบาท ปี 2557 
เท่ากบั 0.058 ลา้นบาท ลดลง 0.008 ลา้นบาท   

 ด้านเงินลงทุนระยะยาวอืน่ 

 บริษทัฯ มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 22.33 ลา้นบาท ปีก่อน 56.68 ลา้น
บาท ลดลง 34.34 ลา้นบาท เกิดจากการเปล่ียนแปลงสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย ของบริษทั แอด
แวนเทจฟุตแวร์ จ  ากดั  

 ด้านทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์   

 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มูลค่าท่ีปรากฏในงบการเงินแสดงในราคา
ทุนหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม  อาคารส านกังานและอาคารโรงงานมีการปรับปรุงซ่อมแซมให้เหมาะสมกบั
การใชง้าน ส าหรับเคร่ืองจกัร มีการซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่มาทดแทนเคร่ืองจกัรเดิม และมีการบ ารุงรักษาอยูอ่ยา่ง
สม ่าเสมอ ส าหรับอาคาร เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ท่ีไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์   บริษทัฯ ไดด้ าเนินการจ าหน่ายออก
จากบญัชี 

 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ ของบริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์  จ  ากัด เปล่ียนแปลงสถานะจาก
บริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย มูลค่าท่ีปรากฏในงบการเงินแสดงในราคายติุธรรม ประเมินโดย บริษทั โกร เอสทิ
เมชัน่ จ  ากดั ผูป้ระเมินอิสระท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากส านกังาน กลต. 

 อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

            บริษทัฯ มีการลงทุนในท่ีดินและอาคารซ่ึงถือไวเ้ป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ไดมี้การประเมิน
มูลค่ายุ ติธรรม ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 18 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
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14.4 สภาพคล่อง 

 กระแสเงินสด   

 ในปี 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวนเงิน 113.47 ลา้นบาท 
ปีก่อนเท่ากบั 81.68 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 31.78 ลา้นบาท ปี 2558 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินลงทุนชัว่คราว  
35 ลา้นบาท ปีก่อนเท่ากบั 105.46 ลา้นบาท ลดลง 70.42 ลา้นบาท เน่ืองจากช าระคืนเงินกูย้มืจากสถาบนั
การเงิน และเจา้หน้ีการคา้ต่างๆ   

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 24.41 ลา้นบาท ปีก่อนมีเงินสด
ใชไ้ปจากกิจกรรมด าเนินงาน 9.15 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากการไดรั้บคืนเงินค่าภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล รับช าระหน้ี
จากลูกหน้ี  

 บริษทัฯและบริษทัย่อย มีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมลงทุนสุทธิ 120.02 ลา้นบาท ซ่ึงเกิดจาก 
เงินสดเพิ่มข้ึนจากการเปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัย่อย 17.78 ลา้นบาท รับคืนเงินให้กูย้ืมแก่
กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง 4.41 ลา้นบาท รับดอกเบ้ีย 1.73 ลา้นบาท เงินสดรับจากการจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุน 2.40 ลา้นบาท เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 28.52 ลา้นบาท มีเงินลงทุน
ชัว่คราว 100.43 ลา้นบาท มีรายจ่ายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวนเงิน 22.45 ลา้นบาท และ มีเงิน
สดจ่ายจากการซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 6.30 ลา้นบาท และ เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษทัย่อย 
10.33 ลา้นบาท 

 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มียอดกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินสุทธิ 112.65 ลา้นบาท ซ่ึง
เป็นการจ่ายดอกเบ้ีย 13.39 ลา้น จ่ายช าระคืนเงินกูร้ะยะยาว 42.45 ลา้นบาท จ่ายช าระคืนเงินเบิกเกินบญัชี
และเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 53.70 ลา้นบาท และช าระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.11 
ลา้นบาท 

 ความเพยีงพอของสภาพคล่อง 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีอตัราส่วนสภาพคล่องในปี 2558 เท่ากบั 1.74 เท่า  ปี 2557 เท่ากบั 0.74 เท่า 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ปี 2558 เท่ากบั 0.95 เท่า ปี 2557 เท่ากบั 0.34 เท่า  นอกจากน้ีบริษทัฯ มี
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นในปี 2558 เท่ากบั 1.74 เท่า และปี 2557 เท่ากบั 9.61 เท่า บริษทัฯ และ
บริษทัย่อย ยงัคงตอ้งปรับปรุงระบบการบริหารจดัการสภาพคล่องโดยให้ระยะเวลาเก็บช าระหน้ีน้อยกว่า
ระยะเวลาช าระหน้ี เพื่อจะไดมี้สภาพคล่องหมุนเวยีนในกิจการมากยิง่ข้ึน 
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 แหล่งทีม่าของเงินทุน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อย ใช้เงินทุนในการด าเนินงานและการลงทุนมาจากเงินทุนและก าไรสะสม  
เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน และเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งและกิจการอ่ืน เป็นหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ีย หน้ีสิน
ของบริษทัฯ ท่ีแสดงในงบการเงินส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน    หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี  
และประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน ซ่ึงจากงบการเงินของบริษทัฯ ณ ส้ินปี 2558  มีหน้ีสินรวม
เท่ากบั 478.78 ลา้นบาท ส่วนของเจา้ของเท่ากบั 274.40 ลา้นบาท 

 รายจ่ายลงทุน 

            บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีรายจ่ายลงทุนในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 22.45 ลา้นบาท และ
รายจ่ายลงทุนในอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 6.30 ลา้นบาท รวมทั้งส้ิน 28.75 ลา้นบาท โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงาน และบางส่วนถือครองไวใ้ชห้าประโยชน์จากการใหเ้ช่าหรือจากการ
ขายท าก าไรในอนาคต โดยใชแ้หล่งเงินทุนจากเงินทุนหมุนเวยีนและจากการด าเนินงาน 

 

14.5  ภาระหนีสิ้นและภาระผูกพนัด้านหนีสิ้น 

 หน้ีสินรวมของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 มีจ านวน 478.78 ลา้นบาท เม่ือ
เทียบกบัปี 2557 จ านวน 632.49 ลา้นบาท ลดลง 153.71 ลา้นบาท เน่ืองจาก ช าระคืนสถาบนัการเงิน และ
ช าระเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ีน 

 รายละเอยีดภาระหนีสิ้นของบริษัท ประกอบด้วย 
 

ภาระหนีสิ้น จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

       เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 100.00 

       หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน                                                    4.20 

       ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี 81.98 

       ดอกเบ้ียคา้งจ่ายตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี 88.34 

       ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน   4.32 

       ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 29.86 

       หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 3.34 
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14.6  ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 

ปัจจัยภายนอก 

 ภาวะเศรษฐกิจในประเทศท่ียงัไม่มีแนวโนม้ดีข้ึน ท าให้ผูบ้ริโภคระมดัระวงัในการใชจ่้าย 
 การแข่งขนัมีมากข้ึน ท าใหบ้ริษทัฯและบริษทัยอ่ยพฒันาสินคา้ใหมี้คุณภาพและราคาท่ีเหมาะสม 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

 

ปัจจัยภายใน 

 ตน้ทุนแรงงานท่ีสูงข้ึนและการขาดแคลนแรงงาน ส่งผลให้สินคา้มีตน้ทุนสูงข้ึน โดยผลกัดนัให้
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ด าเนินปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้ทุกหน่วยงานมี Key 
Performance  Indicator (KPI) เพื่อหาวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพ ควบคุมตน้ทุน และ ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ 
ซ่ึงจะส่งผลท าใหต้น้ทุนต ่าลง    
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เอกสารแนบ 1    :  1.1  รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุม 

 

ช่ือ – สกลุ อายุ

ต าแหน่ง (ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั

1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา  * , */* 69 -  ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต กิตติมศกัด์ิ 0.05  - ไม่มี - 2529 - ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง

    สาขาวิชาการจดัการ มหาวิทยาลยัศรีปทุม 2536 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ.เอส แอนด ์เจ

-  ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต กิตติมศกัด์ิ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์

    วิทยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 2538 - ปัจจุบนั กรรมการผูอ้  านวยการ และ บมจ.ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชัน่แนล

-   ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต กิตติมศกัด์ิ ประธานกรรมการบริหาร

    มหาวิทยาลยันเรศวร 2537 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ.ประชาอาภรณ์

-   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 2539 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี)

    สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล

    สถาบนัวูร์สเตอร์โพลีเทคนิค

    รัฐแมสซาชูเซทส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

      ประธานกรรมการ และ

      ประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหาร ประวติัอบรม
      22  เมษายน 2554 - Director Accreditation Program

 (DAP) รุ่น 3/2003

- Director Certification Program
 (DCP) รุ่น 41/2004

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และประวัติ

อบรม

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ**

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท างาน
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ช่ือ – สกลุ อายุ

ต าแหน่ง (ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั

2.นายพยนต ์ พนัธ์ศรี  * , */* 76  - ปริญญาโท สาขาบริหารรัฐกิจ  - ไม่มี -  - ไม่มี - อดีตเลขาธิการ ส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและ

    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ส านกังาน ป.ป.ส. ปราบปรามยาเสพติด

ประวติัอบรม

    Director Accreditation Program

    จาก (IOD)

      กรรมการ

      18  กมุภาพนัธ์ 2546

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และ

ประวัติอบรม

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ**

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท างาน



31 ธันวาคม 2558                แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2558 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 
 

94 เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร  ผูมี้อ  านาจควบคุม 
 

 

 
 

 

 

 

ช่ือ – สกลุ อายุ

ต าแหน่ง (ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั

3.นายวิชิต  ประยูรวิวฒัน ์ * , */* 54  - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหกรรม  - ไม่มี -  - ไม่มี - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.เอก็แซ็ค คิว

   มหาวิทยาลยัขอนแก่น กรรมการ บจก.ดบัเบิล้ยูบีแอลพี

บจก.แอดแวนเทจฟตุแวร์

บจก.โมเดอร์น เทคโนโลยี

คอมโพเนน้ท์

ประวติัอบรม

    Director Accreditation Program

    จาก (IOD)

       กรรมการบริหาร

        17  พฤษภาคม 2545

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และ

ประวัติอบรม

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ**

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท างาน



31 ธันวาคม 2558                แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2558 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร  ผูมี้อ  านาจควบคุม 95 
 

 
 

 

 

 

 

ช่ือ – สกลุ อายุ

ต าแหน่ง (ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั

4. นายวีระวุฒิ   เดชอภิรัตนก์ลุ * , */* 52  - ปริญญาตรี  Mini Industrail Engineering  - ไม่มี -  - ไม่มี - 2552-2553 รองผูอ้  านวยการ และ บมจ.บางกอกรับเบอร์

    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั กรรมการผูจ้ดัการ

2552-ปัจจุบนั กรรมการบริหาร บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์

ปัจจุบนั กรรมการ บจก.ดบัเบิล้ยูบีแอลพี

ประวติัอบรม

    Director Accreditation Program

    จาก (IOD)

       กรรมการบริหาร

       8  พฤษภาคม 2549

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และ

ประวัติอบรม

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ**

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท างาน



31 ธันวาคม 2558                แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2558 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 
 

96 เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร  ผูมี้อ  านาจควบคุม 
 

 
 

 

 

ช่ือ – สกลุ อายุ

ต าแหน่ง (ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั

5. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท์ 70  - ปริญญาโท ร.บ. (บริหารรัฐกิจ)  - ไม่มี -  - ไม่มี - 2547-2549 ปลดักระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 2545-2549 อธิบดีกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย

 - ปริญญาตรี ร.บ. (การปกครอง) บริษทัจดทะเบียน

   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 2552-ปัจจุบนั กรรมการ และ บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี)

กรรมการบริหาร

2550-ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.สหพฒันพิบูล

2547-2549 กรรมการ บมจ.ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลด้ิง

ประวติัอบรม

 - Director Accreditation Program 

   (DAP) 41/2005

      กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

       22  เมษายน  2554

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และ

ประวัติอบรม

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ**

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท างาน



31 ธันวาคม 2558                แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2558 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร  ผูมี้อ  านาจควบคุม 97 
 

 
 

 

 

ช่ือ – สกลุ อายุ

ต าแหน่ง (ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั

6. นายศิริพงษ ์   สมบติัศิริ 61  - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต  - ไม่มี -  - ไม่มี - 2557 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ. คอมเซเว่น อินเตอร์เนชัน่แนล

    Sul Ross University,USA ประธานกรรมการตรวจสอบ

- ปริญญาตรีบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และ กรรมการอิสระ

2554 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก. อินฟินิท อิเลคทริค

(ประเทศไทย)

ประวติัอบรม 2547 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และ บมจ. บางกอก เชน ฮอสปิทอล

- Director Accreditation Program 2/2003 กรรมการตรวจสอบ

2545 - ปัจจุบนั กรรมการ และกรรมการบริหาร บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์ และ

บริษทัในเครือ

2550 - 2551 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน)

2544 - 2549 กรรมการ บจก. เมืองไทยประกนัภยั

     กรรมการอิสระ และ

     ประธานกรรมการตรวจสอบ

     3 พฤษภาคม 2556

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และ

ประวัติอบรม

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ**

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท างาน



31 ธันวาคม 2558                แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2558 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 
 

98 เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร  ผูมี้อ  านาจควบคุม 
 

 
 

 

 

 

ช่ือ – สกลุ อายุ

ต าแหน่ง (ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั

7.พลต ารวจตรี ภาณุรัตน ์ มีเพียร 69  - ปริญญาโท บริหารรัฐกิจ (Public Affairs)  - ไม่มี -  - ไม่มี - 2552-ปัจจุบนั กรรมการอิสระ และ บมจ.สพหฒันพิบูล

   สหรัฐอเมริกา กรรมการตรวจสอบ

 - ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ (ปกครอง) อดีต ผูบ้งัคบัการต ารวจนครบาล 9 / กองบญัชาการต ารวจนครบาล

    มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ผูบ้งัคบัการต ารวจจราจร

ประวติัอบรม

 - สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

 - Director Accreditation Program 

   (DAP) 77/2009

     กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ

     22 เมษายน 2554

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และ

ประวัติอบรม

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ**

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท างาน



31 ธันวาคม 2558                แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2558 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 

 

เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร  ผูมี้อ  านาจควบคุม 99 
 

 
 

 

 

 

 

ช่ือ – สกลุ อายุ

ต าแหน่ง (ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั

8. นายสมมาต  ขนุเศษฐ * , */* 52  - ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์  - ไม่มี -  - ไม่มี - ปัจจุบนั กรรมการผูอ้  านวยการ บจก.ดบัเบิล้ยูบีแอลพี

   มหาวิทยาลยัรามค าแหง บจก.พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย)

บจก.อาภากร อุตสาหกรรม

ประวติัอบรม บจก.แอดแวนเทจฟตุแวร์

 - Director Accreditation Program บจก.โมเดอร์น เทคโนโลยี

    จาก (IOD) คอมโพเนน้ท์

 - Finance For Non - Finance Director บจก.เอก็แซ็ค คิว

    จาก (IOD)

    กรรมการผูจ้ดัการ

    18 กมุภาพนัธ์ 2546

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และ

ประวัติอบรม

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ**

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท างาน



31 ธันวาคม 2558                แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2558 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 
 

100 เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร  ผูมี้อ  านาจควบคุม 
 

 
 

หมายเหตุ  :  *      กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั ฯ 

                     */*   กรรมการบริหาร 

 

ช่ือ – สกลุ อายุ

ต าแหน่ง (ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั

9. ดร.สุรัตน ์  วงศรั์ตนภสัสร 50  - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์(คอมพิวเตอร์)  - ไม่มี -  - ไม่มี - 2556-ปัจจุบนั ผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลยี บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล

   มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั สารสนเทศ

 - ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจการจดัการ 2554-ปัจจุบนั กรรมการ บจ.ไหมทอง

    Nova Southeastern Florida  2552-ปัจจุบนั กรรมการ บจ.วีน อินเตอร์เนชัน่แนล

    University , U.S.A.

ประวติัอบรม

- Director Accreditation Program

     กรรมการ

     6 พฤษภาคม 2557

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และ

ประวัติอบรม

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษทัฯ**

ความสัมพันธ์ทาง

ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ท างาน



เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร  ผูมี้อ  านาจควบคุม 101 
 

เอกสารแนบ 1    :  1.2  รายละเอยีดเกีย่วกบัเลขานุการบริษทั 

 

ข้อมูลและหน้าทีค่วามรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั หัวข้อ 8.3 เลขานุการบริษทั หน้า 37-38  ในแบบ 56-1 นี้

ประวัติโดยสังเขป 

            ช่ือ-นามสกลุ :  นางปาริชาต  โพธ์ิบาง 

            วุฒิการศึกษา :  ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวิชา วิทยาการจดัการ

    แขนงวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช        

:  ปริญญาตรี  คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบญัชี วิทยาลยัเซนตจ์อห์น 

            

ประวัติการฝึกอบรม : 

1.  บทบาทของผูบ้ริหารระดบัสูงในการผลกัดนันโยบายเร่ืองการต่อตา้นทุจริตขององคก์ร

     จดัโดย    สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย

2.  เขา้ร่วมประชุมรับฟังการปรับปรุงกระบวนการใหมใ่นการขอรับรองเขา้เป็นสมาชิก

     แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (CAC)

     จดัโดย    สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

3.  CS Sharing คร้ังท่ี 2/2558

      เลขานุการบริษทัมืออาชีพ : ผูช่้วยคนส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี

     จดัโดย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

4.  Basic Valuation for IR

     จดัโดย ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

5.  อบรมโครงการ Smart Disclosure Program (SDP)

      จดัโดย ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

    ร่วมกบั ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ท างาน : ปัจจุบัน 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี และเลขานุการบริษทั     บริษทั แพนเอเชียฟุตแวร์ จ  ากดั(มหาชน) 

กรรมการและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ        บริษทั พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) จ ากดั

กรรมการและผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี                  บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั



31 ธันวาคม 2558                แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2558 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั(มหาชน) 

 

102 เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัยอ่ย 
 

เอกสารแนบ 2     รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 หมายเหตุ        1.   /  =  กรรมการ      x =  ประธานกรรมการ    //  =  กรรมการบริหาร 

            2.   บริษทัยอ่ย หมายถึง บริษทัยอ่ยท่ีมีรายไดเ้กินกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดร้วม 

   ตามงบก าไรขาดทุนรวมของปี 2558 

 บจก.โมเดอร์น 
เทคโนโลย ีคอมโพเนน้ท์ 

บจก. พอนเทก็ซ์ 

(ประเทศไทย) 

นายบุญเกียรติ  โชควฒันา x x 

นายวชิิต  ประยรูววิฒัน์ /  

นายสมมาต ขนุเศษฐ // // 

นางสาวดวงเดือน เจียมบรรจง //  

นายวรีะวฒิุ  เดชอภิรัตน์กลุ /  

นายธนกร  ตรีพลอกัษร  // 

นายกิตติพงศ ์ ศรีนิรัตน ์  // 

นายอตัถกร  กลัน่ความดี  / 

นายณฐัพฒัน์  เพช็รรัตนาภรณ์  / 

นางปาริชาต  โพธ์ิบาง  // 

รายช่ือบริษทัยอ่ย 

รายช่ือกรรมการ 
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เอกสารแนบ 3     รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ 

      หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏบัิติงานของบริษทั 

-  ไม่มี  - 
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เอกสารแนบ 4     รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรัพย์สิน     

  

 ในปี 2558  บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการประเมินราคาทรัพย์สิน  มีรายละเอียดดังนี้ 

1. บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน)   

ทรัพย์สินที่ประเมิน ทีด่ินจ านวน 2 แปลง เนื้อที ่17-0-31.0 ไร่ หรือ 6,831.0 ตารางวา 

ทีต่ั้งทรัพย์สิน  507/2 หมู่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จังหวดัชลบุรี 

วตัถุประสงค์ประเมิน ประเมินมูลค่ายุติธรรมอาคารให้เช่า 

ผู้ประเมินอสิระ  บริษัท โกร เอสทเิมช่ัน จ ากดั 

 

2. บริษัท แอดเวนเทจฟุตแวร์ จ ากดั (บริษัทย่อย) 

ทรัพย์สินที่ประเมิน เคร่ืองจักร พร้อมอุปกรณ์อุตสาหกรรมท าพืน้รองเท้า 91 รายการ 

ทีต่ั้งทรัพย์สิน  51 หมู่ 5  ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทรี อ าเภอกบินทร์บุรี 

    จังหวดัปราจีนบุรี 

วตัถุประสงค์ประเมิน ประเมินมูลค่ายุติธรรม เปลีย่นสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อย 

ผู้ประเมินอสิระ  บริษัท โกร เอสทเิมช่ัน จ ากดั 
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เอกสารแนบ 5   ข้อมูลการเงินโดยสรุป     
 5.1 งบการเงินรวมในระยะ 3 ปี ทีผ่่านมา 
 

 

 

 

 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

(หน่วย: บาท)

2558 % 2557 % 2556 %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 113,467,195      15.06      81,683,141             11.70       194,651,734           25.32       

เงินลงทุนชัว่คราว 35,042,810        4.65        105,463,337           15.10       65,000,000             8.45         

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 156,407,944      20.77      127,519,127           18.26       116,130,882           15.10       

เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืน 2,767,969          0.37        6,915,668               0.99         9,085,668               1.18         

สินคา้คงเหลือ 82,309,758        10.93      76,688,295             10.98       73,031,176             9.50         

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 14,975,916        1.99        9,836,392               1.41         8,958,915               1.17         

404,971,592      53.77      408,105,960           58.44       466,858,375           60.72       

สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย 1,322,225          0.18        31,092,703             4.45         119,506,296           15.54       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 406,293,817      53.94      439,198,663           62.89       586,364,671           76.26       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 6,603,737          0.88        5,234,249               0.75         6,907,698               0.90         

เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 50,000               0.01        58,000                    0.01         32,000                    0.00         

เงินลงทุนในบริษทัย่อย -                        -             -                              -               -                              -               

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13,349,958        1.77        47,694,443             6.83         38,197,460             4.97         

เงินลงทุนในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,984,827          1.19        8,984,827               1.29         3,750,000               0.49         

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -             -                              -               20,000,000             2.60         

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 219,669,566      29.17      101,482,323           14.53       -                              -               

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 83,063,828        11.03      71,824,748             10.29       82,629,624             10.75       

คา่ความนิยม -                        -             -                              -               -               

สิทธิการเช่า -                        -             -                              -               4,337,752               0.56         

ลูกหน้ีจากการค ้าประกนั - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -             -                              -               -               

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 205,027             0.03        4,057,090               0.58         4,933,403               0.64         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 14,965,101        1.99        19,776,429             2.83         21,753,307             2.83         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 346,892,044      46.06      259,112,109           37.11       182,541,244           23.74       

รวมสินทรัพย์ 753,185,861      100.00    698,310,772           100.00     768,905,915           100.00     

งบการเงนิรวม
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บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที ่31 ธันวาคม

(หน่วย: บาท)

2558 % 2557 % 2556 %
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 7,229,341       0.96      152,718,084        21.87     220,254,186        28.65     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 146,053,026  19.39    244,004,096        34.94     250,695,692        32.60     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 100,000,000  13.28    100,000,000        14.32     100,720,547        13.10     
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 2,559,286       0.34      913,864                0.13        820,721                0.11        
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -            -              11,702,000          1.52        
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวตามสญัญาปรับโครงสร้างหน้ี
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13,080,000    1.74      43,404,534          6.22        43,404,534          5.64        
ส่วนของหน้ีสินตามขอ้ตกลงช าระหน้ีท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                       -            -                             -              -              
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 4,108,009       0.55      170,379                0.02        185,600                0.02        
ประมาณการหน้ีสินระยะสั้น -                       -            17,685,226          2.53        -                             -              
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 3,570,964       0.47      2,997,567            0.43        3,493,421            0.45        

276,600,626  36.72    561,893,750        80.46     631,276,701        82.10     
หน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พ่ือขาย -                       -            33,202,427          4.75        23,780,340          3.09        
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 276,600,626  36.72    595,096,177        85.22     655,057,041        85.19     
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 1,636,771       0.22      928,579                0.13        1,842,443            0.24        
เงินกูย้มืระยะยาวตามสญัญาปรับโครงสร้างหน้ี 
   - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 68,897,897    9.15      -                             -              28,071,000          3.65        
ดอกเบ้ียคา้งจ่ายตามสญัญาปรับโครงสร้างหน้ี 88,335,481    11.73    -                             -              -              
หน้ีสินตามขอ้ตกลงช าระหน้ี - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -                       -            -                             -              -              
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 4,325,323       0.57      2,431,389            0.35        3,693,019            0.48        
ประมาณการหน้ีสินระยะยาว 29,864,613    3.97      29,864,613          4.28        41,985,568          5.46        
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3,337,609       0.44      787,836                0.11        443,314                0.06        
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 5,785,868       0.77      3,381,873            0.48        2,953,452            0.38        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 202,183,562  26.84    37,394,290          5.35        78,988,796          10.27     
รวมหนีสิ้น 478,784,188  63.57    632,490,467        90.57     734,045,837        95.47     

งบการเงินรวม
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บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันที ่31 ธันวาคม

(หน่วย: บาท)

2558 % 2557 % 2556 %
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.51 บาท
      (2557: หุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท) 275,400,000  36.56    2,700,000,000    386.65   2,700,000,000    351.15   
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มลูคา่แลว้
      หุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.51 บาท
      (2557: หุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท) 275,400,000  36.56    2,700,000,000    386.65   2,700,000,000    351.15   
ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั -                       -            1,677,183            0.24        1,677,183            0.22        
หุ้นของบริษทัฯท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย (17,552,525)   (2.33)    (17,552,525)        (2.51)      (17,552,525)        (2.28)      
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย -                       -            21,000,000          3.01        21,000,000          2.73        
   ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (ขาดทุนสะสม) (39,416,599)   (5.23)    (2,649,640,641)   (379.44) (2,680,502,877)   (348.61) 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (74,000)           (0.01)    (66,000)                (0.01)      (92,000)                (0.01)      
ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 218,356,876  28.99    55,418,017          7.94        24,529,781          3.19        
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 56,044,797    7.44      10,402,288          1.49        10,330,297          1.34        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 274,401,673  36.43    65,820,305          9.43        34,860,078          4.53        
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 753,185,861  100.00 698,310,772        100.00   768,905,915        100.00   

งบการเงินรวม
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บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม

(หน่วย: บาท)

2558 % 2557 % 2556 %
(ปรับปรุงใหม)่

ก าไรขาดทุน:

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 505,422,142       73.64       485,375,425       79.81       916,056,001       47.42       
รายไดจ้ากการรับจา้งผลิต 27,565,768         4.02         35,325,854         5.81         40,401,062         2.09         
ดอกเบ้ียรับ 29,583,679         4.31         30,764,637         5.06         37,316,729         1.93         
เงินปันผลรับ 151,000               0.02         -                            -               -                            -               
คา่เช่ารับ -                            -               -                            -               12,861,629         0.67         
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 26,972,899         3.93         31,377,659         5.16         559,774,578       28.98       
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 24,101,889         3.51         1,605,683           0.26         -               
ก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี 39,068,362         5.69         -                            -               314,856,975       16.30       
รายไดอ่ื้น 33,442,281         4.87         23,691,535         3.90         50,387,327         2.61         
รวมรายได้ 686,308,020       100.00    608,140,793       100.00    1,931,654,301   100.00    
ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายและรับจา้งผลิต 452,803,424       65.98       436,901,016       71.84       1,052,546,712   54.49       
คา่ใช้จ่ายในการขาย 9,524,773           1.39         7,691,631           1.26         20,026,488         1.04         
คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 105,181,701       15.33       92,260,751         15.17       189,427,803       9.81         
คา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) (68,480,181)       (9.98)       1,851,329           0.30         33,968,529         1.76         
เงินชดเชยจากการให้ออกจากงาน -                            -               -                            -               129,882,230       6.72         
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินลงทุน (โอนกลบั) -                            -               (4,136,850)          (0.68)       94,459                 0.00         
คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ 11,596                 0.00         9,234,246           1.52         73,590,824         3.81         
ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ -                            -               6,483,826           1.07         31,320,954         1.62         
โอนกลบัประมาณการหน้ีสินจากการค ้าประกนับริษทัยอ่ย -                            -               -                            -               -               
คา่ใช้จ่ายอ่ืน 3,036,229           0.44         5,728,966           0.94         15,597,919         0.81         
รวมค่าใช้จ่าย 502,077,542       73.16       556,014,915       91.43       1,546,455,918   80.06       
ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -               -               -               
   ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 184,230,478       26.84       52,125,878         8.57         385,198,383       19.94       
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10,162,742         1.48         9,496,983           1.56         6,795,911           0.35         
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 194,393,220       28.32       61,622,861         10.13       391,994,294       20.29       
คา่ใช้จ่ายทางการเงิน (20,066,277)       (2.92)       (27,647,346)       (4.55)       (65,898,984)       (3.41)       
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 174,326,943       25.40       33,975,515         5.59         326,095,310       16.88       
ผลประโยชน์ (คา่ใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (6,996,188)          (1.02)       (1,776,840)          (0.29)       (56,912,300)       (2.95)       
ก าไรส าหรับปีก่อนขาดทุนจากการด าเนินงานทีย่กเลิก 167,330,755       24.38       32,198,675         5.29         269,183,010       13.94       
ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (1,017,558)          (0.15)       (2,027,538)          (0.33)       (32,050,875)       (1.66)       
ก าไรส าหรับปี 166,313,197       24.23       30,171,137         4.96         237,132,135       12.28       

งบการเงินรวม
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บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม

(หน่วย: บาท)

2558 % 2557 % 2556 %
(ปรับปรุงใหม)่

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:

รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (8,000)                  (0.00)       26,000                 0.00         (6,000)                  (0.00)       

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                            -               1,224,480           0.20         -               
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี (8,000)                  (0.00)       1,250,480           0.21         (6,000)                  (0.00)       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 166,305,197       24.23       31,421,617         5.17         237,126,135       12.28       

การแบ่งปันก าไร:

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 162,946,859       23.74       29,637,756         4.87         232,260,000       12.02       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 3,366,338           0.49         533,381               0.09         4,872,135           0.25         

166,313,197       24.23       30,171,137         4.96         237,132,135       12.28       
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม:

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 162,938,859       23.74       30,888,236         5.08         232,254,000       12.02       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 3,366,338           0.49         533,381               0.09         4,872,135           0.25         

166,305,197       24.23       31,421,617         5.17         237,126,135       12.28       
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน

ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.30                      0.06                      0.43                      

งบการเงินรวม
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 5.2 สรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในระยะ 3 ปี ทีผ่่านมา 

   หน่วย : พนับาท 
 งบการเงินรวม 
 ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 
สินทรัพยร์วม 753,186 698,311 768,906 
หน้ีสินรวม 478,784 632,490 734,046 
ส่วนของผูถื้อหุ้น 274,402 65,820  34,860 
รายไดจ้ากการขายและรับจา้งผลิต 532,988 520,701 956,457 
รายไดร้วม 686,308 608,141  1,931,654 
ก าไรขั้นตน้ 80,184 83,800    (96,090) 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 162,947 29,638 232,260 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ (บาท) 0.30 0.06 0.44 
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 5.3 อตัราส่วนทางการเงินทีส่ าคญัในระยะ 3 ปี ทีผ่่านมา 

 

 

 

 

 

 

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

อตัราส่วนสภาพคล่อง [LIQUIDITY RATIO]

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.47 0.74 0.90

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เท่า) 0.95 0.34 0.46

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย (วนั) 143 130 91

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย (วนั) 66 83 55

ระยะเวลาช าระหน้ี (วนั) 61 68 50

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร [PROFITABILITY RATIO]

อตัราก าไรขั้นตน้ (%) 15.04 16.09 (10.05)

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 1.04 0.95 (29.95)

อตัราก าไรสุทธิ (%) 24.23 4.96 12.28

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (%) 95.79 58.87 (277.48)

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน [EFFICIENCY RATIO]

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 22.92 4.11 17.96

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 76.14 33.54 191.65

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เท่า) 0.82 0.78 0.80

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน [FINANCIAL POLICY RATIO]

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า) 1.74 9.61 21.06

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย (เท่า) 2.57 0.73 (1.37)

ข้อมูลต่อหุ้น

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ต่อหุ้น บาท 0.30 0.06 0.43

ราคาตามบญัชี ต่อหุ้น บาท 0.51 0.12 0.06

งบการเงินรวม

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

อตัราส่วนทางการเงิน
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อตัราส่วนสภาพคล่อง [LIQUIDITY RATIO]

อตัราส่วนสภาพคล่อง = สินทรัพยห์มนุเวียน / หน้ีสินหมนุเวียน (เท่า)

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว = (เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการ (เท่า)

ของตลาด + ลูกหน้ีการคา้และตัว๋เงินรับ) / หน้ีสินหมนุเวียน

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน / หน้ีสินหมนุเวียนเฉล่ีย (เท่า)

อตัราส่วนหมนุเวียนลูกหน้ีการคา้ = ขายสุทธิ / (ลูกหน้ีการคา้ก่อนหน้ีสงสยัจะสูญ + ตัว๋เงินรับ (เท่า)

การคา้) (เฉล่ีย)

ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย = 360 / อตัราส่วนหมนุเวียนลูกหน้ีการคา้ (วนั)

อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ = ตน้ทุนขาย / สินคา้คงเหลือ (เฉล่ีย) (เท่า)

* เฉพาะสินคา้ส าเร็จรูปไมร่วมสินคา้ระหวา่งผลิต 

สินคา้ระหวา่งทาง และ วตัถุดิบ

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย = 360 / อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ (วนั)

อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หน้ี = ซ้ือหรือตน้ทุนขาย / (เจา้หน้ีการคา้+ตัว๋เงินจ่ายการคา้) (เฉล่ีย) (เท่า)

ระยะเวลาช าระหน้ี = 360 / อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หน้ี (วนั)

Cash Cycle = ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย + ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย - (วนั)

ระยะเวลาช าระหน้ี

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร [PROFITABILITY RATIO]

อตัราก าไรขั้นตน้ = ก าไรขั้นตน้ / ขายสุทธิ (%)

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน = ก าไรจากการด าเนินงาน / ขายสุทธิ (%)

อตัราก าไรสุทธิ = ก าไรสุทธิ / รายไดร้วม (%)

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น = ก าไรสุทธิ / ส่วนของผูถื้อหุ้น (เฉล่ีย) (%)

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน [EFFICIENCY RATIO]

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = ก าไรสุทธิ / สินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) (%)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร = (ก าไรสุทธิ + คา่เส่ือมราคา) / สินทรัพยถ์าวรสุทธิ (เฉล่ีย) (%)

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ = รายไดร้วม / สินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) (เท่า)

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน [FINANCIAL POLICY RATIO]

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น = หน้ีสินรวม / ส่วนของผูถื้อหุ้น (เท่า)

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน + ดอกเบ้ียจ่ายจากการ (เท่า)

ด าเนินงาน + ภาษี / ดอกเบ้ียจ่ายจากการด าเนินงานและลงทุน

ข้อมูลต่อหุ้น

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ต่อหุ้น = ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ / จ านวนหุ้น บาท

ราคาตามบญัชี ต่อหุ้น = ส่วนของผูถื้อหุ้น / จ านวนหุ้น บาท

อตัราส่วนทางการเงิน   กลุ่มอุตสาหกรรมและบริการ
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