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แบบ 56-1  ปี 2559                                                                                                   บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ 1 
 

ส่วนท่ี 1 

การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

 บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2522 โดยบริษทัฯ เป็น
ผูผ้ลิต รับจา้งผลิตรองเทา้ และเป็นผูจ้  าหน่ายรองเทา้ทั้งในและต่างประเทศ และในปี 2537 บริษทัฯ ไดเ้ขา้จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและไดแ้ปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั 

  1.1 นโยบายในการด าเนินงานของบริษทั 
ส าหรับการประกอบธุรกิจของบริษทั และบริษทัยอ่ย ประจ าปี 2559 แบ่งการด าเนินงาน ดงัน้ี 
บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

ในปี 2556 บริษทัฯ หยดุประกอบกิจการผลิตรองเทา้ และไดป้รับโครงสร้างธุรกิจ เปล่ียนจากบริษทั
ท่ีประกอบธุรกิจผลิตรองเทา้ กระเป๋า และการถือหุ้นในบริษทัยอ่ย เป็น การลงทุนในบริษทัต่าง ๆ (Holding 
Company)   บริษทัฯ มีสัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 100 โดยบริษทัฯ ประกอบธุรกิจดงัต่อไปน้ี 

 ประกอบธุรกิจโดยมีรายไดจ้ากการถือหุน้ในบริษทัอ่ืนเป็นหลกั 

 จดัหาเงินทุน เพื่อด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม 

 ลงทุนในธุรกิจใหม่ ทั้งเก่ียวขอ้งและไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจเดิม 

 ใหก้ารสนบัสนุนดา้นอ่ืน ๆ แก่บริษทัในกลุ่ม 

เม่ือวนัท่ี 24 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว จาก 
2,700,000,000 บาท คงเหลือ 275,400,000 บาท โดยลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้จากเดิมหุ้นละ 5 บาท เป็นหุ้นละ 
0.51 บาท ตามมติท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 19 ตุลาคม 2558 

บริษทัฯ มีบริษทัย่อยท่ียงัด าเนินงานอยู่ในปัจจุบนั จ านวน 6 บริษทั รวมมูลค่าเงินลงทุนสุทธิ          
ณ 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 262.101 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย 

1.บริษัท ดับเบิล้ยูบีแอลพ ีจ ากดั  

เดิมช่ือ บริษทั แพนระยอง จ ากดั จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2537 จดทะเบียนเปล่ียน
ช่ือเป็น บริษทั ดบัเบิ้ลยูบีแอลพี จ  ากดั เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2556 ประกอบธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิต
รองเทา้ กระเป๋า และอ่ืนๆ มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 43.371 ลา้นบาท 

2.บริษัท เอก็แซ็ค คิว จ ากดั 
จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 6 กุมภาพนัธ์ 2558 ประกอบธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิตป่ันและยอ้มผา้ทุก
ชนิด ทุกประเภท มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 15.997 ลา้นบาท 
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2 ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ 
 

3.บริษัท โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท์ จ ากดั 
จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2533 ประกอบธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิตป่ันและยอ้มผา้
ทุกชนิด ทุกประเภท มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 36.60 ลา้นบาท 
 
4.บริษัท พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2532 ประกอบธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิตฉีดพลาสติกข้ึนรูป
ทุกชนิด มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 99.112 ลา้นบาท 

5.บริษัท แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั 

จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2531 ประกอบธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้และ
ช้ินส่วนรองเทา้ท่ีท าจากยาง มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 45.695 ลา้นบาท 

6.บริษัท อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 

จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2538 ประกอบธุรกิจ ผลิตและรับจา้งผลิตแม่พิมพแ์ละอุปกรณ์ 
รับซ่อมแม่พิมพ ์มูลค่าเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 21.326 ลา้นบาท 

บริษทัฯ มีบริษทัร่วม ท่ียงัด าเนินงาน 1 บริษทั  คือ  

บริษัท พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั 
สถานท่ีตั้ง  91/8 หมู่ท่ี 1 ต าบลละหาร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง ประกอบธุรกิจ  ขายปลีกเช้ือเพลิงยาน
ยนตใ์นร้านคา้เฉพาะสถานี ป๊ัมณ 31 ธนัวาคม 2559 มูลค่าเงินลงทุน จ านวน 376.157 ลา้นบาท บริษทัฯ รับรู้
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนทั้งจ  านวนแลว้ 

 ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ยท่ีหยดุด าเนินกิจการ จ านวน 7 บริษทั มูลค่าเงินลงทุนรวม
ทั้งส้ิน 2,177.634 ลา้นบาท บริษทัฯ ไดต้ั้งดอ้ยค่าเงินลงทุนทั้งจ  านวนแลว้  มีรายละเอียดดงัน้ี 

1.บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ากดั มูลค่าเงินลงทุน 467.968 ลา้นบาท  
2.บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ี ฟุตแวร์ จ  ากดั มูลค่าเงินลงทุน 349.999 ลา้นบาท 
3.บริษทั กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั มูลค่าเงินลงทุน 443.523 ลา้นบาท 
4.บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ทรั์บเบอร์ จ  ากดั มูลค่าเงินลงทุน 385.887 ลา้นบาท 
5.บริษทั พิมายฟุตแวร์ จ  ากดั มูลค่าเงินลงทุน 115.969 ลา้นบาท 
6.บริษทั แพนเทค อาร์แอนด์ดี จ  ากดั  จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพาณิชย ์  เม่ือวนัท่ี 13 พฤษภาคม 
2559) มูลค่าเงินลงทุน 149.998 ลา้นบาท 
7.บริษทั อินโนเวชัน่ นครหลวง ฟุตแวร์ จ  ากดั มูลค่าเงินลงทุน 264.29 ลา้นบาท 
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 ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ 3 
 

ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีบริษทัร่วมท่ีหยดุด าเนินกิจการ จ านวน 3 บริษทั มูลค่าเงินลงทุนรวม
ทั้งส้ิน 28.699 ลา้นบาท บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนทั้งจ  านวนแลว้ มีรายละเอียดดงัน้ี 
1.บริษทั หนองฉางรับเบอร์ จ  ากดั มูลค่าเงินลงทุน 12.00 ลา้นบาท 
2.บริษทั อุทยั บางกอกรับเบอร์ จ  ากดัมูลค่าเงินลงทุน 8.999 ลา้นบาท 
3.บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ  ากดัมูลค่าเงินลงทุน 7.70 ลา้นบาท    
 

โครงการธุรกจิเกษตร (Agriculture Business) 
บริษทัฯ มีเป้าหมายด าเนินธุรกิจเกษตรตามแนวพระราชด ารัส เศรษฐกิจพอเพียง  ภายใตร้ะบบ

เกษตรผสมผสานซ่ึงเป็นระบบท่ีน าไปสู่การเกษตรแบบยัง่ยืน ( Sustainable Agriculture ) และยงัเป็นการ
สนองต่อนโยบายของรัฐบาล ในการสนบัสนุนและส่งเสริมดา้นเกษตร  โดยมีองคป์ระกอบในการขบัเคล่ือน
ประเทศไทย 4.0  ไดแ้ก่  การเกษตรสมยัใหม่ท่ีเนน้การบริหารจดัการและเทคโนโลย ี

ในปี 2559  บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินธุรกิจเกษตร ในดา้นการวิจยัและพฒันาการผลิตสินคา้เกษตรให้
เป็น Smart Product  ตามแนวทางขบัเคล่ือนการปฏิรูปภาคการเกษตร  โดยการศึกษาเรียนรู้การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสินคา้เกษตรปลอดภยัรวมทั้งเกษตรอินทรีย ์ จากศูนยก์ารเรียนรู้และสถาบนัท่ีมีความ
เช่ียวชาญดา้นการผลิตสินคา้เกษตรต่างๆ ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัแม่โจ ้จงัหวดัเชียงใหม่  มูลนิธิโครงการหลวง 
จงัหวดัเชียงใหม่ และ กลุ่มเกษตรกรผูผ้ลิตผกัอินทรียใ์นหลายพื้นท่ีในประเทศไทย  ประกอบกบัการสร้าง
เครือข่ายเกษตรกร  โดยด าเนินการผลิตและรับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกรเครือข่าย  เพื่อจ าหน่ายทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ  โดยในปี 2560  บริษทัฯ จะด าเนินการใหเ้ป็นผลทางธุรกิจต่อไป 
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4 ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ 
 

วสัิยทศัน์ และภารกจิของบริษทั   

 วสัิยทศัน์ 

บริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันากิจการท่ีลงทุนใหมี้ศกัยภาพเพื่อการเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

 พนัธกจิ 

เพื่อให้บรรลุวิสัยทศัน์ บริษทัฯ จึงมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความส าเร็จแบบยัง่ยืนโดยใช้
หลกัการบริหารจดัการ SICA 

 S  SPEED  การบริหารและควบคุมตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยความรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์ 

 I   INNOVATION  สร้างและคิดนวตักรรมใหม่ๆตลอดเวลา 

 C  CHANGE  พฒันาเทคโนโลย ีบริหารจดัการทรัพยากรของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เพื่อใหเ้กิด

ประโยชน์สูงสุด 

 A  ATTITUDE  สร้างบุคคลากรใหมี้ทศันคติท่ีดีต่อบริษทั พฒันาบุคลากร ศึกษาและพฒันา

เทคโนโลยอียา่งสม ่าเสมอ 

 เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิ 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) มีวิสัยทศัน์มุ่งมัน่พฒันากิจการท่ีลงทุนให้มีศกัยภาพ จึง
มุ่งเน้นการสร้างความส าเร็จแบบยัง่ยืน บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีบุคลากรท่ีมีความสามารถในการ
ด าเนินงาน รวมทั้งมีการพฒันาเคร่ืองจกัรและเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง จึงก าหนดเป้าหมายในการด าเนิน
ธุรกิจ “ท าก าไรจากการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย” 

   กลยุทธ์ในการด าเนินการ 

 จากวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมาย ดงักล่าว บริษทัฯ ไดก้ าหนดแผนยทุธศาสตร์ปี  2559-2560  
เพื่อเป็นแนวทางใหบ้ริษทัยอ่ยท่ีไปลงทุน บริหารจดัการ  ดงัน้ี 

1. แผนงานด้านยอดขายและบริการ   
ศึกษาและวเิคราะห์คู่แข่งทางการคา้ เพื่อก าหนดกลยทุธ์ในการเพิ่มยอดขาย โดยการขยายฐานลูกคา้ใหม่ และ
รักษาฐานลูกคา้เก่า เพิ่มศกัยภาพและพฒันาคุณภาพ ใหเ้กิดประสิทธิภาพในการท างานเพื่อให้ลูกคา้เกิดความ
พึงพอใจอยา่งสูงสุด 

2. แผนงานด้านการผลติและประสิทธิภาพ 
พฒันากระบวนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต  การเตรียมระบบการผลิต การควบคุมการผลิต และ
การประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต โดยจดัให้การปฏิบติังานระหว่างขั้นตอนต่าง ๆ ให้
สอดคลอ้งและสัมพนัธ์กนัและตอ้งมีการปรับเปล่ียนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการการบริหารการผลิตท่ีมี
ประสิทธิภาพ  
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3. แผนงานด้านบุคลากรและงานบริหาร 
ส่งเสริมการอบรมและพฒันาให้บุคลากรทุกระดบัของบริษทั ให้มีความรู้  ความสามารถเพื่อให้บุคลากร
สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง ความเช่ือ ทศันคติ ค่านิยม ตลอดจนโครงสร้างขององคก์ร เพื่อช่วย
ใหส้ามารถปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัส่ิงทา้ทายใหม่ๆ การเปล่ียนแปลงใหม่ๆ ท่ีดีกวา่เดิม ดว้ยความรวดเร็ว 

1.2  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั  

ปี 2522 บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) (บริษทั หรือ PAF) ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2522 
ในรูปบริษทัจ ากดั โดยใช้ช่ือ บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั ดว้ยทุนจดทะเบียน 10 ลา้นบาท 
โดยวตัถุประสงคเ์ร่ิมแรกในการจดัตั้งบริษทั คือ เพื่อผลิต รับจา้งผลิตและจ าหน่ายรองเทา้ทั้งใน
และต่างประเทศ ในระยะแรกบริษทัเร่ิมท าการผลิตรองเทา้ NIKE เพื่อส่งออกไปจ าหน่ายในทวีป
อเมริกาและยโุรป และผลิตรองเทา้กีฬา “แพน” เพื่อจ าหน่ายในประเทศ 

ปี 2523 บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมผลิตรองเทา้ไนก้ีเพื่อส่งออกใหก้บับริษทั NIKE IHM INC. ประเทศสหรัฐอเมริกา
เป็นรายแรกในประเทศไทย และเป็นผลิตภณัฑ์แรกของบริษทัท่ีมีการส่งออกโดยมียอดผลิตใน
ระยะแรกประมาณเดือนละ 40,000 คู่ 

ปี 2537 บริษทัฯ ยื่นค าขอจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2537 
ตามทะเบียนเลขท่ี 0107537001501 (เดิมเลขท่ี บมจ. 397) และ ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 
2/2537 เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2537 ไดมี้มติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 400 ลา้นบาท เป็น 800 ลา้น
บาท โดยเรียกช าระแลว้ 600 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนายน 2537 

ปี 2540 บริษทัฯ เป็นบริษทัแรกของประเทศไทย ส าหรับอุตสาหกรรมประเภทรองเทา้ท่ีไดรั้บใบรับรอง
การบริหารระบบ คุณภาพ ISO 9002 : 1994 เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2540 และเป็นอนัดบั 6 ของ 
ทวีปเอเชีย  เพื่อให้มัน่ใจว่าสินคา้มีคุณภาพได้มาตรฐานตามขอ้ตกลงและความพึงพอใจของ
ลูกคา้พร้อมทั้งให้มีการธ ารงรักษา และ ปรับปรุงประสิทธิภาพของระบบการบริหารคุณภาพ
อยา่งต่อเน่ือง บริษทัฯ ไดน้ าระบบ ISO 9001 : 2000 มาพฒันาใช ้

ปี 2544 เรียกช าระหุ้นเพิ่มทุนส่วนท่ีเหลืออีก 200 ล้านบาท ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 
1/2544 เม่ือวนัท่ี 8 ตุลาคม 2544 

ปี 2545 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2545 เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2545 ไดมี้มติเพิ่มทุนจดทะเบียน
จาก 800 ลา้นบาทเป็น 1,800 ลา้นบาท โดยเรียกช าระเป็น 2 งวด งวดแรกจ านวน 400 ลา้นบาท 
และงวดท่ีสองจ านวน 600 ลา้นบาท 

ปี 2546 บริษทัฯไดพ้ฒันากระบวนการผลิตโดยเร่ิมน าเอาระบบ TMS (TOYOTA MANUFACTURING 
SYSTEM) มาประยุกตใ์ช้ในการผลิตร่วมกบัระบบ NOS ของลูกคา้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ปรับปรุงการผลิต การท างานใหก้ระชบั รวดเร็ว ยดืหยุน่ มีคุณภาพและลดตน้ทุน 
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ปี 2547 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2547 เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม 2547 มีมติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 
1,800 ลา้นบาทเป็น 2,700 ลา้นบาท 

 ได้รับใบรับรองระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม ISO 14001 : 1996 จาก SGS YARSLEY 
INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES LIMITED เม่ือวนัท่ี 10 กุมภาพนัธ์ 2547 
และไดรั้บการรับรองจาก BUREAU VERITAS QUALITY INTERNATIONAL เม่ือวนัท่ี 9 
กุมภาพนัธ์ 2547 

ปี 2548 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาระบบการบ ารุงรักษาทวีผล (TPM) ซ่ึงเป็นระบบท่ีทุกคนมีส่วนร่วม
เพื่อเสริมสร้างและพฒันาคนและเคร่ืองจกัร ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในการใช้งาน การพฒันา
ระบบการบ ารุงรักษาทวีผลอยา่งต่อเน่ือง จะก่อให้เกิดผลต่อการผลิต พร้อมพฒันาบริษทัฯ ให้มี
การพฒันาอย่างไม่หยุดย ั้งต่อไป อีกทั้งยงัไดมุ้่งเนน้คุณภาพของสินคา้ โดยพฒันาและปรับปรุง
ระบบความช านาญในการผลิต (CRAFTSMANSHIP) เพื่อสนองตอบความตอ้งการและความพึง
พอใจใหก้บัลูกคา้ 

ปี 2553 บริษทัฯ มีระบบการจดัการทางด้านการผลิต โดยพฒันาระบบการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
และลดตน้ทุนการผลิตมากข้ึน  สามารถรองรับ ORDER รองเทา้หลากหลาย BRAND, ลงทุนซ้ือ
เคร่ืองจกัรเพื่อขยายก าลงัการผลิตผลิตภณัฑก์ระเป๋า โดยสามารถผลิตรองเทา้ไดห้ลากหลายแบบ 
และผลิตกระเป๋าภายใต ้BRAND JANSPORT  KIPLING, EASTPAK 

ปี 2554 บริษทัฯ ยงัคงพฒันาระบบการจดัการทางดา้นการผลิตอยา่งต่อเน่ือง โดยการเพิ่มประสิทธิภาพ
และลดตน้ทุนการผลิต บริษทัฯ ไดเ้พิ่มยอดขายในประเทศ โดยเปิดร้าน SHOES OUTLET ท่ี
ส านกังานใหญ่ และมีการเปล่ียนแปลงผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯ จาก บริษทั พี เอ แคปปิตอล 
จ ากดั และบริษทั บางกอกรับเบอร์ จ  ากดั (มหาชน) เป็น บริษทั ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
(มหาชน) และ บริษทั สหพฒันพิบูล จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2556 บริษทัฯได้ปรับโครงสร้างการประกอบกิจการของบริษทัฯ โดยเปล่ียนจากบริษทัท่ีประกอบ
ธุรกิจผลิตรองเทา้ กระเป๋า และการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย เป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจในการถือหุ้น
ในบริษทัยอ่ยเพียงอยา่งเดียว (HOLDING COMPANY) โดยบริษทัฯ ยงัคงมีสัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษทัยอ่ยเช่นเดิม 

 บริษทัย่อยยงัคงมีการด าเนินธุรกิจในการประกอบกิจการโรงงานอนัเป็นธุรกิจหลกัของบริษทั
ยอ่ย เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทั 

 บริษทัฯไดล้งทุนในหุ้นสามญัอนัเป็นบริษทัแกนในการประกอบธุรกิจในการถือหุ้นของบริษทั 
ดบัเบิ้ลยู บีแอลพี จ  ากดั (เดิมช่ือ บริษทั แพนระยอง จ ากดั) เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภาคม 2556  ซ่ึงผลิต
รองเทา้ กระเป๋า และมีสัดส่วนการถือหุน้ของบริษทั 100% 
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ปี 2558 เปล่ียนแปลงสภาพบริษทัจากบริษทัยอ่ยเป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 1 แห่ง จากการจ าหน่ายเงินลงทุน
คือ บริษทั หนัคาบางกอกรับเบอร์ จ  ากดั เม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2558 

 เปล่ียนแปลงสภาพบริษทัจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย  1 แห่ง จากการไดรั้บช าระหน้ีเป็นหุ้น 
จากบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั คือ บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ จ  ากดั  เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 
2558 

 ท่ีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 19 ตุลาคม 2558 มีมติลดทุนจดทะเบียนและทุน
ช าระแลว้ โดยการลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้ากเดิม มูลค่าหุ้นละ 5 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.51 บาท 
และมีมติแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้ 4.เร่ืองทุนจดทะเบียน 

 เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว จากจ านวน 2,700,000,000 บาท ลดลง 
2,424,600,000 บาท คงเหลือจ านวน 275,400,000 บาท โดยการลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้จากหุ้นละ 
5 บาท เป็นหุ้นละ 0.51 บาท และ แก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิของบริษทัฯ ขอ้ 4.เร่ืองทุนจด
ทะเบียน เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียน กับกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2558 

ปี 2559 เปล่ียนแปลงสภาพบริษทัจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย  1 แห่ง จากการไดรั้บช าระหน้ีเป็นหุ้น 
จากบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากัด คือ บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากัด  เม่ือวนัท่ี  28  
มกราคม 2559 

 เดือนพฤษภาคม 2559 บริษทัฯขายเงินลงทุนในหุ้นสามญัของ บริษทั แพนเอเซีย การ์เมน้ท ์
(ประเทศลาว) จ  ากดั ใหบ้ริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 2 แห่ง 

 เดือนธนัวาคม 2559 ซ้ือหุน้เพิม่ทุน บริษทั สหชลผลพืช จ ากดั จ  านวน 50,000 หุน้ สัดส่วนการ
ถือหุน้ร้อยละ 1.54  โดยบริษทัฯ และบริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ  ากดั (บริษทั สหชลผลพืช 
จ ากดั จดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2560)  
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 1.3) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

1.3.1 นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

บริษทัประกอบธุรกิจดา้นการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษทัต่างๆ ซ่ึงบริษทัท่ีเขา้ไปลงทุนสามารถจ าแนก 
ออกเป็น 3 สายธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ 
1. กลุ่มธุรกิจผลิตรองเทา้,กระเป๋า เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ 
2. กลุ่มธุรกิจผลิตพื้นรองเทา้ / เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้ชั้นกลาง (Mid Sole) 
ผลิตหนา้ผา้รองเทา้ พื้นรองเทา้ชั้นนอก (Out Sole) หนา้ผา้รองเทา้ (Upper) 
 เพื่อประกอบเป็นพื้นรองเทา้ส าเร็จรูปใหก้ลุ่มผูผ้ลิตรองเทา้ 
3. กลุ่มธุรกิจสนบัสนุนการผลิต เป็นหน่วยงานสนบัสนุนการผลิตช้ินส่วนประกอบรองเทา้,กระเป๋า 

(Component) ใหก้บัผูผ้ลิต 

นโยบายการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  ค  านึงถึงคุณภาพสินคา้ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ของลูกคา้  ระยะเวลาการส่งมอบให้ลูกค้าทนัตามก าหนด และราคาท่ีเหมาะสม โดยการช่วยเหลือและ
สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  ดงัน้ี 

 กลุ่มธุรกจิผลติรองเท้า กระเป๋า  และอ่ืนๆ  
 บริษทั ดบัเบิ้ลยูบีแอลพี จ  ากดั เป็นแกนในการประกอบธุรกิจ โดยเป็นผูรั้บค าสั่งซ้ือจาก

ลูกคา้ เป็นผูผ้ลิตและผูจ้  าหน่ายรองเทา้ กระเป๋า 
 กลุ่มธุรกจิผลติพืน้รองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า   

 บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยคีอมโพเนน้ท ์จ ากดั เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้   
 บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ จ  ากัด เป็นผูผ้ลิตและรับจ้างผลิตพื้นรองเทา้ (ช้ินส่วน

รองเทา้) ท าจากยาง เพื่อส่งใหบ้ริษทัฯ และส่งใหก้บัลูกคา้อ่ืนทัว่ไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 กลุ่มธุรกจิสนับสนุนการผลติ  
 บริษัท พอนเท็กซ์(ประเทศไทย)จ ากัด เป็นผูผ้ลิตฉีด พลาสติกช้ินส่วนรองเท้า 
กระเป๋า และช้ินส่วนพลาสติกอ่ืนๆ ส่งใหลู้กคา้อ่ืนทัว่ไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 บริษทั เอ็กแซ็ค คิว จ ากดั เป็นผูผ้ลิตและรับจา้งยอ้มผา้ เพื่อส่งให้บริษทัฯ และส่ง
ใหก้บัลูกคา้อ่ืนทัว่ไปทั้งในและต่างประเทศ 
 บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั เป็นผูผ้ลิตและรับซ่อมแม่พิมพ ์ส่งใหบ้ริษทัในกลุ่ม 
และลูกคา้อ่ืนทัว่ไป 
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1.3.2  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัททีย่ังด าเนินกจิการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 หมายเหตุ    * ถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

 

 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) “PAF” 

ทุนช าระแล้ว 275,400,000 บาท 

 

บริษทัร่วม 

บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ากดั [WBLP] 100% *บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั  [PA] 45.90% 

บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยีค่อมโพเนน้ท ์จ ากดั 

[MTC] 100%  

*บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ จ ากดั  [AVF] 

84.25% 

*บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากดั  [PTX] 

99.86% 

บริษทั เอก็แซ็ค คิว จ ากดั [EXACT Q] (100%) 

*บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั [APK] 

(99.07%) 

บริษทัยอ่ย 
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1.3.2  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัททีห่ยุดด านินกจิการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) “PAF” 

ทุนช าระแล้ว 275,400,000 บาท 

 

บริษทัร่วม 

บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ีฟตุแวร์ จ ากดั [ICF] 100% 
บริษทั อุทยั บางกอกรับเบอร์ จ ากดั  [UBR] 28.82% 

บริษทัยอ่ย 

บริษทั หนองฉางรับเบอร์ จ ากดั  [NCR] 28.82% 

บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ ากดั   

[PLJI] 19.25%   

อยูร่ะหวา่งช าระบญัชี 

บริษทั ฟตุแวร์เทค 1530 จ ากดั [FTC] 100% 

บริษทั กบินทร์บุรีแพนเอเซียฟตุแวร์ จ ากดั [KPF] 100% 

บริษทั อินโนเวชัน่นครหลวงฟตุแวร์ จ ากดั [INN] 96.07% 

บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ทรั์บเบอร์ จ ากดั [ERC] 100% 

*บริษทั แพนคอมโพเนน้ท ์จ ากดั [PCC] 100% 

                    อยูร่ะหวา่งช าระบญัชี 

*บริษทั บุรีรัมยแ์พนฟตุแวร์ จ ากดั [BPF] 100% 

อยูร่ะหวา่งช าระบญัชี 

บริษทั แพนเทคอาร์แอนดดี์ จ ากดั [PTR] 100% 

อยูร่ะหวา่งช าระบญัชี 

บริษทั พิมายฟตุแวร์ จ ากดั [PFC] 100% 
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โครงสร้างการถือหุ้น 
1. ในปี 2559 คณะกรรมการ ผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ 

ถือหุ้นของบริษทั รวมกนัเท่ากบัร้อยละ 0.14 ซ่ึงไม่เกินร้อยละ 25 ของหุ้นท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระ
แลว้ และบริษทัฯ มีสัดส่วนการถือหุน้ของ Free Float เท่ากบัร้อยละ 57.18 ซ่ึงมากกวา่ร้อยละ 25 ของหุ้น
ท่ีออกจ าหน่ายและเรียกช าระแลว้ 

2.บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว ้แต่การถือหุ้นไขวด้งักล่าวไม่มีลกัษณะเป็นการถือ
หุน้ไขวท่ี้ขดัหรือแยง้กบัหลกัเกณฑข์อ้ 14 ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.28/2551 เร่ือง
การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ 

3. บริษทัฯ ไม่ไดส้ร้างกลไกเพื่อป้องกนัการครอบง ากิจการ บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยโครงสร้างการ
ถือหุน้ในกลุ่มธุรกิจและการถือหุน้ไขวร้ะหวา่งกนั ในหวัขอ้ การถือหุน้ไขว ้

4. บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนั หากบริษทัฯ มีเร่ืองการซ้ือหุ้นคืน แต่ในปี 2559 
บริษทัฯ ไม่มีการซ้ือหุน้คืน 

5. บริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ข่าวสาร ขอ้มูล ของบริษทั ผ่านระบบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.paf-group.com) สนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้  

6. บริษทัฯ ไม่มีขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุ้น (Shareholders agreement) ท่ีมีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัต่อบริษทัฯ หรือผูถื้อหุน้รายอ่ืน 

 

การถือหุ้นไขว้ระหว่างกนั ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 
                 บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว ้แต่การถือหุ้นไขวด้งักล่าวไม่มีลกัษณะเป็นการถือ
หุ้นไขวท่ี้ขดัหรือแยง้กบัหลกัเกณฑ์ขอ้ 14  ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.28/2551 
เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ตามรายละเอียดดงัน้ี 

  

ล าดบั ช่ือบริษทั 
บริษทัฯถือหุ้นใน

บริษทัอ่ืน 
บริษทัอ่ืนถือหุน้ใน

บริษทัฯ 
สัดส่วนการถือหุน้ สัดส่วนการถือหุน้ 

1 บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ากดั 100% 0.03% 
2 บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) จ ากดั 96.27% 0.50% 
3 บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ  ากดั 100% 0.13% 

    

1.4)  ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

                            -   ไม่มี   - 
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2.ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

ผลประกอบการตามงบการเงินรวมโดยแยกตามสายธุรกิจในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา เป็นดงัน้ี 

(1) โครงสร้างรายได ้(ตามงบการเงินรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559) 

                         กลุ่มธุรกจิ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้นของ

บริษัทฯ 
งบการเงนิรวม    (หน่วย : พนับาท) 

ปี 2559 ร้อยละ ปี 2558 ร้อยละ ปี 2557 ร้อยละ 
ธุรกิจการลงทุนในหุน้บริษทัต่างๆ         
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม บริษทัร่วมในกลุ่ม 33.63-47.23 46 0.01 10,163 1.48 9,496 1.54 
       เงินปันผล บริษทัต่างๆ - 350 0.04 151 0.02 - - 
ธุรกิจผลิตรองเทา้ พ้ืนรองเทา้ และกระเป๋า บริษทัฯและบริษทัยอ่ย  84.25-100 636,145 70.08 449,882 64.59 481,346 77.93 
ธุรกิจสนบัสนุนการผลิต บริษทัฯและบริษทัยอ่ย  99.07-100 271,185 29.88 236,275 33.92 125,550 20.33 

รวม   907,726 100.00 696,471 100.00 617,637 100.00 
 

 

 

 

 

 

 

           

 

ประเภทรายได้ 
งบการเงนิรวม   (หน่วย : พนับาท) 

ปี 2559 ร้อยละ ปี 2558 ร้อยละ ปี 2557 ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขายและรับจา้งผลิต 757,029 83.40 532,988  77.66  520,701  85.62  
ก าไรจากการขายสินทรัพย ์ 24,525 2.70 26,973  3.93  31,378  5.16  
ก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี 90,096 9.93 39,068  5.69    - - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 6,413 0.71 24,102 3.51 - - 
รายไดอ่ื้น 29,617 3.26 63,177  9.21  56,062  9.22  

รวมรายได้ 907,680 100.00 686,308 100.00  608,141 100.00  
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สรุปผลการด าเนินงานตามสายธุรกจิ (ตามงบการเงินรวม ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2559) 

                         กลุ่มธุรกจิ 
ก าไรส าหรับปี ก่อนขาดทุนจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ    (หน่วย : พนับาท) 

ปี 2559 % ต่อรายได้รวม ปี 2558 %ต่อรายได้รวม 
ธุรกิจการลงทุนในหุน้บริษทัต่างๆ 58,810 6.48 17,171 2.50 
ธุรกิจผลิตรองเทา้ พ้ืนรองเทา้ และกระเป๋า 35,970 3.96 27,770 4.05 
ธุรกิจสนบัสนุนการผลิต 159,922 17.63 122,389 17.84 

รวม 254.703 28.07 167,331 24.39 
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(2)  การประกอบธุรกจิในแต่ละกลุ่มธุรกจิ 

2.1 ธุรกจิการลงทุนในหุ้นบริษัทต่างๆ  

โดยมีว ัตถุประสงค์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ ในระยะยาว โดยบริษัทฯ จะได้รับ
ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล ในปี 2559  บริษทัฯ ยงัคงมีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ท่ียงัประกอบกิจการ
อยู ่จ  านวน 7 บริษทั โดยมีรายไดจ้ากเงินปันผล จ านวน 3.95 ลา้นบาท และมีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีหยุด
ประกอบกิจการ รวมทั้งส้ิน จ านวน 10 บริษทั สาเหตุหลกัเน่ืองจาก ปริมาณค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ลดลงอยา่ง
ต่อเน่ืองและเป็นค าสั่งซ้ือท่ีมีปริมาณนอ้ยกวา่ก าลงัการผลิตเป็นอยา่งมาก ตั้งแต่ปี 2552 เป็นตน้มา ลูกคา้ราย
ใหญ่ยา้ยฐานการผลิต และประกอบกบัค่าจา้งแรงงานท่ีเพิ่มสูงข้ึน ท าให้มีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานสูง ซ่ึง
การด าเนินงานและค่าใชจ่้ายไม่สัมพนัธ์กบัรายได ้จึงจ าเป็นตอ้งหยดุประกอบกิจการ 

2.2 ธุรกจิผลติรองเท้า กระเป๋า และอ่ืนๆ    

 บริษัท ดับเบิล้ยู บีแอลพ ีจ ากดั 

1. ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
 บริษทั ดบัเบิ้ลยูบีแอลพี จ  ากดั  ซ่ึงเป็นบริษทัแกน ด าเนินธุรกิจผลิตรองเทา้และกระเป๋า ภายใตแ้บ
รนด ์’’ DAY BREAK ’’  ตั้งอยูท่ี่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี  บริษทัฯ 
พฒันาผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลาย โดยเน้นการพฒันา นวตักรรมใหม่ ๆ โดยมุ่งเนน้สร้างความแข็งแกร่งให้กบั
แบรนดแ์ละสินคา้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค และความพึงพอใจของลูกคา้ นอกจากบริษทัฯ 
ยงัรับจา้งผลิตรองเทา้ และกระเป๋า ตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ ซ่ึงมีหลากหลายแบรนด ์

2. กลุ่มลูกค้า  กระเป๋าและรองเท้า 
บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ  ากดั แบ่งกลุ่มลูกคา้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ ไดแ้ก่ 

1. ผลิตภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์“ DAY BREAK ”  
กลุ่มลูกคา้จะเป็นลูกคา้ทัว่ไป  

 ร้านคา้ท่ีจดัจ าหน่ายหลกั 3 แห่ง ไดแ้ก่  
 1.  J-PARK SRIRACHA ต าบลสุรศกัด์ิ อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี   
 2.  หา้งแหลมทองระยอง โซนแพสชัน่ อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง 
 3.  โรงพยาบาลราชวถีิ จงัหวดักรุงเทพมหานคร 

 จ าหน่ายท่ี OUTLET THAILAND BEST ทุกสาขา 
 จ าหน่ายท่ี RAINFLOWER OUTLET (บจก. เอชแอนดบี์ อินเตอร์เทก็ซ์) 
 จ าหน่ายช่องทาง SOCIAL MEDIA 

Website    www.daybreak.co.th 
  www.zalora.co.th 
  www.thailandbest.in.th 

http://www.daybreak.co.th/
http://www.zalora.co.th/
http://www.thailandbest.in.th/
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Line ID.  Daybreak. 1979 
Facebook www.facebook.com/daybreakshop 

 จดัแสดงสินคา้ ROAD SHOW ตามสถานท่ีต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และ ภาคเอกชน 
เพื่อใหเ้ป็นท่ีรู้จกักนัไดอ้ยา่งแพร่หลาย   

2. ผลิตผลิตภณัฑร์องเทา้และกระเป๋า  
      ภายใตแ้บรนดข์องลูกคา้ในเครือสหพฒัน์  
        ลูกคา้หลกั ไดแ้ก่ บริษทั ไอซีซี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 
3.  ผลิตผลิตภณัฑร์องเทา้ 
      ภายใตแ้บรนดข์องลูกคา้นอกเครือสหพฒัน์ ไดแ้ก่ BRAND WARRIX ,EURAKA 
      SHUBERRY , SANGACIO ,VOLT เป็นตน้  

3. การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

จดัจ าหน่ายผา่น 
ปี 2559 ปี 2558 

ช่องทางจ าหน่าย มูลค่า  
(ลา้นบาท) 

% 
มูลค่า  

(ลา้นบาท) 
% 

ลูกคา้ทัว่ไป       15.23 21.92 10.45 16.93 
JPARK ศรีราชา, แหลม
ทองระยอง Outlet ฯลฯ 

บริษทั ไอ.ซี.ซี อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

      20.51    29.52       26.95    43.67 หา้งสรรพสินคา้ 

ร้านคา้ของลูกคา้       33.74    48.56       24.31    39.40 
หา้งสรรพสินคา้และ
ร้านคา้ของลูกคา้ 

รวม     69.48  100.00      61.71  100.00  
 

4. สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
 การแข่งขนัตลาดรองเทา้  มีดงัน้ี  บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรองเทา้ระดบักลางถึงสูง  ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีมีราคา
ปานกลาง และมีคุณภาพดี เคร่ืองหมายการคา้ยงัมีช่ือเสียงไม่มากนกั เน้นการมีรูปแบบท่ีหลากหลาย เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค  ในประเทศ คู่แข่งท่ีจะผลิตสินคา้ และ จ าหน่ายเองมีนอ้ย 

 การแข่งขนัตลาดกระเป๋า   มีตลาดในประเทศ มีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง เพราะมีสินคา้ท่ีขายราคาถูก
ในตลาดล่างมาก และมีการน าเขา้จากประเทศจีนมาขายในประเทศ ท าใหสิ้นคา้น าเขา้ขายในราคาถูกบริษทัฯ 
จึงใชว้ธีิการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ และมีออกแบบหลากหลาย เนน้นวตักรรม เนน้กลุ่มลูกคา้แฟชัน่ และเนน้
คุณภาพของสินคา้ 
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     จ านวนคู่แข่งและขนาดของบริษัทฯ เม่ือเทยีบกบัคู่แข่ง 
                ผลิตภณัฑ์รองเท้า  เม่ือเทียบกับคู่แข่งของบริษทัฯ จ านวนคู่แข่งมีน้อย ท่ีมีการออกแบบ และ
พฒันารูปแบบและผลิตเป็นรองเทา้ ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานแบรนด์ชั้นน า ลูกคา้ท่ีตอ้งการรองเทา้เพื่อขาย
ในตลาดระดบักลาง ตอ้งการจ านวนสินคา้จ านวนไม่มาก โรงงานใหญ่ ไม่สามารถรับ ORDER ได้แต่  
บริษทัฯ สามารถรับ ORDER ได ้
               ผลิตภณัฑ์กระเป๋า  เม่ือเทียบกบัคู่แข่งของบริษทัฯ มีจ านวนปานกลาง เพราะบริษทัฯ มีความ
ยดืหยุน่ทางดา้นการรับ ORDER  การออกแบบ และการเลือกวตัถุดิบ 

สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทฯ 
 ด้านการตลาด  

1) ดา้นผลิตภณัฑ์ บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรองเทา้และกระเป๋า ไดห้ลากหลายแบบ โดยเน้นดา้นการ
ออกแบบท่ีทนัสมยั และด้านคุณภาพของรองเทา้และกระเป๋าให้เป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค นอกจากน้ี   
บริษทัฯ ได้มีการน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้ ซ่ึงรวมถึงเคร่ืองจักร ระบบงาน ขั้นตอนการผลิต การ
ตรวจสอบคุณภาพ ทั้งน้ีเพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ท่ีได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับในราคาท่ีเหมาะสม และได้รับ
ไวว้างใจของลูกคา้ ผลิตไดค้รบวงจร ตั้งแต่กระบวนการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์ช้ินส่วนท่ีส าคญัใน
การผลิตเทคโนโลยีท่ีการผลิตท่ีทันสมยั จึงสามารถควบคุมทุกกระบวนการ ได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ  

2) ดา้นการบริการ บริษทัฯได้ให้ความส าคญัโดยมุ่งเน้นความรวดเร็วในการตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ (Quick Response) ยึดมัน่ในเร่ืองการส่งมอบสินคา้ตรงต่อเวลา ราคา และคุณภาพของ
สินคา้ไดม้าตรฐาน เป็นท่ียอมรับ และ ไดรั้บความไวว้างใจจากลูกคา้ ดว้ยดีตลอดมา 

3) ดา้นการวิจยัและพฒันา บริษทัฯ มีเทคโนโลยีในการวิจยัและพฒันาการผลิต มีทีมงานพฒันา
รูปแบบรองเทา้ตน้แบบ โดยใชค้อมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยัในการออกแบบ 
 ด้านการผลติและการด าเนินงาน  

1) ดา้นโครงข่ายอุตสาหกรรม  
ผลิตรองเทา้และกระเป๋า แบบครบวงจร ตั้งแต่กระบวนการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ ์
ช้ินส่วนท่ีส าคญัในการผลิตกบับริษทัในกลุ่ม และควบคุมทุกกระบวนการผลิต จนกระทัง่
ตรวจสอบคุณภาพ 

2) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ใช้เคร่ืองจักรและเคร่ืองมือ ท่ีทันสมัยช่วยในการผลิตสินค้าได้รวดเร็วข้ึน และการ
ออกแบบรองเทา้และกระเป๋า ให้มีรูปแบบใหม่ ๆ หลากหลาย เพื่อให้ผูบ้ริโภคมีโอกาส
เลือกซ้ือไดต้ามความตอ้งการและพึงพอใจมากท่ีสุด 
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3) ดา้น Logistic 
มีนโยบายลดตน้ทุน ทางด้าน LOGISTIC โดยการจดัระบบให้เหมาะสม และค านึงถึง
ระบบ SUPPLY CHAIN คือจดัระบบตั้งแต่ SUPPLIERS จนถึงลูกคา้อยา่งเหมาะสม 

4) ดา้นการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภณัฑ์ 
มีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของสินคา้ โดยใช้เคร่ืองมือในการตรวจสอบคุณภาพท่ี
ทนัสมยั ใชม้าตรฐานคุณภาพสินคา้เดียวกบัสินคา้แบรนดช์ั้นน า 

 ด้านการเงิน 
                         มีสภาพคล่องทางการเงินเพียงพอ  
 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

การแข่งขนัในตลาดรองเทา้และกระเป๋าในประเทศและต่างประเทศ ยงัมีการแข่งขนัค่อนขา้งสูง 
บริษทัฯ เน้นการผลิตสินคา้ โดยการออกแบบให้ลูกคา้เลือกหลากหลายแบบ มีแฟชั่น และเน้น
คุณภาพสินคา้ใหไ้ดม้าตรฐาน ราคาเหมาะสม 

 การจัดหาผลติภัณฑ์ 
          จ านวนโรงงานและที่ตั้งของบริษัทฯ 

บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จ  ากดั  
ท่ีตั้ง 620/5 หมู่ 11 ถ.สุขาภิบาล 8 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 
จ  านวนพนกังาน 195 คน  
อาคาร 1 หลงั ใชพ้ื้นท่ี  7,776    ตรม. 

          ก าลงัการผลติและปริมาณการผลติรวม 

รายการ 
จ านวน (คู่) 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

รองเท้า    
   ก าลงัการผลิต 39,600 36,000 15,000 
   ปริมาณการผลิต 38,583 33,822 9,547 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลิต 97.43% 93.95% 63.65% 
 จ านวน (ใบ) 

กระเป๋า    
   ก าลงัการผลิต 144,000 144,000 144,000 
   ปริมาณการผลิต 91,554 106,000 132,665 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลิต 63.58% 73.93% 92.13% 
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                                           การจัดหาวตัถุดิบและผู้จัดจ าหน่ายวตัถุดิบ 
             วตัถุดิบส าคญัท่ีใชใ้นผลิตรองเทา้ ประกอบดว้ย 

วตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตส่วนบนของรองเทา้ (UPPER) และพื้นรองเทา้ (UNITSOLE) ซ่ึงบริษทัมีแหล่ง
วตัถุดิบจากภายในประเทศ เป็นสัดส่วน 100 %  
         วตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตส่วนพื้นรองเทา้ ส่วนใหญ่ซ้ือจากบริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยี คอมโพเนน้ท ์จ ากดั 
และ บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย  
             วตัถุดิบส าคญัท่ีใชใ้นการผลิตกระเป๋า แหล่งวตัถุดิบ จากภายในประเทศ สัดส่วน 99% 
 

 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลติและวสัดุเหลือใช้ 
                   ธุรกิจท่ีบริษทั ฯ ด าเนินการอยู่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มน้อยมาก อย่างไรก็ตามบริษทั ฯ มี
การด าเนินการจดัการลดผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อมโดยควบคุมการใช้วตัถุดิบและสารเคมีให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด มีการจดัการเศษวสัดุท่ีเหลือใช้จากการผลิตให้เกิดคุณค่าสูงสุดโดยน าไป REUSE น า
กลบัมาใชซ้ ้ า  RECYCLE  ขายเพื่อน าไปแปรรูปเป็นวตัถุดิบอ่ืน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
                   การควบคุมโดยหน่วยงานรัฐบาล  บริษทัฯ มีการรายงานปริมาณการใช้และการครอบครอง
สารเคมีอนัตรายท่ีระบุตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน
รายงานการตรวจสุขภาพพนกังานประจ าปี รายงานปริมาณขยะและการขออนุญาตน าขยะออกนอกโรงงาน
ทั้งขยะทัว่ไปและขยะอนัตราย ทั้งน้ีบริษทัท่ีรับก าจดัขยะ ตอ้งได้รับอนุญาตอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
รวมทั้งการจดัการดา้นอนุรักษพ์ลงังานภายในองคก์ร 
                   การด าเนินการของบริษทัเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม บริษทัฯ มีการน าแผนการจดัการ
ส่ิงแวดลอ้มมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการด าเนินการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

1. แผนการลดปริมาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าขององคก์ร ตามโครงการอนุรักษพ์ลงังาน 
2. แผนการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในพื้นท่ีท างานประจ าปี เพื่อใชเ้ป็นกลไก การควบคุมมลภาวะท่ี

มีต่อพนักงานและส่ิงแวดลอ้มภายในองค์กร ซ่ึงไดแ้ก่ การตรวจวดัระดบัความดงัของเสียง ปริมาณความ
เขม้ขน้ของสารเคมีและฝุ่ นในบรรยากาศ ความเขม้ขน้ของแสงสวา่ง ความร้อนจากการท างาน รวมทั้งการ
ตรวจติดตามคุณภาพน ้ าทิ้ง เพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎหมาย ซ่ึงเป็นการแสดงถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดลอ้มภายนอกองคก์รดว้ย 

3. แผนการอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มให้กบัพนกังานใหม่ทุกคน เพื่อเป็น
การสร้างจิตส านึกใหพ้นกังานตระหนกัถึงการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม การมีส่วนร่วมในการพฒันาและปรับปรุง
คุณภาพส่ิงแวดลอ้มภายในองคก์รและสังคม 

4. แผนการคดัแยกขยะ ในกระบวนการผลิต ระหวา่งขยะ RECYCLE และ NON-RECYCLE อยา่ง
มีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
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 งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ 
-  ไม่มี   - 

2.3 ธุรกจิผลติพืน้รองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า 
 บริษัท โมเดอร์นเทคโนโลย ีคอมโพเน้นท์ จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑ ์
 ผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้ชั้นกลางและช้ินส่วนรองเทา้ 
 ผูผ้ลิตและรับจ้างผลิตแผ่น EVA ส าหรับธุรกิจกลุ่มรองเท้า กลุ่มปศุสัตว์ และกลุ่ม

เกษตรกรรม 
2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ์ 
 กลยทุธ์การแข่งขนั 

- ราคา คุณภาพ และการส่งมอบ สามารถแข่งขนัไดท้ั้งตลาดในและต่างประเทศ 
 ลกัษณะลูกคา้ 

- โรงงานผลิตรองเทา้ท่ีไม่มีการผลิตพื้นช้ินกลางรองเทา้ กลุ่มลูกคา้ปศุสัตวแ์ละ
กลุ่มลูกคา้เกษตรกรรม 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
- โรงงานผลิตรองเทา้รายใหญ่และรายย่อย กลุ่มลูกคา้ปศุสัตว ์และกลุ่มลูกคา้
เกษตรกรรม 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- ขายตรงกบัโรงงานผลิตรองเทา้ 
- ขายตรงกบัผูบ้ริโภคโดยตรง (กลุ่มปศุสัตว ์และกลุ่มเกษตรกรรม) 
- ขายแผน่ EAV ผา่น FACEBOOK สมาคมกลุ่มลูกคา้ปศุสัตว ์

(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
-  มีการแข่งขนัสูง สภาวะตลาดภายในประเทศมีนอ้ย 

(ค) แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
-  สภาวะตลาดภายในประเทศมีนอ้ย ในปัจจุบนัและอนาคต บริษทัฯ ตอ้งเพิ่มผลิตภณัฑ์
ขยายไปทางกลุ่มปศุสัตวแ์ละเกษตรกรรมเพิ่มมากข้ึน 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
                     บริษทัฯ มีส านกังานตั้งอยูท่ี่ 49 หมู่ท่ี 5 ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทรี อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดั
ปราจีนบุรี และมีส านกังานสาขา ตั้งอยู่ท่ี 169/1 หมู่ท่ี 5 ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทรี อ าเภอกบินทร์บุรี 
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จงัหวดัปราจีนบุรี   มีบริษทัท่ีไดรั้บมอบหมายให้จดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ จ านวน  7   ราย เพื่อใช้ในการ
ผลิตสินคา้ใหไ้ดต้ามความตอ้งการของลูกคา้ 

4. งานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
-ไม่มี   -  

 บริษัท แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั 
1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 ผูผ้ลิตและรับจา้งผลิตพื้นรองเทา้ และช้ินส่วนรองเทา้ท่ีท าจากยาง 
 ผูผ้ลิตและจ าหน่าย Compound ยางใชส้ าหรับอุตสาหกรรมรองเทา้ 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ์ 

 กลยทุธ์การแข่งขนั 
- ดา้นส่งมอบสินคา้ ดา้นคุณภาพ ดา้นราคา แข่งขนัไดท้ั้งตลาดระดบับนและตลาด
ระดบัล่าง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 ลกัษณะลูกคา้ 
- กลุ่มโรงงานผลิตรองเทา้ท่ีไม่มีสายการผลิตพื้นรองเทา้, ช้ินส่วนรองเทา้ 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
- กลุ่มอุตสาหกรรมผลิตรองเทา้รายใหญ่ และรายยอ่ยในประเทศและต่างประเทศ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- จ  าหน่ายผลิตภณัฑแ์บบขายตรงใหก้บัโรงงานผลิตรองเทา้ 

(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
-  มีการแข่งขนัสูง ดา้นผลิตภณัฑ ์ดา้นราคา ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั 

(ค) แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
-  แนวโนม้อุตสาหกรรมรองเทา้ภายในประเทศลดลง การเปิดเสรีทางการคา้  กลุ่มสมาชิก
อาเซียนขยายตวัอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้สภาพการแข่งขนัสูงข้ึน ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองแรงงาน 
แหล่งวตัถุดิบ ฯลฯ ซ่ึงเป็นปัจจยัภายนอกท่ีบริษทัฯ ไม่สามารถควบคุมได ้

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
                     บริษทัฯ มีส านกังานตั้งอยูท่ี่ 51 หมู่ท่ี 5  ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทรี อ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดั
ปราจีนบุรี มีบริษทัท่ีไดรั้บมอบหมายให้จดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ จ านวน 4 ราย เพื่อใชใ้นการผลิตสินคา้ให้
ไดต้ามความตอ้งการของลูกคา้ 

4. งานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
- ไม่มี   - 
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2.4 ธุรกจิสนับสนุนการผลติ 

 บริษัท พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย)  จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

ช้ินส่วนพลาสติก ประกอบดว้ย ช้ินส่วนยานยนต์ ช้ินส่วนรองเทา้ และ ช้ินส่วนอ่ืนๆ อาทิเช่น 

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า ช้ินส่วนพลาสติกส าหรับผลิตภณัฑท่ี์ใชใ้นครัวเรือน ช้ินส่วนกระติกน ้ า ช้ินส่วน

เคร่ืองมือเคร่ืองใชต่้างๆ เป็นตน้ 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ์ 

 กลยทุธ์การแข่งขนั 

ปัจจุบนัโรงงานพลาสติกในประเทศมีจ านวนกวา่ 3,000 แห่ง (ท่ีมา : สมาคมอุตสาหกรรม

พลาสติกไทย) ท าใหมี้การแข่งขนัสูง บริษทัฯ มุ่งเนน้ในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ราคาท่ีเหมาะสม 

ส่งมอบให้ลูกคา้ภายในเวลาท่ีลูกคา้ตอ้งการ นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัพฒันานวตักรรม เพื่อน าเสนอ

เป็นทางเลือกใหม่ ๆ ใหก้บัลูกคา้ 

 ลกัษณะลูกคา้  กลุ่มลูกคา้ของบริษทั แบ่งเป็น  

กลุ่มลูกคา้ Automotive Part   เป็นลูกคา้ท่ีสั่งช้ินส่วนพลาสติก เพื่อน าไปประกอบรถยนต์

ใหก้บั BRAND ชั้นน า เช่น TOYOTA , HONDA  เป็นตน้ 

กลุ่มลูกคา้ Footwear   ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ท่ีสั่งช้ินส่วนพลาสติก เพื่อน าไปประกอบ

รองเทา้ทุกประเภท เช่น รองเทา้ฟุตบอล รองเทา้ฟุตซอล รองเทา้วิ่ง รองเทา้แตะ ฯลฯ  โดยจ าหน่าย

ทั้งภายในและต่างประเทศ  อาทิเช่น BRAND :  ECCO , PAN , FBT , LACOSTE เป็นตน้ 

กลุ่มลูกคา้ Non Footwear  บริษทัฯ มีกลุ่มลูกคา้ Non Footwear ทั้งในและต่างประเทศ 

ลูกคา้สั่งช้ินส่วนพลาสติก เพื่อประกอบ กระติกน ้ าร้อน , นามบตัร , STEP STAKE , ถุงมือ

อุตสาหกรรม , แอร์คอนดิชัน่ , หมวกกนัน็อค  เป็นตน้ 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 

กลุ่มลูกคา้หลกั ยงัคงเป็น ลูกคา้กลุ่ม Automotive Part   Footwear และ Non Footwear ซ่ึง

เป้าหมายบริษทัฯ มุ่งขยายตลาดโดยการเพิ่มลูกคา้รายใหม่ ๆ ในแต่ละกลุ่มให้มากข้ึน ทั้งลูกคา้ภาย

ประเทศ และต่างประเทศ 
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 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บริษทัฯ จ าหน่ายโดยตรงให้กบับริษทัลูกคา้ท่ีสั่งช้ินส่วนพลาสติก โดยเนน้คุณภาพ ราคา 

และความรวดเร็วในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

การแข่งขันในอุตสาหกรรม ยงัคงเน้นเร่ืองคุณภาพสินค้า ราคา การส่งมอบ และการ

ให้บริการ นอกเหนือจากการแข่งขนัในประเทศไทยแลว้  ประเทศจีนยงัคงเป็นคู่แข่งหลกัท่ีส าคญั

ดา้นราคา ซ่ึงบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูน้ าและให้ความส าคญัดา้นคุณภาพ และการส่งมอบ เป็นอนัดบัหน่ึง

เพื่อใหร้าคาเป็นอนัดบัสองในการพิจารณาของลูกคา้ 

(ค) แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

การแข่งขันในอุตสาหกรรม ยงัคงเน้นเร่ืองคุณภาพสินค้า ราคา การส่งมอบ และการ

ให้บริการ นอกเหนือจากการแข่งขนัในประเทศไทยแลว้  ประเทศจีนยงัคงเป็นคู่แข่งหลกัท่ีส าคญั

ดา้นราคา ซ่ึงบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูน้ าและให้ความส าคญัดา้นคุณภาพ และการส่งมอบ เป็นอนัดบัหน่ึง

เพื่อใหร้าคาเป็นอนัดบัสองในการพิจารณาของลูกคา้ 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

นโยบายการผลติทีส่ าคัญ 

บริษทัมีนโยบายท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในดา้นคุณภาพ การส่งมอบและความ

ตอ้งการทางเทคนิคต่างๆ ท่ีลูกคา้ร้องขอการตรวจสอบสารปนเป้ือนต่างๆ ท่ีมีในวตัถุดิบ เพื่อ

แน่ใจวา่ช้ินส่วนท่ีผลิตออกไปจะไม่มีผลในทางลบต่อผูบ้ริโภค 

วตัถุดิบและผู้จ าหน่าย 

 วตัถุดิบท่ีส าคญัคือเมด็พลาสติก 

 แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ มีการสั่งซ้ือจากใน และต่างประเทศ ในการน าเขา้วตัถุดิบจะเป็นการ

สั่งซ้ือผา่นตวัแทนในประเทศ 

 ปัญหาส าคัญท่ีมีผลกระทบคือ ราคาน ้ ามัน และค่า เ งินบาท ซ่ึงอาจท าให้เ กิดการ

เปล่ียนแปลงราคา ของเมด็พลาสติก มีแนวโนม้ท่ีสูงข้ึน 

ผู้จ าหน่ายจ านวนสัดส่วนการซ้ือภายในประเทศและต่างประเทศ 

สัดส่วนการซ้ือวตัถุดิบในประเทศ 73.12% สั่งซ้ือจากผูจ้  าหน่ายมากว่า 30 ราย สัดส่วนการ

สั่งซ้ือวตัถุดิบต่างประเทศ 26.88% 
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                     บริษทัฯ มีส านกังานตั้งอยูท่ี่ 71/13,21 หมู่ท่ี 5  ถนนบางนา-ตราด ก.ม.52  ต าบลท่าขา้ม อ าเภอ

บางปะกง  จงัหวดัฉะเชิงเทรา  บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 ส าหรับกลุ่มลูกคา้

ทัว่ไป และ ISO/TS 16949:2009  ส าหรับกลุ่มลูกคา้ยานยนต ์และ ปัจจุบนัอยูร่ะหวา่งด าเนินการท ามาตรฐาน

ระบบอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007 

4. งานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 

- ไม่มี   -  

 

  บริษัท อาภากร อุตสาหกรรม  จ ากดั 
1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 แม่พิมพฉี์ดพลาสติกเพื่อสนบัสนุนการผลิตช้ินส่วนพลาสติก ประกอบดว้ยแม่พิมพท่ี์เป็น
ช้ินส่วนยานยนต ์แม่พิมพท่ี์เป็นช้ินส่วนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและแม่พิมพอ่ื์นๆ ท่ีลูกคา้เป็นผูจ้า้ง
ท า 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ์ 

 กลยทุธ์การแข่งขนั 
- พฒันาขีดความสามารถในการออกแบบและผลิตแม่พิมพ ์โดยใช้ CAD,CAM 

รวมถึงเทคโนโลยีการข้ึนรูปแม่พิมพด์ว้ยความเร็วสูง (High Speed Machining)  เพื่อให้

แม่พิมพท่ี์ใชใ้น การผลิตมีคุณภาพสูงสุด 

- พฒันาขีดความสามารถผลิตภณัฑ์งานฉีดพลาสติกโดยเร่ิมจากการผลิตแม่พิมพ์

ระบบ Hot Runner 

-การปรับปรุงประสิทธิภาพตลอดจนโครงสร้างของตน้ทุนให้มีความเหมาะสม 

สามารถแข่งขนัไดก้บัทุกกลุ่มลูกคา้ของบริษทั 

 ลกัษณะลูกคา้ กลุ่มลูกคา้ของบริษทัแบ่งเป็น 
- กลุ่มแม่พิมพ์ยานยนต์ กลุ่มแม่พิมพ์เคร่ืองใช้ส านักงาน กลุ่มแม่พิมพ์สินค้า
อุปโภคบริโภค กลุ่มแม่พิมพช้ิ์นส่วนรองเทา้ 
- กลุ่มลูกคา้ส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มบริษทัในเครือ 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
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- บริษทัฯ มีแนวทางขยายประเภทธุรกิจจากผลิตแม่พิมพฉี์ดพลาสติก แม่พิมพป๊ั์ม 
(Punch-Die) แม่พิมพอ์ดัยาง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ให้ครอบคลุม
ทุกประเภทแม่พิมพ ์

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- บริษทัฯ จ าหน่ายโดยตรงให้กับบริษทับริษทัในเครือและนอกเครือ โดยเน้น
คุณภาพ ราคา และความรวดเร็วในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และ
ร่วมพฒันาออกแบบแม่พิมพโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญร่วมกบัทางลูกคา้เพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดส าหรับลูกคา้ 

 (ข)  สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 
-  การแข่งขนัดา้นแม่พิมพค์่อนขา้งสูง เน่ืองจากมีผูป้ระกอบการรายยอ่ย น าเสนอ

ราคาแม่พิมพร์าคาถูก 

(ค) แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
-  สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม  ปีท่ีผา่นมา มีการแข่งขนัค่อนขา้งรุนแรงโดยเนน้ 
ในดา้นราคา  คุณภาพของงานและการส่งมอบท่ีตรงต่อเวลา 

3.  การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
                     บริษทัฯ มีส านกังานตั้งอยูท่ี่ 71/13,21 หมู่ท่ี 5  ถนนบางนา-ตราด ก.ม.52  ต าบลท่าขา้ม อ าเภอ
บางปะกง  จงัหวดัฉะเชิงเทรา  บริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 และ ระบบอาชีวอ
นามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007  บริษทัฯ มีแหล่งจดัหาวตัถุดิบหลกัจากในประเทศ คิดเป็น 
ร้อยละ 100.00 ซ่ึงวตัถุดิบส่วนใหญ่ซ้ือจากแหล่งท่ีเป็นมาตรฐาน ท าให้บริษทัฯ สามารถคดัสรรวตัถุดิบท่ีมี
คุณภาพสูงเพื่อลูกคา้สามารถน าไปใชใ้นการผลิตแม่พิมพ ์

4. งานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
- ไม่มี   - 

 บริษัท เอก็แซ็ค คิว  จ ากดั 
1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

1.1 บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิต และรับจา้ง ยอ้มผา้ทุกชนิด ทุกประเภท เช่น ผา้ Nylon , Polyester, 
Cotton, Microfiber  ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต ์, ส่ิงทอ, รองเทา้ กระเป๋า และอ่ืนๆ  

1.2 บริษทัฯ รับบริการ ปรับปรุง สภาพผา้ทุกชนิด ไดแ้ก่ การเคลือบสารกนัไฟ, กนัน ้า,  

กนัเช้ือรา, ท านุ่ม, เคลือบแขง็ เป็นตน้ 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลิตภณัฑ์ 
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 กลยทุธ์การแข่งขนั 
- ความรวดเร็ว  , ความยดืหยุน่สูงในการใหบ้ริการ ดา้นปริมาณและ การส่งมอบ 
 ลกัษณะลูกคา้ 

- อยูใ่นอุตสาหกรรมชั้นน า ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมยานยนต,์ อุตสาหกรรมรองเทา้ และ
อุตสาหกรรมส่ิงทอ เช่นเส้ือผา้,เคร่ืองนอน, ผา้ม่าน เป็นตน้ 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
- บริษทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มลูกคา้เป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ ดงัน้ี 

1. กลุ่มผา้ยอ้มส าเร็จ โดยบริษทัไดท้  าการพฒันาผา้ผืนร่วมกบัพนัธมิตรโรงทอใน
ประเทศ และท าการยอ้มผา้ตามความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงลูกคา้หลกัๆ ไดแ้ก่
อุตสาหกรรมรองเทา้ภายใตแ้บรนด์ ชั้นน าต่างๆ ประกอบด้วย Keen, Vans, 
Pan, Lee, Pangolin, Dortmuend, Aerosoft, Day Break เป็นตน้ 

2. กลุ่มรับจา้งยอ้มและบริการปรับปรุงสภาพผา้ ซ่ึงลูกคา้หลกัๆ ประกอบดว้ย 
-อุตสาหกรรมยานยนต์โดยบริษทัฯ ท าการรับจา้งยอ้มและปรับปรุงสภาพผา้
ใหก้บับริษทัผลิตผา้เบาะรถยนต ์ภายใตแ้บรนด ์TOYOTA, HONDA เป็นตน้ 
-อุตสาหกรรมส่ิงทอ เช่น เส้ือผา้, ผา้ม่าน, ชุดผา้ปูท่ีนอน เป็นตน้ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- พนกังานบริษทัฯ ติดต่อตรงกบัลูกคา้    
- โครงสร้างรายไดข้องบริษทัฯ แบ่งออกเป็น 2 หมวดหลกัๆ ดงัน้ี 
หมวดสินค้า ปี 2559 ( ล้านบาท) % ปี 2558 (ล้านบาท) % 

1. ผา้ยอ้มส าเร็จ 17.96 43.48 14.17 46.86 

2. รับจา้งยอ้ม 23.35 56.52 16.07 53.14 

รวม 41.31 100 30.24 100 

 
(ข) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

- ภาวการณ์แข่งขนัของอุตสาหกรรมฟอกยอ้มผา้ ขณะน้ี ถือว่ายงัอยู่ในระดบัปาน
กลาง เน่ืองจากคู่แข่งหลายรายปิดกิจการลง (คู่แข่งลดลง) 

(ค) แนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 
- เน่ืองจากบริษทัฯ มีเคร่ืองยอ้มผา้ขนาดเล็ก-กลาง ระยะเวลาในการผลิตสั้ น การ

บริการดา้นการส่งมอบรวดเร็ว คุณภาพไดต้ามมาตรฐาน สอดคลอ้งกบัสภาพการ
แข่งขนัในอนาคต และ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลูกคา้ในอนาคต 

-  
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3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
บริษทัฯ มีส านกังานตั้งอยูท่ี่ 626/1หมู่ท่ี 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี มีบริษทัท่ี

ได้รับมอบหมายให้จดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ  ได้แก่วตัถุดิบ (ผา้ก่อนการฟอกยอ้ม) จ านวน 5 ราย และ
วตัถุดิบ (สี-สารเคมี) ท่ีใช้ในการยอ้มผา้ จ  านวน 18 ราย รวมทั้งส้ิน 23 ราย  เพื่อใช้ในการผลิตสินคา้ให้ได้
ตามความตอ้งการของลูกคา้ 

4. งานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ 
- ไม่มี   -
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3.ปัจจยัความเส่ียง 

ตามรายงานของผูส้อบบญัชี มีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีส้ินสุดในหรือหลงัวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2559 ก าหนดให้รายงานเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ตามท่ีปรากฎในรายงานผูส้อบ
บญัชีรับอนุญาต ณ 31 ธนัวาคม 2559 มีประเด็นความเส่ียงท่ีส าคญั 2 รายการ มีรายการดงัน้ี 

1. ความเส่ียงเกีย่วกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้ 
เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายสินคา้คิดเป็นร้อยละ 80 ของยอดรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั ซ่ึงจ านวนท่ีบนัทึก
ในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีลูกคา้จ านวน
มากรายในหลายกลุ่มธุรกิจ ซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ท่ีแตกต่างกนั  

2. ความเส่ียงเกีย่วกบัมูลค่าค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เน่ืองจากบริษทัยอ่ยหลายแห่งมีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน และบริษทัย่อยหลายแห่งมีผลขาดทุนสะสม
เป็นจ านวนมาก และมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงวา่อาจมีผลขาดทุนต่อเน่ืองในอนาคต การพิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่าวตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารของริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
คาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษทัยอ่ย รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและขอ้สมมติท่ีส าคญั 

คณะกรรมการบริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) ตระหนักถึงปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัย่อย ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ ท่ี
จะตอ้งไดรั้บการจดัการอยา่งทนัเวลา ท าให้ตอ้งมีการเตรียมพร้อมในการก าหนดแผนรองรับ  เม่ือปัจจยัต่าง 
ๆ เปล่ียนแปลง ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั และมีการติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงปัจจยัความ
เส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั มีดงัน้ี 

เน่ืองจากบริษทัฯ ปรับโครงสร้างธุรกิจ เป็นธุรกิจท่ีมีรายไดจ้ากการถือหุ้นในบริษทัอ่ืนเป็นหลกั (Holding 
Company) ดงันั้น ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน อาจจะมีผลกระทบจากการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และ
บริษทัยอ่ย ซ่ึงสามารถวเิคราะห์ประเด็นความเส่ียงวธีิการป้องกนั และลดความเส่ียง โดยสรุปไดด้งัน้ี 

ความเส่ียงจากการเป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกจิหลกัโดยถือหุ้นในบริษัทอ่ืน 
บริษทัฯ มีการลงทุนในบริษทัย่อย โดยรับรู้ก าไรจากบริษทัย่อย ตามสัดส่วนการถือหุ้นในงบการเงินรวม
ของบริษทัฯ และมีการลงทุนในบริษทัร่วม โดยบริษทัฯ รับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากบริษทัร่วม ดงันั้นผลการ
ด าเนินงานองบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมของบริษทัฯ จึงมีผลกระทบโดยตรงต่อความสามารถในการท าก าไร 
และความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 
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 มาตรการป้องกัน  
-   บริษทัฯ ก าหนดให้แต่ละบริษทัในกลุ่มจดัท าแผนธุรกิจ (Business Plan) เพื่อก าหนดเป้าหมาย
ทางธุรกิจ โดยจะมีการติดตามประเมินผลการท างาน และความเส่ียงทุกเดือน อยา่งนอ้ยเดือนละ 2 
คร้ัง เพื่อช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถวางแผนจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งทนัท่วงที 

ความเส่ียงเกีย่วกบัการพึง่พาลูกค้ารายใหญ่รายน้อย 

บริษทัฯ มีลูกคา้รายใหญ่เพียง 1 -2 ราย หากมีปัจจยัท่ีท าใหลู้กคา้ไม่สามารถสั่งซ้ือไดใ้นปริมาณ และเวลา
ตามท่ีก าหนดไวย้อ่มส่งผลกระทบต่อยอดขายและโอกาสทางการตลาด 

 มาตรการป้องกัน  

1. พฒันาสินคา้ใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
2. ปรับปรุงประสิทธิภาพในสายการผลิตเพื่อลดตน้ทุน เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขนัดา้น

ระดบัราคาและคุณภาพของสินคา้ 
3. รักษาความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ โดยมุ่งมัน่สร้างความพอใจ พร้อมใหบ้ริการท่ีดี 
4. หาแหล่งวตัถุดิบรายใหม่ เพื่อลดตน้ทุนการผลิต และยงัไดคุ้ณภาพตามความตอ้งการของลูกคา้ 

เพื่อใหบ้ริษทัฯไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด 
5. มีการท างานเป็นทีมระหวา่งผูผ้ลิตและฝ่ายผลิตภณัฑม์ากข้ึนในรูปแบบ One Body โดยใชว้ธีิคิด

แบบ Zero base ในการประชุมเก่ียวกบัปัจจยัต่างๆ ตั้งแต่การวางเป้าหมาย Order สินคา้ การวางแผน
วตัถุดิบและการผลิต รวมถึงมีความสามารถในการปรับแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

ความเส่ียงเกีย่วกบัช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจ โดยการขายผา่นทางช่องทางหลกั คือ Outlet J-Park และ ผา่นช่องทาง Social Media 
ซ่ึงยงัไม่มีการขยายช่องทางไปยงั Discount Store ซ่ึงเป็นช่องทางท่ีมีการขยายตวัมาก ทั้งกรุงเทพฯ และ
ต่างจงัหวดั 

 มาตรการป้องกัน  
1. บริษทัฯ มีนโยบายขยายการขายเขา้ไปใน Discount Store รวมทั้งเพิ่มและพฒันาระบบ การขาย
และการสั่งสินคา้เฉพาะช่องทางน้ีเพื่อใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการและก าลงัซ้ือของกลุ่ม Discount 
Store รวมถึงการ Launch Brand ใหม่ท่ีมีราคาและคุณภาพตรงตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย 
ซ่ึงเนน้ท่ีรูปแบบและสีสันตามแฟชัน่เป็นหลกั  
2. เร่งขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายให้เพิ่มมากข้ึน โดยขยาย Outlet บริหารจดัการเองในรูปแบบ 
Specialty Store เพื่อลดการพึ่งพาในหา้งสรรพสินคา้ใหญ่ 
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ความเส่ียงเกีย่วกบัพฤติกรรมผู้บริโภค 

พฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัเปล่ียนแปลงไปมากผูบ้ริโภคเกิดความพิถีพิถนัในการจบัจ่ายใชส้อยมาก

ข้ึน ส่งผลใหเ้กิดสภาวะการแข่งขนัรุนแรงมากข้ึน  

 มาตรการป้องกัน  

1. บริษทัฯ มุ่งเนน้พฒันาผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพดี ในราคาท่ีเหมาะสม เพื่อรองรับความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่มมากข้ึน และขยายฐานลูกคา้ใหม่โดยให้ลูกคา้สามารถออกแบบ
สินคา้ท่ีต้องการได้ด้วยตวัเอง รวมถึงการมีระบบลูกค้าสมาชิก  (Customer Relation 
Management)  

2. สร้างความหลากหลายของสินคา้เพื่อรองรับความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว และ
ยงัเป็นการขยายฐานตลาดให้กวา้งยิ่งข้ึน  เพื่อตอบสนองความพึงพอใจและให้เขา้กบั 
Lifestyle ของลูกคา้มากยิง่ข้ึน ฉะนั้นสินคา้ของบริษทัฯ จึงมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้
เขา้กบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

3. จากกระแสการใชส่ื้อมีแนวโนม้เปล่ียนแปลงไปจากเดิมท่ีมีพฤติกรรมรับส่ือเพียงแค่

โทรทศัน์ นิตยสารและ วทิย ุแต่ปัจจุบนัส่ือท่ีมีอิทธิพลและมีการใชก้นัอยา่งแพร่หลาย คือ 

ส่ือทางดิจิตอลและออนไลน์ ท าใหแ้บรนดเ์ตรียมตวัเร่งพฒันาเคร่ืองมือการท าการตลาด

แบบดิจิตอลและออนไลน์เพิ่มมากข้ึน เพื่อขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มท่ีชอบซ้ือสินคา้ผา่น

อินเตอร์เน็ต ซ่ึงอนาคตจะเป็นช่องทางหลกัอีกช่องทางท่ีสามารถสร้างยอดขายไดอ้ยา่งมาก 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีความเส่ียงดา้นการใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืนและ เงินใหกู้ย้มื  
       มาตรการป้องกนั 

ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ี
เหมาะสม ดงันั้นบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจึงไม่คาดวา่จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการ
ใหสิ้นเช่ือ นอกจากน้ี การใหสิ้นเช่ือของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการกระจุกตวัเน่ืองจากบริษทัฯ
และบริษทัย่อยมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลายและมีอยู่จ  านวนมากราย จ านวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯ
และบริษทัย่อยอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ี เงินให้กู ้ยืมและ
ลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน  
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ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน เงิน
เบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืระยะสั้นและเงินกูย้ืมระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ีย สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่
มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

      มาตรการป้องกนั 

บริษทัฯและบริษทัย่อย บริหารความเส่ียงด้านอตัราดอกเบ้ีย โดยใช้เงินทุนหมุนเวียน ใช้วงเงิน
สินเช่ือลดลง 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 
บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองจากการซ้ือหรือขายสินคา้ 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ซ่ึง
ยงัไม่ไดมี้การท าสัญญาป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน เพื่อบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน
เงินตรา บริษทัฯและบริษทัย่อย ติดตามขอ้มูลข่าวสาร สถานการณ์ค่าเงินอย่างใกล้ชิดเพื่อลดความเส่ียง
ดงักล่าว 

ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่เป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (AEC) 

              จากนโยบายการเปิดการคา้เสรี ท าให้มีการแข่งขนัค่อนขา้งสูงในดา้นราคากบัประเทศต่าง ๆ ท่ีมี
ตน้ทุนต ่า อาทิเช่น จีน, เวยีดนาม  

 มาตรการป้องกัน 
- ดา้นผลิตภณัฑข์องบริษทั : บริษทัไดใ้ห้ความส าคญักบัการวิจยัผูบ้ริโภค โดยท าการส ารวจผลการ
ตอบสนองความตอ้งการและความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย ท่ีมีต่อผลิตภณัฑ์ของบริษทั เพื่อท า
ใหผู้บ้ริโภคเกิดความมัน่ใจและคุม้ค่าในการซ้ือผลิตภณัฑข์องบริษทั 
- มีการพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้ลูกคา้พอใจ
ในผลิตภณัฑข์องบริษทั 
- บริษทัสามารถใชป้ระโยชน์จากการลดภาษีน าเขา้ โดยจดัหาวตัถุดิบหรือสินคา้น าเขา้จากประเทศ

เขตการคา้เสรี เพื่อพฒันาตน้ทุนของบริษทัใหล้ดลง 
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4.ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

4.1 ทรัพย์สินถาวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

บริษทัฯ มีส านกังานใหญ่ตั้งอยูเ่ลขท่ี 620/5 หมู่ 11 ต.หนองขาม  อ.ศรีราชา  จ.ชลบุรี  (ในโครงการสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  มีทรัพยสิ์น ท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ตามงบการเงินรวม  ดงัน้ี  

ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่าสุทธิ
(ลา้นบาท) ภาระผกูพนั 

1.ท่ีดิน บริษทัและบริษทัยอ่ย 10.73 ค ้าประกนั บมจ.ธนาคาร
กรุงเทพ 2.อาคาร บริษทัและบริษทัยอ่ย 8.32 

3.อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน    
 3.1  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  บริษทั 275.54 ค ้าประกนัเงินกู ้94 ลา้นบาท 

 3.2  อาคาร บริษทั 5.04 
ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ ธ.

กรุงเทพ 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  มีทรัพยสิ์น ท่ีบริษทัฯ ใชใ้นการประกอบธุรกิจ ตามงบเฉพาะกิจการ  ดงัน้ี 

1) ท่ีดิน 

สถานทีต่ั้ง 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ วตัถุประสงค์ 

การถือครอง ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุรี 11 3 78.5  จ  านอง BBL 77.65 
รวม 11 3 78.5   ใหเ้ช่า 

2) อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 

สถานทีต่ั้ง รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ วตัถุประสงค์ 

การถือครอง (ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุรี  อาคารโรงงาน 4 หลงั  จ  านอง BBL 48.27 
รวม   48.27 ใหเ้ช่า 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  มีทรัพยสิ์น ท่ีบริษทัยอ่ย ใชใ้นการประกอบธุรกิจ  ดงัน้ี 

1) ท่ีดิน 

สถานทีต่ั้ง 

ขนาด 

ประเภทของการถือกรรมสิทธ์ิ 

มูลค่า
ตามบัญชี
สุทธิ 

วตัถุประสงค์ 
การถือครอง ไร่ งาน ตารางวา 

(ล้าน
บาท) 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา 4 - 77  PTX  ค ้าประกนัวงเงิน BBL 8.80 
รวม 4 - 77  8.80 โรงงานผลิต 

 

2) อาคารและส่ิงปลูกสร้าง 

สถานทีต่ั้ง รายการ 
ประเภทของการถือ 

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์ 
การถือครอง (ล้านบาท) 

จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
อาคารโรงงาน  

เน้ือท่ี 3,732 ตรม. 
PTX  ค ้าประกนัวงเงิน  

BBL 
8.29 

รวม   8.29 โรงงานผลิต 
             หมายเหตุ   :   PTX  หมายถึง บริษทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
           BBL  หมายถึง  บมจ.ธนาคารกรุงเทพ 

3) เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
ประกอบดว้ยจกัรอุตสาหกรรม  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตรองเทา้  เคร่ืองจกัรท่ีส าคญั

ติดตั้งอยูใ่นอาคารโรงงาน อายกุารใชง้านอยูร่ะหวา่ง 5-10 ปี  มีเคร่ืองจกัร  1  เคร่ืองติดภาระค ้าประกนั  BBL 
มูลค่าตามบญัชี  0.48 ลา้นบาท 

4)  สัญญาเช่าอาคาร ใชใ้นการประกอบธุรกิจ (โรงงานผลิต) 

บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยี่ คอมโพเนน้ท์ จ  ากดั (บริษทัย่อย) มีสัญญาเช่าอาคาร อายุสัญญา 1 ปี 
เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 2 หลงั รวมเน้ือท่ี 9,252 ตารางเมตร สวนอุตสาหกรรม
เครือสหพฒัน์ กบินทร์บุรี เลขท่ี 49 หมู่ 5 ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี กบั บริษทั สหพฒันาอินเตอร์
โฮลด้ิง จ  ากดั (มหาชน) มูลค่า 500,000.00 บาทต่อเดือน รวมมูลค่าทั้งส้ิน 6,000,000.00 บาทต่อปี ก าหนดค่า
เช่า โดยอา้งอิงจากค่าเช่าพื้นท่ีโดยรอบ และพิจารณาจากท าเลท่ีตั้ง ลกัษณะสภาพ และการใชป้ระโยชน์ 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ มีการลงทุนในบริษทัยอ่ย มูลค่ารวม 262.10  ลา้นบาท  โดยมี
สัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 41.30 ของสินทรัพยร์วม ทั้งน้ีนโยบายการลงทุนใน
อนาคตของบริษทัฯ ข้ึนอยูก่บัสภาวะเศรษฐกิจ โอกาสในการท าธุรกิจ และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู ้
ถือหุน้ 

 4.3 การประเมินราคาทรัพย์สิน 

ในปี 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อยได้รับทรัพย์สินท่ีได้มาจากการช าระหน้ีจาก บริษัท พี เอ 
แคปปิตอล จ ากดั และ บริษทัฯ จ าหน่ายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ให้กบั บริษทั สหชลผลพืช จ ากดั โดยมี
รายละเอียดราคาประเมินทรัพยสิ์นของสินทรัพยท่ี์ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ เพื่อเป็นการแสดง
มูลค่ายติุธรรม ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) ดงัน้ี  

ทรัพยสิ์นท่ีไดม้าจากการรับช าระหน้ีจาก บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั ดงัน้ี 

1. บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ีฟุตแวร์ จ  ากดั (บริษทัยอ่ย 100%)  

    ไดรั้บช าระหน้ีเป็นท่ีดิน จ านวน 1 แปลง เน้ือท่ี 52 ตารางวา พร้อมบา้นเด่ียว 2 ชั้น จ  านวน 1 หลงั  

    เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2559 มูลค่า 3,100,000.00 บาท 

วนัท่ีประเมิน  24 กุมภาพนัธ์ 2558  

ท่ีตั้งทรัพยสิ์น  เลขท่ี 246/5 หมู่บา้นฟอร์เรส ปาร์ค ถนนรามค าแหง 

   แขวงแสนแสบ เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร 

ราคาประเมิน  3,100,000.- (สามลา้นหน่ึงแสนบาทถว้น) 

ผูป้ระเมินอิสระ  บริษทั โกร เอสทิเมชัน่ จ  ากดั 

2. บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ท ์รับเบอร์ จ  ากดั และ บริษทั โมเดิร์นเทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์จ ากดั  
(บริษทัยอ่ย 100%) ไดรั้บช าระหน้ีเป็นท่ีดินพร้อมพืชเศรษฐกิจ เม่ือวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2559  
มูลค่า 72,418,000.00 บาท 

ทรัพยสิ์นท่ีประเมิน ท่ีดินวา่งเปล่า เน้ือท่ีรวม 671-3-00.0 ไร่ หรือ 268,700.0 ตารางวา 

วนัท่ีประเมิน  21 กนัยายน 2559 

ท่ีตั้งทรัพยสิ์น  ท่ีดินวา่งเปล่า    เน้ือท่ี  19-2-7 ไร่ ตั้งอยูท่ี่ อ.วงัสะพุง จงัหวดัเลย 

   ท่ีดินวา่งเปล่า   เน้ือท่ี 425-2-98 ไร่ ตั้งอยูท่ี่ อ.วงัสะพุง ,อ.ภูหลวง จงัหวดัเลย 
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ท่ีดินพร้อมไมเ้ศรษฐกิจ   เน้ือท่ี  226-1-95 ไร่ ตั้งอยูท่ี่ อ.วงัสะพุง และ  

อ.ภูหลวง จงัหวดัเลย 

ราคาประเมิน  72,418,000.00.- บาท 

ผูป้ระเมินอิสระ  บริษทั โกร เอสทิเมชัน่ จ  ากดั 

 

ทรัพยสิ์นท่ีจ าหน่ายให ้บริษทั สหชลผลพืช จ ากดั 

ดว้ยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) คร้ังท่ี 5/2559 
เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2559 ไดมี้มติอนุมติัใหจ้  าหน่ายท่ีดินโฉนดเลขท่ี 191773 ต าบลหนองขาม  อ าเภอ
ศรีราชา จงัหวดัชลบุรี เน้ือท่ีรวม 1-1-51.8 ไร่ (551.8 ตารางวา)  ใหก้บั บริษทั สหชลผลพืช จ ากดั ในราคา
ตารางวาละ 25,000 บาท (สองหม่ืนหา้พนับาทถว้น) รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 13,795,000 บาท  เน่ืองจากน ามา
ช าระหน้ีสถาบนัการเงิน 

วนัท่ีประเมิน  15 กุมภาพนัธ์ 2559  

ท่ีตั้งทรัพยสิ์น  ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

ราคาประเมิน  ตารางวาละ 22,000  บาท (สองหม่ืนสองพนับาทถว้น) 

ผูป้ระเมินอิสระ  บริษทั โกร เอสทิเมชัน่ จ  ากดั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ 56-1  ปี 2559                                                                                                   บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

 ส่วนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ 35 
 

5.ข้อพพิาททางกฎหมาย 

5.1 คดีท่ีอาจมีผลกระทบดา้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ท่ีมีจ  านวนสูงกวา่ร้อยละ 5 
ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  

-ไม่มี -  
5.2 คดีท่ีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย อยา่งมีนยัส าคญั แต่ไม่สามารถ

ประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได ้ 
-ไม่มี -  

5.3 คดีท่ีมิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  
-ไม่มี – 

คดีฟ้องร้อง ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 33.3 มีรายละเอียดดงัน้ี 

ก) บริษทัฯถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเก่ียวกบัการเลิกจา้งอดีตผูบ้ริหารเป็นจ านวนเงิน 32 ลา้นบาท 
และบริษทัฯไดฟ้้องแยง้กลบัไป ศาลชั้นตน้พิพากษาให้บริษทัฯจ่ายช าระเงินจ านวน 10 ลา้นบาท 
พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 และร้อยละ 15 ต่อปี ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาคดีของ                   
ศาลฎีกา ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกจ านวนเงินท่ีศาลชั้นตน้ใหจ่้ายช าระไวใ้นบญัชีประมาณการหน้ีสิน
จากการถูกฟ้องร้องเท่าท่ีศาลตดัสิน 

ข) บริษัทฯถูกฟ้องร้องโดยธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึงจากการค ้ าประกันสินเช่ือให้แก่บริษัท                      
อินโนเวชัน่ นครหลวง ฟุตแวร์ จ  ากดั บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเน้นท์ จ  ากดั และ
บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ี ฟุตแวร์ จ  ากดั ซ่ึงผิดนดัช าระหน้ีเป็นจ านวนเงิน 173 ลา้นบาท 
ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกค่าความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนไวใ้นบญัชีประมาณการหน้ีสินจากการ             
ค  ้าประกนับริษทัยอ่ย  

ในระหว่างปี 2558 บริษทัฯและบริษทัย่อยดงักล่าวได้ท าสัญญาประนีประนอมยอมความกบั
ธนาคารต่อหน้าศาลเพื่อปรับโครงสร้างหน้ี โดยบริษทั อินโนเวชั่น นครหลวง ฟุตแวร์ จ  ากดั 
และบริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์จ ากดั ไดจ่้ายช าระหน้ีตามสัญญาปรับโครงสร้าง
หน้ีดงักล่าวครบถว้นแลว้  

ต่อมาในเดือนธนัวาคม 2559 บริษทัฯไดจ่้ายช าระหน้ีส่วนท่ีเหลือของบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล 
คิวริต้ี ฟุตแวร์ จ  ากดั ตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีครบถ้วนแลว้ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 22 บริษัทฯจึงได้โอนกลับประมาณการหน้ีสินจากการค ้ าประกัน              
บริษทัยอ่ยจ านวน 32 ลา้นบาทเป็นก าไรหรือขาดทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนั 
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ค) ในปี 2553 บริษทัฯไดฟ้้องร้องเรียกค่าเสียหายจ านวน 34 ลา้นบาท จากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั                                                                                           
แห่งหน่ึงเก่ียวกบัการจา้งท าของ และบริษทัดงักล่าวไดฟ้้องแยง้กลบัมา ศาลชั้นตน้พิพากษายก
ฟ้องบริษทัฯ และตดัสินให้บริษทัฯจ่ายช าระค่าเสียหายจ านวน 19 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ีย             
ร้อยละ 7.5 ต่อปี ให้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว และในเดือนกรกฎาคม 2556 ศาลอุทธรณ์
ไดพ้ิพากษายืนตามศาลชั้นตน้ บริษทัฯจึงไดบ้นัทึกจ านวนเงินท่ีศาลให้จ่ายช าระจ านวน 19 ลา้น
บาท ไวใ้นบญัชีประมาณการหน้ีสินจากการถูกฟ้องร้อง 

ในระหว่างปีปัจจุบนั ศาลฎีกาพิพากษาให้บริษทัฯ จ่ายช าระค่าเสียหายเป็นจ านวน 5 ลา้นบาท 
พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี ใหแ้ก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว บริษทัฯจึงโอนกลบัประมาณ
การหน้ีสินจ านวน 12 ลา้นบาท เป็นก าไรหรือขาดทุนในงบการเงินปี 2559 โดยคงเหลือประมาณ
การหน้ีสินดงักล่าวไวต้ามค าพิพากษาของศาลฎีกา 

ง) บริษทัย่อยแห่งหน่ึงถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเก่ียวกบัการเลิกจา้งอดีตผูบ้ริหารเป็นจ านวน             
12 ลา้นบาท ศาลชั้นตน้พิพากษายกฟ้องโจทก์ และโจทก์ยื่นอุทธรณ์ค าพิพากษาของศาลชั้นตน้
ต่อศาลฎีกา ในเดือนกนัยายน 2559 ศาลฎีกาไดมี้ค าพิพากษายนืตามศาลชั้นตน้ คดีเป็นอนัส้ินสุด 

จ) บริษทัยอ่ยสองแห่งถูกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงฟ้องร้องเรียกค่าเช่าคา้งช าระและค่าเสียหาย
จากการผดิสัญญาเช่ารถยนต ์ศาลชั้นตน้พิพากษาให้บริษทัยอ่ยช าระเงินตน้จ านวนรวม 2.5 ลา้น
บาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี ในเดือนมิถุนายน 2559 บริษทัยอ่ยไดย้ื่นค าร้องเพื่อขอให้
ศาลมีค าสั่งพิจารณาคดีใหม่ ต่อมาศาลไดมี้ค าสั่งยกค าร้อง บริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกหน้ีสินดงักล่าวไว้
ในบญัชีแลว้บางส่วน ดงันั้นบริษทัยอ่ยจึงบนัทึกจ านวนเงินส่วนท่ีเหลือไวใ้นบญัชีประมาณการ
หน้ีสินจากการถูกฟ้องร้องเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าพิพากษาของศาลชั้นตน้ 

ฉ) บริษทัยอ่ยห้าแห่งถูกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงฟ้องร้องเรียกค่าเช่าคา้งช าระและค่าเสียหาย
จากการผิดสัญญาเช่ารถยนตจ์  านวนรวม 6 ลา้นบาท ในเดือนสิงหาคม เดือนกนัยายน และเดือน
พฤศจิกายน 2559 ศาลพิพากษาใหย้กฟ้องบริษทัยอ่ยทั้งหา้แห่งเน่ืองจากคดีขาดอายคุวาม 
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6.ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 

 6.1  ข้อมูลทัว่ไป 

 6.1.1  ช่ือ สถานทีต่ั้งส านักงาน 

ช่ือบริษทั 
สถานท่ีตั้ง 

: 
: 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) 
620/5 หมู่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจการลงทุนในหุ้นบริษทัต่างๆ (Holding Company) 
เลขทะเบียนบริษทั/ 
เลขประจ าตวัผูเ้สียภาษีอากร 
โทรศพัท ์
 
โทรสาร 
อีเมล 

 
: 
: 
: 
: 
: 

 
0107537001501 
038 480-020-1 
081 377 0852 
038 480-080 
เลขานุการบริษทั 
parichart.p@pan-group.com 

Website : www.paf-group.com 
ทุนจดทะเบียนท่ีออก 
และเรียกช าระแลว้ 

: 
 

ทุนจดทะเบียน จ านวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จ านวน 540,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 
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 6.1.2  ช่ือ ทีต่ั้ง ส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกจิ โทรศัพท์ โทรสาร จ านวนและชนิดของหุ้นทีจ่ าหน่าย
ได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ 10% ขึน้ไป ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 มีรายละเอยีดดังนี ้ 

ช่ือบริษัท/ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ทีอ่อกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

จ านวนหุ้น % 
บริษัทย่อย  (ยังด าเนินธุรกจิ)      
1.  บจก. ดับเบิล้ยูบีแอลพ ี
     620/5   หมู่ท่ี 11   ถ.สุขาภิบาล 8    
     ต.หนองขาม   อ.ศรีราชา   จ.ชลบุรี 
     โทร. 0-3848-0020-1  
     โทรสาร 0-3848-0080 

ผลิตและ
รับจา้งผลิต 
รองเทา้ 
กระเป๋า 

หุน้สามญั 300,000 299,993 100 

2.  บจก. พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย)  
     71/13,21 หมู่ 5 ถ.บางนา-ตราด กม.52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลิตและ
รับจา้งฉีด
ช้ินส่วน

พลาสติกทุก
ประเภท 

หุน้สามญั 60,800 56,261 92.53 

3.  บจก. โมเดอร์นเทคโนโลยี คอมโพ
เน้นท์  
     49 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลิตและ
รับจา้งผลิตพื้น

รองเทา้ 

หุน้สามญั 2,000,000 1,999,993 100 

4.  บจก. เอก็แซ็ค คิว   
     626/1 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรีราชา  
     อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี  
     โทร. 0-3848-1248    
     โทรสาร 0-3848-1421    

ผลิตและ
รับจา้งป่ัน และ
ยอ้มผา้ ทุก
ประเภท 

หุน้สามญั 160,000 159,970 100 

5.  บจก. แอดแวนเทจฟุตแวร์  
     51 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลิตและ
รับจา้งผลิต
รองเทา้ และ
ช้ินส่วน
รองเทา้ 

หุน้สามญั 3,670,000 2,386,329 65.02 
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ช่ือบริษัท/ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ทีอ่อกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดยบริษัทฯ 

จ านวนหุ้น % 
6.  บจก. อาภากร อุตสาหกรรม  
     71/13,21 หมู่ 5 ถ.บางนา-ตราด กม.52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลิต / รับจา้ง
ผลิต และซ่อม

แม่พิมพ ์

หุน้สามญั 21,905 14,394 65.71 

 

 6.1.3  บุคคลอ้างองิอ่ืน ๆ 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษทั ศูนยฝ์ากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 
  โทรสาร   : 0-2009-9991 

ผู้สอบบัญชี : นางสาววสิสุตา จริยธนากร 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3853 และ/หรือ 
นายเติมพงษ ์ โอปนพนัธ์ุ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501  และ/หรือ 
นางสาวมณี  รัตนบรรณกิจ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ชั้น 33 อาคารเลครัชดา  
193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

  โทรศพัท ์ : 0-2264-0777 
โทรสาร    : 0-2640-7899-0 

 6.2  ข้อมูลส าคัญอ่ืน 

  -  ไม่มี  -  
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การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 

7.ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1)  ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

      

     

 

 

 (2)  หลกัทรัพยอ่ื์นท่ีมีสิทธ์ิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามญั เช่น หุน้บุริมสิทธิ 

 - ไม่มี - 

(3)  หลกัทรัพยอ่ื์นท่ีไม่ใช่หุ้นสามญั เช่น หุ้นกู ้ตัว๋เงิน หลกัทรัพยแ์ปลงสภาพ หรือ ตราสารหน้ี 

 - ไม่มี - 

(4)  ขอ้ตกลงระหวา่งกลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออก และเสนอขาย

หลกัทรัพย ์หรือการบริหารงานของบริษทัฯ โดยท่ีขอ้ตกลงดงักล่าวมีบริษทัฯ ร่วมลงนามดว้ย 

 - ไม่มี - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนจาํนวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 

ทุนท่ีออกและเรียกชาํระแลว้  จาํนวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 
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7.2  ผู้ถือหุ้น 

(1)  รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

รายช่ือผูถื้อหุน้ของบริษทั ปิดสมุดทะเบียน ณ วนัท่ี 26 ธนัวาคม 2559 ดงัน้ี 

ลาํดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ จาํนวนหุ้น ร้อยละ 
1. บริษทั ไอ.ซี.ซี.  อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 102,112,778 18.91 
2. บริษทั สหพฒันพิบูล จาํกดั (มหาชน) 97,843,300 18.12 
3. บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) 30,516,108 5.65 
4. บริษทั  ไอ.ดี.เอฟ จาํกดั 26,135,950 4.84 
5. บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนลแลบบอราทอร่ี จาํกดั 26,028,104 4.82 
6. น.ส.สุพรรณี  อ้ึงไพบูลย ์ 12,866,500 2.38 
7. น.ส.สุภาพร  อ้ึงไพบูลย ์ 10,000,200 1.85 
8. นายชิน    อ้ึงไพบูลย ์ 10,000,000 1.85 
9. บริษทั บา้นแพน เอน็จิเนียร่ิง แอนด ์โฮลด้ิง จาํกดั 7,446,508 1.38 

10. นายณฐัพงษ ์พนัธ์รัตนมงคล 5,547,600 1.03 
 รวม 328,497,048 60.83 

หมายเหตุ :  ผูล้งทุนสามารถดูรายช่ือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทัฯ ท่ีถือสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุด
ทะเบียนผูถื้อหุ้น เพื่อประชุมสามญัประจาํปีปัจจุบนัได ้จากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.paf-group.com ก่อน
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 2 รายแรก 

ลาํดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ ประเภทธุรกิจ ร้อยละ 
1. บริษทั ไอ.ซี.ซี.  อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั 

(มหาชน) 
ผูแ้ทนจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ 
สินคา้อุปโภค บริโภค 

18.91 

2. บริษทั สหพฒันพิบูล จาํกดั (มหาชน) ขายสินคา้อุปโภค บริโภค และ 
พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

18.12 

 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ทั้ง 2 ราย ดงักล่าวมีกลุ่มลูกคา้คนละกลุ่มกบับริษทั โดยกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร
แยกกันอย่างอิสระชัดเจน  ซ่ึงไม่มีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางนโยบายการจดัการหรือมีผลต่อการ
ควบคุม หรือมีอิทธิพลต่อการดาํเนินงาน หรือนโยบายทางการเงินของบริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 
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 การกระจายการถือหุน้จาํแนกตามประเภทของบุคคลท่ีถือ  (ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559) 

ประเภทผูถื้อหุน้ จาํนวนราย จาํนวนหุ้น % 
นิติบุคคล    
     สัญชาติไทย 20 537,630,262 99.56 
     สัญชาติต่างดา้ว 1 96,640 0.02 
รวมนิติบุคคล 21 537,726,902 99.58 

บุคคลธรรมดา    
     สัญชาติไทย 205 2,261,098        0.42 
     สัญชาติต่างดา้ว 1 12,000      0.00 
     รวมบุคคลธรรมดา 206 2,273,098      0.42 

รวมทั้งส้ิน 227 540,000,000    100.00 
 

 การกระจายการถือหุน้ตามอตัราส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีถือ (ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559) 

    นิตบุิคคล บุคคลธรรมดา 

 จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น
รวม 

% จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น
รวม 

% จ านวน
ราย 

จ านวน
หุ้นรวม 

% 

ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้เกิน
กวา่ 0.5% 

7 535,722,786 99.21 7 535,722,786 99.21 0 0 0.00 

ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้ไม่
เกิน 0.5% 

203 4,276,584 0.79 14 2,004,116 0.37 189 2,272,468 0.42 

ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้ตํ่า
กวา่หน่ึงหน่วยการ
ซ้ือขาย 

17 630 0.00 0 0 0.00 17 630 0.00 

ยอดรวม 227 540,000,000 100.00 21 537,726,902 99.58 206 2,273,098 0.42 
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(2)  รายช่ือผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

         บริษัท ดับเบิล้ยูบีแอลพ ีจ ากดั 

ลาํดบั รายช่ือผูถื้อหุน้ จาํนวนหุ้น ร้อยละ 
1. นายบุญเกียรติ โชควฒันา 2 0.00% 

2. นายสมมาต ขนุเศษฐ 1 0.00% 
3. พลเอกเชิญชยั พินิจสุทธาโภชน์ 1 0.00% 
4. นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กุล 1 0.00% 
5. นายวทิยา โล่ห์วานิชยเ์จริญ 1 0.00% 
6. นายวชิิต ประยรูววิฒัน์ 1 0.00% 
7. บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์  299,993 100.00% 
 รวม 300,000 100.00% 

(3)  ขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้รายใหญ่ (Shareholder’s agreement) 

 - ไม่มี - 

7.3  การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

        ในปีท่ีผา่นมา บริษทัไม่มีการออกหลกัทรัพยอ่ื์นใด และไม่มีการออกหุน้สามญัเพื่อเพิ่มทุน 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

 บริษทัฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ
บริษทั หลงัหักทุนสํารองต่างๆ ท่ีไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯและตามกฎหมาย โดยจะตอ้งไดรั้บ
อนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล คณะกรรมการบริษทัฯ มีอาํนาจ
อนุมติัให้จ่ายเงินปันผลไดเ้ป็นคร้ังคราว เม่ือเห็นว่าบริษทัฯ มีผลกาํไรสะสมควรทาํเช่นนั้น แลว้ให้รายงาน
การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลดงักล่าวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบ 

  เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 
0.0222 บาท และนาํเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 39 ซ่ึงกาํหนดใหมี้ข้ึนในวนัท่ี 25 เมษายน 2560 

บริษทัยอ่ย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลโดย คณะกรรมการบริษทัยอ่ยจะพิจารณาจดัสรรการจ่ายเงินปัน
ผลจากกาํไรสุทธิและกาํไรสะสม เสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเห็นชอบ โดยมิไดก้าํหนดอตัราการจ่ายเงินปัน
ผลท่ีแน่นอน ทั้งน้ีตอ้งพิจารณาถึงกระแสเงินสด ขอ้กาํหนดทางกฎหมาย และความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ี
คณะกรรมการบริษทัยอ่ยเห็นสมควร 
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8.โครงสร้างการจัดการ 

8.1  คณะกรรมการบริษัท 

   8.1.1  คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวนทั้งส้ิน 9 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็น
ผูบ้ริหาร 5 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน รายช่ือ
ดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการ 

1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการ / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการ 
3.นายพยนต ์ พนัธ์ศรี กรรมการ 
4.นายวชิิต ประยรูววิฒัน์ กรรมการ 
5.นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กุล กรรมการ 
6.นายสุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร กรรมการ 
7.นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
8.พล.ต.ต.ภาณุรัตน์ มีเพียร กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
9.นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : คุณสมบติัของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ เป็นไปตามประกาศ
ท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 

 กรรมการผู้มีอ านาจผูกพนับริษัทฯ 
 นายสมมาต ขุนเศษฐ  นายวิชิต ประยูรวิวฒัน์ นายวีระวุฒิ เดชอภิรัตน์กุล  กรรมการสองคนลง
ลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษทั ยกเวน้กรรมการอิสระ จาํนวน 3 คน คือ 1.นายสุจริต  
ปัจฉิมนนัท ์ 2.พลตาํรวจตรีภาณุรัตน์  มีเพียร และ 3.นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 

8.1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 3 ท่าน ดงัน้ี 

ล าดับ ช่ือ-นามสกุล ต าแหน่ง 
1 นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท์ กรรมการตรวจสอบ 
3 พลตาํรวจตรีภาณุรัตน์  มีเพียร กรรมการตรวจสอบ 
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8.1.3  ประวตัิข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการ 

 ตามท่ีไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) หัวขอ้ “รายละเอียด
เก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษทั” และ หัวขอ้ “รายละเอียดเก่ียวกับ
กรรมการของบริษทัยอ่ย” 

8.1.4  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษทั มีการประชุมไตรมาสละ 1 คร้ัง และอาจมีการจดัการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม

ความจาํเป็น โดยการประชุมและการลงมติในท่ีประชุมแต่ละคร้ัง บริษทัฯ ไดก้าํหนดนโยบายสําหรับจาํนวน

องคป์ระชุมขั้นตํ่าไว ้โดยมีนโยบายให้จะตอ้งมีคณะกรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 จึงจะครบ

องคป์ระชุม สาํหรับตารางการประชุมคณะกรรมการบริษทั มีการกาํหนดไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี และจะมีการ

จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระก่อนประชุมล่วงหนา้ประมาณ 7 วนั ทาํการ เพื่อให้กรรมการ

ไดมี้เวลาศึกษามาก่อนล่วงหนา้ 

 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ได้แก่ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

สามารถประชุมระหวา่งกนัเองตามความเหมาะสม เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความ

สนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

ในปี 2559 บริษทัได้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้ งส้ิน 6 คร้ังประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 4 คร้ัง และการประชุมสามัญผู ้ถือหุ้น 1 คร้ังโดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการ ดงัน้ี 
                          หน่วย : คร้ัง 

รายช่ือกรรมการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา 7/7 - 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 7/7 - 
3.นายพยนต ์ พนัธ์ศรี 7/7 - 
4.นายวชิิต ประยรูววิฒัน์ 7/7 - 
5.นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กุล 7/7 - 
6.นายสุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร 7/7 - 
7.นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 7/7 4/4 
8.พล.ต.ต.ภาณุรัตน์ มีเพียร 7/7 4/4 
9.นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 5/7 3/4 
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การประชุมกรรมการบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั  

 บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จาํกดั  ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนการเข้าประชุม 

(คร้ัง) 
1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา ประธาน 2/14 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูอ้าํนวยการ 14/14 
3.นายวชิิต ประยรูววิฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ 13/14 
4.นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กุล กรรมการ 13/14 
5.นางจินดาวณัย ์ แสนเสนาะ กรรมการ 14/14 
6.นางสาวสุนทรา ฐิติวร กรรมการ 14/14 
7.นายคณิศร สุยะนนัท ์ กรรมการ 1/14 

 ตามขอ้บงัคบัขอ้ 8. การประชุมกรรมการตอ้งมีคณะกรรมการเขา้ประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงจึงจะ
ครบเป็นองคป์ระชุม 

8.1.5  ผู้มีอ านาจควบคุม 
 บริษทั ไม่มีผูมี้อาํนาจควบคุมท่ีมีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจดัการ หรือดาํเนินงานของ
บริษทัฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 

8.2  ผู้บริหาร 
8.2.1  ผู้บริหาร  
คณะผูบ้ริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ยผูบ้ริหารจาํนวน 7 ท่าน ดงัน้ี  

ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง 

1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2.นายพยนต ์ พนัธ์ศรี กรรมการบริหารอาวโุส 
3.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 
4.นายวชิิต ประยรูววิฒัน์ กรรมการ 
5.นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กุล กรรมการ 
6.นางปาริชาต โพธ์ิบาง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงิน/เลขานุการบริษทั 
7.นางสาวสุนทรา ฐิติวร ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารธุรกิจ 
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  คณะผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย ท่ีประกอบธุรกิจหลกั 
    บริษทั ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี จาํกดั จาํนวน 6 ท่าน ดงัน้ี 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูอ้าํนวยการ 
3.นายวชิิต ประยรูววิฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ 
4.นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กุล กรรมการ 
5.นางจินดาวณัย ์ แสนเสนาะ กรรมการ 
6.นางสาวสุนทรา ฐิติวร กรรมการ 

 
8.2.2  ประวตัิข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร 

ตามท่ีได้เปิดเผยขอ้มูลไวใ้นแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1) หัวขอ้ “รายละเอียด
เก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษทั” และ หัวขอ้ “รายละเอียดเก่ียวกบั
กรรมการของบริษทัยอ่ย” 

8.2.3  โครงสร้างองค์กร ณ 31 ธันวาคม 2559 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผู้จัดการ 

ผู้จัดการฝ่ายบริหารธุรกจิ ผู้จัดการฝ่ายบัญชี-การเงิน 
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8.3  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งให ้นางปาริชาต  โพธ์ิบาง  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี-การเงิน ซ่ึงเป็นผูมี้
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ใหด้าํรงตาํแหน่ง เลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2557  
(รายละเอียดประวติัการศึกษาและประสบการณ์การทาํงานของเลขานุการบริษทั อยู่ในหัวขอ้ “รายละเอียด
เก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษทั”) โดยให้มีบทบาทหน้าท่ีความ
รับผดิชอบตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551  

เลขานุการบริษทัมีบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ดงัน้ี 

1. ให้คาํแนะนาํเบ้ืองตน้แก่คณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัข้อกฎหมายหลกัเกณฑ์ ระเบียบและ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษทัฯ และดูแลใหมี้การปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของ
บริษทัฯ 

2. ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษทัมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการและผลกัดนัให้
มีการปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 

3. จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุม
คณะกรรมการบริษทั 

4. จดัการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั
ของบริษทัฯ และแนวปฏิบติัท่ีดี 

5. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษทัรวมทั้งติดตามให้มีการ
ปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

6. จดัทาํและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการรายงานประจาํปี หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นหนงัสือนดั
ประชุมคณะกรรมการบริษทั รายงานการประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

7. ดาํเนินการใหก้รรมการและผูบ้ริหารจดัทาํรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตามท่ี
กฎหมายกาํหนด 

8. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารตามท่ีกฎหมายกาํหนด 
9. ดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูล และรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแล 

            10. ประสานงานกบัผูถื้อหุน้และหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแล 
            11. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1  หลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 

     คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  
บริษทัฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  แต่มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบ้ืองตน้

ท่ีเหมาะสม  โดยใชข้อ้มูลค่าตอบแทนของบริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั  รวมทั้ง
ผลประกอบการของบริษทัฯ ประกอบการพิจารณา 

        การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 
บริษทัฯ ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกคนมีโอกาสพฒันาความรู้ โดยคณะกรรมการบริษทัฯ 

ให้ความสําคญัต่อการเขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการ โดยเขา้ร่วม
อบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), Audit 
Committee Program (ACP), และ Finance For Non - Finance Director (FND) ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ตลอดจนการจดัสัมมนาหลกัสูตรสั้นๆ อนัเป็นประโยชน์แก่การปฏิบติั
หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และรวมถึงหลกัสูตรต่างๆ ท่ี IOD จะจดัข้ึนอีกต่อไปในอนาคต 

8.4.2  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

การกาํหนดค่าตอบแทนของบริษทัไม่ไดผ้า่นคณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน เน่ืองจากปัจจุบนั
บริษทัฯยงัไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แต่อย่างไรก็ตาม การกาํหนดค่าตอบแทนไดผ้่านการ
พิจารณาอย่างรอบคอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรม
ประเภทเดียวกนั และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัวงเงินค่าตอบแทนดงักล่าว 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 38 ประจาํปี 2559 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559 ไดมี้มติอนุมติั
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัวงเงินรวมไม่เกิน 5 ลา้นบาท โดยให้ประธานกรรมการบริษทัเป็นผูจ้ดัสรร
โดยพิจารณาจากผลการดาํเนินงานของบริษทั โดยรายละเอียดของการจ่ายค่าตอบแทนในปี 2559 มีดงัน้ี 

 โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ  
         โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการมีรายละเอียด ดงัน้ี  

    1. ค่าตอบแทนประจาํปี  จ่ายใหก้รรมการทุกคน โดยใหป้ระธานกรรมการพิจารณาจดัสรร  
      รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั  ดงัน้ี 
               (หน่วย : บาท) 

รายการ ปี 2559 ปี 2558 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 3,500,000 3,445,000 
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   2.  ค่าเบ้ียประชุม จ่ายเฉพาะผูท่ี้เขา้ประชุม 
        รายละเอียดการจ่ายค่าเบ้ียประชุม  ดงัน้ี 

 
รายละเอียดการจ่ายค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ 

ช่ือ-สกุล 
ค่าเบีย้ประชุม 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ รวม 

1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา 35,000 - 35,000 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 35,000 - 35,000 
3.นายพยนต ์ พนัธ์ศรี 35,000 - 35,000 
4.นายวชิิต ประยรูววิฒัน์ 35,000 - 35,000 
5.นายวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กุล 35,000 - 35,000 
6.นายสุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร 35,000 - 35,000 
7.นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 35,000 40,000 75,000 
8.พล.ต.ต.ภาณุรัตน์ มีเพียร 35,000 40,000 75,000 
9.นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 25,000 37,500 62,500 

รวม 305,000 117,500 422,500 

 

8.4.3 ค่าตอบแทนอ่ืน 

บริษทัฯ ไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอ่ืนนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือ

พนกังานซ่ึงไดรั้บจากบริษทัฯ ตามปกติ ไม่มีการใหหุ้น้ หุน้กู ้หรือหลกัทรัพยอ่ื์นใดแก่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

 ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริษทั 

-ไม่มี - 

 ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร 

-ไม่มี -

 ปี 2559 ปี 2558 
ค่าเบ้ียประชุม คณะกรรมการบริษทั 5,000 บาท/คร้ัง 5,000 บาท/คร้ัง 
ค่าเบ้ียประชุมรายไตรมาส เฉพาะกรรมการตรวจสอบ   
       ประธาน 12,500 บาท/คร้ัง 12,500 บาท/คร้ัง 
       กรรมการ 10,000 บาท/คร้ัง 10,000 บาท/คร้ัง 
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กรรมการ และผูบ้ริหารท่ีมีอาํนาจควบคุมบริษทัยอ่ย 

ลาํดบั ช่ือ 
บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ 

จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั 
ดบัเบ้ิลยบีูแอล

พี จาํกดั 

บริษทั เอก็ซ์
แซ็คคิว จาํกดั 

บริษทั แอดแวน
เทจ ฟตุแวร์ จาํกดั 

บริษทั โมเดิร์น
เทคโนโลยี ่

คอมโพเนน้ท ์
จาํกดั 

บริษทั พอน
เท็กซ์(ประเทศ

ไทย) จาํกดั 

บริษทั อาภากร 
อุตสาหกรรม 

จาํกดั 

1 นายบุญเกียรติ  โชควฒันา 
ประธานกรรมการ/ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบริหาร 
ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

2 นายสมมาต     ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
3 นายพยนต ์     พนัธ์ศรี กรรมการ - - - - - - 
4 นายวชิิต         ประยรูววิฒัน์ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - 
5 นายวรีะวฒิุ     เดชอภิรัตน์กลุ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - 
6 นายสุรัตน์       วงศรั์ตนภสัสร กรรมการ - - - - - - 

7 นายสุจริต      ปัจฉิมนนัท ์
กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 
- - - - - - 

8 พลตาํรวจตรีภาณุรัตน์   มีเพียร 
กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวจสอบ 
- - - - - - 

9 นายศิริพงษ ์   สมบติัศิริ 
กรรมการอิสระ/ประธาน

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - - - 
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8.5  บุคลากร 

8.5.1  จาํนวนและค่าตอบแทนพนกังาน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีรายละเอียดจาํนวนพนกังาน และค่าใชจ่้าย
เก่ียวกบัพนกังานประจาํ ระหวา่งปี 2558 - 2559 ดงัน้ี 
                                       (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2559 ปี 2558 

ข้อมูลพนักงานของบริษัทฯ     
จาํนวนพนกังานทั้งหมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 53 58 
      ฝ่ายผลิต (คน) 41 39 
      ฝ่ายสาํนกังาน และสนบัสนุนการผลิต (คน) 12 19 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 17 15 
ขอ้พิพาทแรงงานท่ีสาํคญั  - - 

                    (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2559 ปี 2558 

ข้อมูลพนักงานของบริษัทย่อย    
จาํนวนพนกังานทั้งหมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 1,631 1,434 
      ฝ่ายผลิต (คน) 1,040 931 
      ฝ่ายสาํนกังาน และสนบัสนุนการผลิต (คน) 591 503 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 277 192 
ขอ้พิพาทแรงงานท่ีสาํคญั  - - 

 ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังาน 
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8.5.2 การพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพของบุคลากร 

  นโยบายในการพฒันาบุคลากร  

บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจยัท่ีสาํคญัยิง่ต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนั  
และนาํพาองคก์รไปสู่ความย ัง่ยืน  เพื่อให้สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัฯ  จึงไดเ้สริมสร้าง
ระบบการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  ตลอดจนกาํหนดให้มีแผนและดาํเนินการพฒันาพนกังานทุก
ระดบัอยา่งต่อเน่ือง  สรุปไดด้งัน้ี 

             1. กาํหนดนโยบายการพฒันาทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์  พนัธกิจของบริษทัฯ เพื่อ
รองรับการดาํเนินงานและการเติบโตของบริษทัฯ  มุ่งพฒันาความรู้  ทกัษะ  ความสามารถในงานทั้งทางดา้น
เทคนิค  ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม  เทคโนโลยีสารสนเทศ  ภาษาองักฤษและการบริหารจดัการ  ให้
พนกังานมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้และพฒันาตนเองสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ 

              2. วางแผนพฒันาทรัพยากรบุคคลให้สอดคลอ้งกบันโยบายและความจาํเป็น โดยการพฒันาสาย
อาชีพทั้งหลกัสูตรบงัคบั  หลกัสูตรเฉพาะด้านและหลกัสูตรทัว่ไป  ตลอดจนเรียนรู้วิธีการทาํงาน  การ
ตดัสินใจ  ทั้งเป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคลอยา่งเป็นระบบ  เหมาะสมและต่อเน่ืองอยา่งมีประสิทธิภาพ 

           3. ดาํเนินการพฒันาตามแผนท่ีกาํหนด  โดยการจดัฝึกอบรมทั้งภายในองค์กรและภายนอก  การ
ฝึกอบรมในงาน  (On The Job Training)  ทั้งระยะสั้นและระยะยาว    การทดลองปฏิบติังานและระบบพี่
เล้ียงเพื่อช่วยเหลือใหค้าํแนะนาํในการพฒันาพนกังานใหม่ 
             4. ประเมินผลการปฏิบติังานเพื่อการพฒันาพนกังาน  และการประเมินทกัษะความสามารถของ
พนกังาน  เพื่อเป็นแนวทางในการวเิคราะห์ความจาํเป็นในการพฒันาทรัพยากรบุคคลต่อไป 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทั ตระหนักถึงความสําคญัของการกาํกบัดูแลกิจการและเช่ือมัน่ว่าระบบการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีจะเป็นปัจจัยสําคัญต่อการดําเนินธุรกิจ ในการนําบริษัทฯ ไปสู่ความมั่นคงและ
เจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงเสริมสร้างใหบ้ริษทัฯ มีระบบการบริหารจดัการธุรกิจท่ีมีประสิทธิภาพเป็น
พื้นฐานของการเติบโตอยา่งมีเสถียรภาพและย ัง่ยืนและจะเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในระยะยาว 
จากเหตุผลดงักล่าว   คณะกรรมการบริษทั จึงไดก้าํหนดนโยบายท่ีจะส่งเสริมและผลกัดนัให้เกิดระบบการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีกบัหน่วยงานและบุคลากรของบริษทัฯ อยา่งต่อเน่ืองภายใตห้ลกัของการบริหารจดัการ
ท่ีซ่ือสัตยสุ์จริตโปร่งใส ตรวจสอบได้ หลีกเล่ียงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
ถูกตอ้ง ครบถ้วน และทนักาล ระมดัระวงัและรักษาผลประโยชน์ของลูกคา้บริษทัฯ และผูถื้อหุ้นทุกกลุ่ม
อยา่งเท่าเทียมกนัรวมถึง คาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 
ไดเ้ปิดเผยในช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจาํปีแบบ 56-1 และ www.paf-group.com เป็นตน้ เพื่ออาํนวย
ความสะดวก ใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ สามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย ปัจจุบนันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ
ท่ีดีของบริษทัฯ ประกอบดว้ยส่วนต่างๆดงัน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 

1.1 คณะกรรมการบริษทั จะดูแลและคุม้ครองใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บสิทธิขั้นพื้นฐานดงัน้ี 
- ไม่มีขอ้จาํกดัในการไดรั้บหรือโอนหุน้ เวน้แต่การโอนหุ้นนั้นเป็นเหตุทาํให้บริษทัฯ มีจาํนวนผูถื้อ

หุน้เป็นบุคคลท่ีไม่ใช่สัญชาติไทยถือหุน้เกินร้อยละ 45 ของจาํนวนหุน้ท่ีออกจาํหน่ายทั้งหมด 
- สิทธิในการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 
- สิทธิในการเสนอช่ือแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ และการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง

ผูส้อบบญัชี 
- สิทธิในการร่วมตดัสินใจเปล่ียนแปลงนโยบายท่ีสาํคญัของบริษทัฯ 
- สิทธิในส่วนแบ่งกาํไรจากการดาํเนินงาน 
- สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมและการออกเสียงลงมติในการประชุมผูถื้อหุน้ดงัน้ี 
• เสนอช่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ 
• แต่งตั้งผูส้อบบญัชี 
• การจดัสรรเงินปันผล 
• การกาํหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือ บริคณห์สนธิ 
• การลดทุนหรือเพิ่มทุน 
• การอนุมติัรายการพิเศษ 
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• เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ตามท่ีกฎหมายกาํหนด 
1.2 ผูถื้อหุ้นทุกรายจะไดรั้บหนงัสือเชิญประชุม และขอ้มูลเก่ียวกบัวนั เวลา สถานท่ี และวาระการ

ประชุม หนงัสือมอบฉนัทะและรายละเอียดวธีิการมอบฉนัทะ โดยเสนอกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คนเป็น
ผูรั้บมอบอาํนาจ ตลอดจนข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีต้องตดัสินใจในท่ีประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่าง
เพียงพอและทนัเวลา 

1.3 บริษทัฯ จะอาํนวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นในการใชสิ้ทธิเขา้ร่วมประชุม โดยบริษทัฯ จะจดั
สถานท่ีและเวลาท่ีเหมาะสมเพื่อให้ผูถื้อหุ้นเขา้ร่วมประชุมไดม้ากท่ีสุด และจะอาํนวยความสะดวกในการ
ลงทะเบียนการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้ โดยใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ช่วยในการลงทะเบียน เพื่อให้เกิดความสะดวก
และรวดเร็วแก่ผูถื้อหุน้มากท่ีสุด 

1.4 คณะกรรมการบริษทั สนับสนุนให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ โดยเฉพาะวาระท่ี
สําคญั เช่น การทาํรายการเก่ียวโยง การทาํรายการได้มาหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์และการเลือกตั้ง
กรรมการ เป็นตน้ 

1.5 กําหนดให้กรรมการทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิ่งประธานกรรมการและประธารกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อช้ีแจงหรือตอบคาํถามต่อผูถื้อหุ้น 

1.6 ผูถื้อหุ้นสามารถขอให้คณะกรรมการบริษทั เพิ่มเร่ืองในวาระการประชุม และผูถื้อหุ้นสามารถ
ตั้งคาํถามขอคาํอธิบายและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเหมาะสม ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะไม่เพิ่มวาระ
การประชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

1.7 ผูถื้อหุ้นจะได้รับทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีใช้ในการประชุมขั้นตอนการออกเสียงลงมติรวมถึง
บริษทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มูลประกอบวาระการประชุมไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เป็นการล่วงหนา้ก่อนท่ีบริษทั
ฯ จะจดัส่งเอกสารให้แก่ผูถื้อหุ้น เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้กบัผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการ
ประชุมล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมได ้

1.8 กาํหนดให้มีความเห็นของคณะกรรมการบริษทั ประกอบในแต่ละวาระ และมีการบนัทึกการ
ประชุมตลอดจนบนัทึก ประเด็นซกัถามและขอ้คิดเห็นท่ีสําคญัไวอ้ยา่งถูกตอ้งและครบถว้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้น
และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได้ โดยสามารถดาวน์โหลดรายงานการประชุมสามญัประจาํปีได้ท่ี
เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

1.9 กาํหนดให้มีการลงมติแต่ละรายการ ในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ และให้บนัทึกคาํถาม
คาํตอบและผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ว่ามีผูถื้อหุ้นเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง รวมถึง ให้
บนัทึกรายช่ือกรรมการและผูเ้ขา้ร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมดว้ย 

1.10 กาํหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงทุกคนของบริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลความสัมพนัธ์ทั้ง
ทางตรงและทางออ้มกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือบุคคลท่ีสามท่ีมีธุรกรรมเก่ียวโยงกบับริษทัฯ 
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1.11 กาํหนดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อ
หุน้ และเปิดเผยใหท่ี้ประชุมทราบพร้อมบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

1.12 ประธานในท่ีประชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นมีโอกาสในการแสดง
ความเห็นและตั้งคาํถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ได ้

โดยในปี 2559 บริษทัไดจ้ดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี คร้ังท่ี 38 เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 
2559 เวลา 15.00น. ณ หอ้งประชุมเจา้พระยา 2 โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด ์เลขท่ี 372 ถนนพระราม 3 แขวง
บางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120 โดยมีกรรมการของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมครบทั้ง 9 ท่าน ซ่ึง
รวมถึง ประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ได้เขา้ร่วม
ประชุมอยา่งพร้อมเพรียงกนั รวมทั้งจดัให้ผูส้อบบญัชี นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ตวัแทน นางสาวสุภทัรา 
เอกอคัรพงศ ์จากสํานกังาน อีวาย จาํกดั และทนายความ นายอภิศกัด์ิ ธีระโกศล ไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบ
ขอ้ซกัถาม และเป็นสักขีพยานการนบัคะแนนในท่ีประชุม 

ในวนัประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นประจาํปี ก่อนเร่ิมการประชุมเลขานุการบริษทัไดช้ี้แจงให้ผูถื้อหุ้นได้
ทราบถึงวธีิลงคะแนนเสียงและสิทธิของผูถื้อหุน้ไวอ้ยา่งชดัเจน โดยการประชุมดาํเนินการไปตามลาํดบัตาม
ระเบียบวาระการประชุมท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม ระหวา่งการประชุม ประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิด
โอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการสอบถามและตรวจสอบการดาํเนินงานของบริษทัอย่าง
ชดัเจน แสดงความคิดเห็น ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่างๆ ก่อนการออกเสียงเพื่อลงมติในแต่ละระเบียบวาระ
ในการประชุม  

ภายหลงัจากเสร็จส้ินการประชุม ฝ่ายเลขานุการบริษทัและกฎหมายไดจ้ดัทาํรายงานการประชุม 
โดยบนัทึกสาระสําคญัอยา่งชดัเจนเก่ียวกบัรายช่ือกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม รวมถึงประเด็นซักถามต่างๆ 
และขอ้คิดเห็นโดยสรุป ทั้งน้ี มติท่ีประชุมไดบ้นัทึกคะแนนแยกเป็นคะแนนท่ีเห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ย หรือ
งดออกเสียง และจดัเก็บรายงานการประชุม พร้อมทั้งไดน้าํรายงานการประชุมดงักล่าวเผยแพร่ผา่นเวบ็ไซด์
ของบริษทั www.paf-group.com ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถตรวจสอบ
ได ้

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 

2.1 การจดัการประชุมผูถื้อหุน้ท่ีสนบัสนุนใหมี้การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายเท่าเทียมกนั ดงัน้ี 
- บริษทัฯ จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 14 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อ

หุ้นและบริษทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัวนั เวลาสถานท่ี และวาระการประชุมไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ 
ก่อนท่ีบริษทัฯ จะจดัส่งเอกสารให้แก่ผูถื้อหุ้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอและเปิด
โอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งคาํถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมไดท้ั้งน้ี หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นจะถูกจดัทาํเป็น
ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
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- คณะกรรมการบริษทั เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถส่งคาํถามเป็นการล่วงหนา้ 7 วนั ข้ึนไปก่อน
วนัประชุมผูถื้อหุน้ 

- บริษทัฯ จะจดัให้มีการประกาศลงหนงัสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนัก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั 
ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

- บริษทัฯ จะจดัประชุมผูถื้อหุ้นตาม วนั เวลา และสถานท่ีท่ีผูถื้อหุ้นสามารถจะเขา้ร่วมประชุมได้
สะดวก ตามท่ีไดแ้จง้ต่อผูถื้อหุ้นไว ้โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงสถานท่ีประชุมอย่างกะทนัหันจนทาํให้ผูถื้อ
หุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

- คณะกรรมการบริษทั เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถ
กาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได ้และไดเ้สนอช่ือกรรมการอิสระ 3 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะ
ของผูถื้อหุน้ 

- เลขานุการบริษทัในท่ีประชุมจะแจง้กฎเกณฑ์ท่ีใชใ้นการประชุมขั้นตอนการออกเสียงลงมติและ
จาํนวนการถือหุน้ของผูเ้ขา้ร่วมประชุม ใหผู้ถื้อหุน้ทราบในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

- ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้ 
- การกาํหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เป็นไปตามจาํนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นถืออยู ่โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิ

เท่ากบัหน่ึงเสียง และไม่มีหุน้ใดท่ีมีสิทธิพิเศษท่ีจะจาํกดัสิทธิของผูถื้อหุน้รายอ่ืน 
- ประธานในท่ีประชุม หรือผูท่ี้ได้รับมอบหมายจากประธานในท่ีประชุม จะเร่ิมการประชุม

ตามลาํดบัวาระท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม 
- ประธานในท่ีประชุม หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายจากประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้น

ซกัถามขอ้มูลไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
- ผูถื้อหุน้ทุกรายท่ีเขา้ร่วมประชุมสามารถใชสิ้ทธิในการลงคะแนนเสียงไดทุ้กกรณี ไดแ้ก่ สิทธิเห็น

ดว้ย สิทธิไม่เห็นดว้ย และสิทธิงดออกเสียง 
- ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระของ

บริษทัฯ หรือบุคคลอ่ืนเขา้ประชุมแทน เพื่อเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตนได ้โดยบริษทัฯ ไดแ้จง้รายละเอียด
เอกสารหลกัฐานท่ีตอ้งใชใ้นการมอบฉนัทะไวอ้ยา่งชดัเจน ซ่ึงไดจ้ดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือมอบฉนัทะแบบ 
ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีใหผู้ถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนในแต่ละเร่ืองได ้ในการประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นปี 2559 ไม่มีผูถื้อหุ้นมอบฉนัทะให้กรรมการอิสระท่ีบริษทัฯ เสนอเป็นผูรั้บมอบอาํนาจ เป็นผูอ้อกเสียง
แทนตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ 

- ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระจะกระทาํโดยเปิดเผย โดยมีการเตรียมบตัรลงคะแนนให้ผูถื้อหุ้น
ในทุกวาระ และจะเก็บบตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ยกเวน้วาระ
เลือกตั้งกรรมการ จะเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้ทุกรายท่ีเขา้ร่วมประชุมพร้อมลงนามรับรอง โดยบริษทั
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ฯ ใช้ระบบ Barcode ในการนบัคะแนนเสียงแต่ละวาระและแสดงผลบนหน้าจอในห้องประชุม เพื่อความ
สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได ้

2.2 นโยบายการป้องกนัไม่ใหก้รรมการ และผูบ้ริหารใชต้าํแหน่งหนา้ท่ี เพื่อประโยชน์แก่ตนในทาง
ท่ีมิชอบ 

- กาํหนดใหก้รรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัฯ รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยต่์อ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยต์ามมาตรา59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 

- ห้ามไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายในไปเปิดเผย
ขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ห้ามไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํรายงานทางการ
เงินหรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ก่อนประกาศงบการเงิน 

บริษทัฯ มีนโยบายป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน โดยกาํหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 
และกาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนักงานไม่นาํขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัฯ รวมถึงไม่ใช้ตาํแหน่งหน้าท่ีไปแสวงหาประโยชน์เพื่อ
ตนเองและ/หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ ซ่ึงบริษทัฯ ได้แจกจ่ายคู่มือดงักล่าวให้แก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนในการดาํเนินธุรกิจและเป็นหลกัยดึถือในการทาํงาน  

2.3 นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ดําเนินการกับความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล ยึดถือ

ผลประโยชน์ของบริษทัฯ เป็นท่ีตั้ง ดว้ยการจดัวางระบบการปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใส โดยกาํหนดเป็น
นโยบายหน่ึงในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และในจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสําคัญท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน จึงห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทัฯ หลีกเล่ียงการทาํรายการท่ี
เก่ียวโยงกบัตนเองท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ ในกรณีท่ีจาํเป็นตอ้งทาํรายการ 
คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้การทาํรายการนั้น มีความโปร่งใส เท่ียงธรรม เสมือนกบัการทาํรายการกบั
บุคคลภายนอก ทั้งน้ี กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในรายการนั้น จะตอ้งรายงานการ
มีส่วนไดเ้สียอยา่งน้อยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม รวมทั้ง จะตอ้งไม่มี
ส่วนในการพิจารณาอนุมติัรายการดงักล่าว 

ในกรณีท่ีเขา้ข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ภายใตป้ระกาศของสํานกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบริษทัจะดูแลให้มีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มูล
รายการเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด 
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2.4 นโยบายรายการระหว่างกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ 

มาตรการควบคุมการทาํรายการระหวา่งกนั 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความโปร่งใสในการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย จึงได้
กาํหนดมาตรการควบคุมการทาํรายการระหวา่งกนัของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของ 
สํานกังานก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูใ้ห้ความเห็นเ ก่ียวกบัความ
จาํเป็นในการเขา้ทาํรายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการ โดยพิจารณาจากเง่ือนไขต่างๆ ให้
เป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติในตลาดและมีการเปรียบเทียบราคาท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภายนอก ซ่ึง
ผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในการทาํรายการระหวา่งกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียง
ในการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนัดงักล่าว 

นอกจากนั้น ในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ จะดาํเนินการ
เปิดเผยข้อมูลและปฏิบติัตามข้อกาํหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนรวมถึง
มาตรฐานบญัชีท่ีกาํหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย 

นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหวา่งกนัในอนาคต 

บริษทัฯ บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยในระดบัเดียวกนัอาจมีการเขา้ทาํรายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจ
ปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ โดยทัว่ไปกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัฯไดก้าํหนด
นโยบายในการทาํรายการระหวา่งกนัให้มีเง่ือนไขต่างๆเป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ในราคา
ตลาด ตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ และให้ปฏิบติัตามสัญญาท่ีตกลง
ร่วมกนัอยา่งเคร่งครัด พร้อมทั้งกาํหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ให้ชดัเจนเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิด
การถ่ายเทผลประโยชน์ 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีมีการเขา้ทาํรายการใหม่หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคาและเง่ือนไขท่ี
แตกต่างจากเดิม คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความ
สมเหตุสมผลของการทาํรายการดงักล่าว สาํหรับในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ
และรายการระหวา่งกนัอ่ืนๆ บริษทัฯจะดาํเนินการตามมาตรการควบคุมการทาํรายการระหวา่งกนัท่ีระบุไว้
ขา้งตน้  
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3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 

คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยกาํหนดเป็นนโยบาย
และแนวทางปฏิบติัไวใ้นคู่มือจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กับกรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียมัน่ใจวา่สิทธิดงักล่าว จะ
ไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยความเท่าเทียมกนั ดงัน้ี 

3.1 ผู้ถือหุ้น  

บริษัทฯ เคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุ้นตามท่ีกําหนดไวโ้ดยกฎหมาย ข้อบังคับ และ
จริยธรรมของบริษทัฯ อีกทั้งยงัมีกลไกท่ีทาํให้ผูถื้อหุ้นมีความเช่ือมัน่ว่าจะได้รับข้อมูลท่ีถูกต้อง มีการ
ควบคุมการทาํรายการระหวา่งกนั มีมาตรการป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และป้องกนัการนาํขอ้มูล
ภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน นอกจากน้ียงัไดร้ายงานผลการดาํเนินงานเป็นประจาํทุกไตรมาส และ
เปิดเผยการทาํรายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัในเง่ือนไขท่ีเสมือนทาํกบับุคคลภายนอกผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ อีกดว้ย 

3.2 พนักงาน  

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสําคญัของพนกังานว่าเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นหัวใจท่ี
สําคญัท่ีจะนาํพาองค์กรมุ่งไปสู่ความสําเร็จ จึงกาํหนดนโยบายให้บริษทัฯ มุ่งมัน่ส่งเสริมการอบรม การ
พฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอยา่งทัว่ถึง พร้อมกบัสร้างความมัน่คงในอาชีพ และให้โอกาสใน
การเจริญก้าวหน้าตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล รวมถึงให้พนกังานมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางการ
ดําเนินงานและพัฒนา ควบคู่ไปกับการกําหนดนโยบายเก่ียวกับการดูแลเร่ืองค่าตอบแทนโดยให้
ผลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบติังาน
ของพนกังานแต่ละคน 

บริษทัฯ จดัให้มีสวสัดิการแก่พนกังาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน เช่น การ
ตรวจสุขภาพประจาํปี เคร่ืองแบบพนกังาน ฯลฯ อีกทั้งยงัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการเพื่อเปิดโอกาส
ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงานด้านสวสัดิการ  บริษทัฯ ได้จดัให้มีการฝึกอบรมหลกัสูตรด้าน
ความปลอดภยั เช่น หลกัสูตร “การดบัเพลิงขั้นตน้และอพยพหนีไฟ” หลกัสูตร “การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้” 
รวมทั้ งมีการตรวจสอบสภาพของอาคาร ตรวจสอบระบบป้องกันและระงับอคัคีภยั เพื่อให้เกิดความ
ปลอดภยัทั้งภายในและภายนอกอาคารเป็นประจาํ ในขณะเดียวกนั บริษทัฯไดเ้ตรียมแผนการป้องกนัและ
ระงับอคัคีภยั ได้แก่ การตรวจสอบเส้นทางหนีไฟในอาคาร การตรวจสอบระบบอุปกรณ์ดับเพลิงและ
สัญญาณแจง้เหตุเพลิงไหม้ ตลอดจนจดัให้มีการตรวจวดัสภาพแวดล้อมในการทาํงานประจาํปี เพื่อให้
พนักงานมีสภาพแวดล้อมในการทาํงานท่ีปลอดภยั และจดัทาํโครงการ “สุ่มตรวจสารเสพติดในโรงงาน 
(โรงงานสีขาว)” เพื่อเป็นโรงงานท่ีปลอดยาเสพติด 
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3.3 ลูกค้า  

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการสร้างและดูแลรักษาลูกคา้ จึงกาํหนดนโยบายให้บริษทัฯ 
ดาํเนินธุรกิจโดยยดึถือความซ่ือสัตย ์สุจริต เป็นธรรม และไม่กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของลูกคา้ 
โดยคาํร้องเรียนของลูกคา้พึงไดรั้บการเอาใจใส่และดาํเนินการอยา่งเป็นธรรม เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้อยา่งรวดเร็ว รวมทั้งพฒันาสินคา้และบริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง 
โดยคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณค่าใหแ้ก่สินคา้และบริการ รวมทั้งรักษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ 
โดยไม่นาํไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

3.4 คู่แข่ง  

คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อการแข่งขนัทางการคา้โดยสุจริต ภายใตก้รอบของกฎหมาย
อยา่งเคร่งครัด จึงไดก้าํหนดนโยบายใหบ้ริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายในกรอบกติกาของการแข่งขนัทางการคา้ท่ี
เป็นธรรม ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้พิพาทใดๆ กบัคู่แข่ง 

3.5 คู่ค้า  

บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อคู่คา้บนพื้นฐานของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซ่ึงกนั
และกนั โดยปฏิบติัตามขอ้ตกลง เง่ือนไขทางการคา้ และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง มีการสร้างสัมพนัธภาพและ
ความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั รวมถึงการแลกเปล่ียนความรู้ ร่วมกนัพฒันาสินคา้และบริการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้แก่
สินคา้และบริการ โดยบริษทัฯ มีกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้ง 

3.6 เจ้าหนี ้ 

บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อเจา้หน้ีทุกกลุ่มอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม โดยปฏิบติัตามสัญญาหรือ
เง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีอยา่งเคร่งครัด มีการเปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ตรงเวลา และในกรณีท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงให้รีบแจ้งให้เจา้หน้ีทราบเป็นการล่วงหน้าเพื่อร่วมกนัหาแนว
ทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

3.7 ชุมชนและสังคม  

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อชุมชนและสังคม จึงกาํหนดนโยบายให้มี
การปลูกฝังจิตสานึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดข้ึนภายในบริษทัฯ และพนกังานทุกระดบั
อยา่งต่อเน่ือง รวมถึงมีการสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม 

3.8 ส่ิงแวดล้อม  

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยกาํหนดให้เป็นนโยบายหน่ึง
ในพนัธกิจของบริษทัฯ และไดก้าํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 
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ใหบ้ริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มดงันั้นบริษทัฯ จึงให้
ความใส่ใจตั้งแต่กระบวนการผลิตผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

3.9 การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงคุณค่าของการใช้ทรัพยากร เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพควบคู่ไปกบัการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ ได้รณรงค์การสร้างจิตสํานึกประหยดัพลงังานอย่าง
ต่อเน่ืองเก่ียวกบัแนวทางการใชท้รัพยากรใหเ้กิดคุม้ค่าสูงสุดในทุกกิจกรรมขององคก์ร ครอบคลุมทั้งการใช้
พลงังานไฟฟ้า นํ้า กระดาษ และอุปกรณ์ส้ินเปลืองอ่ืนๆ 

3.10 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม  

คณะกรรมการบริษทัไดส่้งเสริมให้พนกังานตระหนกัถึงความสําคญัของส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัฯ 
จดัให้มีการเผยแพร่ความรู้ส่ิงแวดล้อมแก่พนักงาน บอร์ดประชาสัมพนัธ์ และเสียงตามสาย ตลอดจน
ส่งเสริมใหพ้นกังานเขา้อบรมเพิ่มพูนความรู้ในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง 

3.11 การสนับสนุนการจัดกิจกรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการ
พฒันาชุมชน  

คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญัต่อการพฒันาชุมชน โดยสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์
ต่อชุมชนอยา่งสมํ่าเสมอ 

3.12 นโยบายและแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการไม่เกีย่วข้องกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน  

คณะกรรมการบริษทัให้ความสําคญักับสิทธิพื้นฐานของมนุษยชน ดาํเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตาม
กฎหมายและหลกัสิทธิมนุษยชน ไม่มีการเลือกปฏิบติัทั้งการแบ่งแยกเพศ เช้ือชาติ ศาสนา สิทธิทางการเมือง 
หรือเร่ืองอ่ืนใด รวมทั้งบริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะไม่ดาํเนินการใดๆ หรือไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิ
มนุษยชน เช่น การต่อตา้นการใช้แรงงานเด็กดว้ยการไม่รับบุคคลอายุตํ่ากว่า 18 ปี เขา้เป็นพนกังานของ
บริษทัฯ การให้สิทธิพนกังานในการโตแ้ยง้เพื่อพิสูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งช้ีความผิดหรือทุจริตต่อหนา้ท่ีการ
งาน ไม่มีการเลิกจา้งอย่างไม่เป็นธรรม การปฏิบติัต่อพนกังานภายใตก้ฎหมายแรงงานซ่ึงครอบคลุมการ
คุม้ครองสิทธิมนุษยชนของพนกังานอยา่งเคร่งครัด ตลอดจนให้ความรู้ความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่
พนกังาน เพื่อท่ีจะไดน้าํไปเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบติังาน ซ่ึงตลอดระยะเวลาในการดาํเนินธุรกิจ บริษทัฯ 
ไม่เคยมีประวติัหรือคดีข้ึนศาลเก่ียวกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

3.13 นโยบายและแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธ์ิ  

บริษทัฯ ยึดมัน่นโยบายในการดาํเนินธุรกิจท่ีจะไม่เก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 
ดว้ยการลอกเลียนแบบหรือนาํทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้นมาใชใ้นธุรกิจโดยไม่ไดรั้บอนุญาต นอกจากน้ี
บริษทัฯ ยงัมุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังานมีการสร้างสรรคน์วตักรรมอยา่งต่อเน่ือง ทั้งในดา้นสินคา้ 
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ระบบการผลิต การบริการ เป็นตน้ ในปี 2559 บริษทัฯ ไม่เก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมิดลิขสิทธ์ิ และ/หรือ
ทรัพยสิ์นทางปัญญาแต่อยา่งใด 

3.14  นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและห้ามการจ่ายสินบนเพ่ือประโยชน์
ทางธุรกจิ  

คณะกรรมการบริษทัได้กาํหนดนโยบายเก่ียวกับการต่อตา้นการทุจริต และห้ามจ่ายสินบนเพื่อ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษทัฯ ไวใ้นจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการสร้างจิตสานึก 
ค่านิยม ทศันคติใหแ้ก่พนกังานในการปฏิบติังานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต 

นอกจากน้ีในจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจยงัได้กาํหนดไม่ให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนักงานเรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจากลูกค้า หรือจาก
บุคคลภายนอกอนัเก่ียวเน่ืองกบัการทาํงานใหแ้ก่บริษทัฯ รวมทั้งหา้มใหห้รือเสนอท่ีจะใหท้รัพยสิ์น 

หรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อใหบุ้คคลนั้นกระทาํหรือละเวน้การกระทาํท่ีผิดต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบ
ต่อตําแหน่งหน้าท่ีของตน ซ่ึงบริษัทฯ ได้กําหนดโทษทางวินัยไว้สําหรับผูท่ี้ละเมิด ตรวจสอบ และ
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัตามลาํดบั นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมลงนาม
เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต 
อีกทั้งบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการถ่ายทอดนโยบายและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตและการจ่ายสินบนเพื่อ
ประโยชน์ทางธุรกิจ รวมทั้งโทษทางวินยัไปยงัผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา และพนกังานทุกระดบั ตลอดจนจดั
ใหมี้การฝึกอบรมในเร่ืองดงักล่าวใหก้บัพนกังานในการปฐมนิเทศ 

จัดให้มีช่องทางในการส่ือสารให้พนักงานและผู ้มีส่วนเก่ียวข้องสามารถท่ีจะแจ้งเบาะแส 
ขอ้เสนอแนะหรือร้องเรียนกรณีเก่ียวกบัการทุจริต ช่องทางการร้องเรียน มีแนวทางการปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ร้องเรียนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา หรือทาํ เป็นหนงัสือถึง 
1.1 ประธานคณะกรรมการบริษทั 
1.2 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.3 กรรมการผูจ้ดัการ 
1.4 เลขานุการบริษทั 
1.5 แผนกบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. กล่องรับขอ้เสนอแนะ 
3. ผา่นทางไปรษณีย ์ถึง ประธานคณะกรรมการ หรือ กรรมการผูจ้ดัการ เลขท่ี  620/5 หมู่ 11 ตาํบล

หนองขาม อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 
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อีกทั้ง บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้มาตรการคุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบาะแสให้มีสิทธิท่ีจะเปิดเผยตวัตนของผูแ้จง้
เบาะแสหรือไม่ก็ได ้แต่ตอ้งมีเหตุแห่งเบาะแส และขอ้มูลท่ีครบถว้นเพียงพอในการปฏิบติัสืบสวนสอบสวน
ต่อไป 

- เม่ือบริษทัฯ ได้รับแจง้เหตุแห่งการทุจริตและคอร์รัปชัน่ บริษทัฯไดก้าํหนดให้สายกาํกบัดูแลให้
ดาํเนินการสืบสวน สอบสวนและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรวบรวมขอ้มูล ให้
ความเห็นและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ต่อไปพร้อมกนัน้ี สายกาํกบัดูแลจะรายงานความคืบหน้า
ใหแ้ก่ผูแ้จง้เบาะแสเป็นระยะเม่ือมีความคืบหนา้เก่ียวกบัการรายงานดงักล่าว 

3.15 ช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย  

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการแจง้เบาะแสการกระทาํผิด (Whistle Blowing) 
เพื่อใหผู้แ้จง้เร่ืองร้องเรียนกบับริษทัฯ ไดรั้บความคุม้ครองอยา่งเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนไดรั้บการ
ป้องกนัจากการถูกกลัน่แกลง้อนัเน่ืองมาจากการร้องเรียนดงักล่าว ซ่ึงบริษทัฯ จะรับฟังและดาํเนินการกบัทุก
ขอ้ร้องเรียนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมีมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีเป็นระบบและ
ยติุธรรม 

บริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทางสาํหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีสามารถรายงานหรือร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจ
ทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นเร่ืองความถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุม
ภายในท่ีบกพร่อง หรือการกระทาํผิดกฎหมายและผิดจรรยาบรรณ หรือในเร่ืองท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียถูกละเมิด
สิทธิ หรือเร่ืองทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยสามารถติดต่อแจง้เร่ืองไดโ้ดยตรงท่ี  

นางปาริชาต โพธ์ิบาง เลขานุการบริษทั หรือ ส่งไปรษณียล์งทะเบียนถึง กรรมการตรวจสอบ  

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จาํกดั (มหาชน)  
620/5 หมู่ 11  ต.หนองขาม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230 

บริษทัฯ จะดาํเนินการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนตามกฎเกณฑ์อย่างระมดัระวงั โดยใช้กลไกท่ีไม่
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อผูแ้จง้เบาะแส ซ่ึงผลการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ีขอ้มูล
ของผูแ้จง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนดงักล่าวจะถูกรักษาไวเ้ป็นความลบัของบริษทัฯ เวน้แต่ในกรณีท่ีจาํเป็นท่ี
จะตอ้งเปิดเผยตามกฎหมาย 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท รับรู้ถึงสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียตามท่ีกฎหมายกําหนด และ
สนบัสนุนให้มีการร่วมมือกนัระหว่างบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพื่อความเจริญเติบโตของบริษทัฯอย่าง
มัน่คงและย ัง่ยืนโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกนั และเปิดเผยขอ้มูลสําคญั
ให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไดท้ราบ โดยดาํเนินการผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตาม
วธีิการและภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด  
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

4.1 การเปิดเผยข้อมูล 

- กาํหนดให้มีการจดัทาํขอ้มูลต่างๆ อย่างถูกตอ้งครบถว้นและโปร่งใสรวมถึงมีการเปิดเผยขอ้มูล
อยา่งสมํ่าเสมอ  

- ขอ้มูลท่ีบริษทัฯ จะเปิดเผยสมํ่าเสมอ มีดงัน้ี 
„ งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน ทั้งปีปัจจุบนัและของ

ปีก่อนหนา้ 
„ แบบรายงานการเปิดเผยขอ้มูลตลาดหลกัทรัพย ์แบบ 56-1ท่ีสามารถใหด้าวน์โหลดได ้
„ หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ 

- กําหนดให้จัดทาํงบการเงิน หรือข้อมูลทางการเงิน เพื่อแสดงฐานะทางการเงิน และผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัฯ ตามท่ีกฎหมายกาํหนด และจดัทาํคาํอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ เพื่อ
ประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาสรวมทั้ง ให้เปิดเผยขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างครบถว้นถูกตอ้ง 
เพียงพอและทนัเวลา เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ ไดรั้บทราบโดยทัว่ถึงกนั 

- กาํหนดให้มีการตรวจสอบบญัชีหรืองบการเงิน โดยผูส้อบบญัชีภายนอกท่ีมีความเป็นอิสระ และ
เปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้ริการไวด้ว้ย 

- บริษทัฯ ไดก้าํหนดช่องทางการเปิดเผยขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
„ ระบบส่ือสารของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SETPortal) 
„ รายงานประจาํปี 
„ www.paf-group.com 

4.2 รายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั จะจดัให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองงบ
การเงินของบริษทัฯ และเร่ืองท่ีสําคญัต่างๆ ตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีในการดาํเนินธุรกิจอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส 
และเป็นธรรม และหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯสํานักงาน ก.ล.ต. และ/หรือหน่วยงานกาํกับดูแลท่ี
เก่ียวขอ้งกาํหนดแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี 

ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 3 ท่าน ทาํหนา้ท่ีในการสอบทานความ
น่าเช่ือถือของงบการเงิน รวมถึง การเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งน้ี 
คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจากบริษทั สํานักงาน อี วาย จาํกดั  และมีการจดัทาํ
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ โดยในปี 2559 บริษทัฯ 
ไดจ้ดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จาํนวน 4 คร้ัง 

http://www.paf-group.com/
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5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหน้าท่ีสําคญัในการกาํกบัดูแลกิจการและมีวิสัยทศัน์ในการกาํหนด
นโยบายกลยุทธ์ แผนธุรกิจ ช้ีแนะทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัฯ การติดตามดูแลการทาํงานของฝ่าย
จดัการ และการแสดงความรับผดิชอบตามหนา้ท่ี เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

- การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และ
ประสบการณ์ท่ีมีความหลากหลาย ทั้งทางดา้นบญัชี การเงิน การบริหารจดัการ การตลาด กฎหมาย ตลอดจน
ไม่มีการกีดกนัทางเพศ โดยจาํนวนกรรมการของบริษทัฯ มีขนาดท่ีเหมาะสม เน่ืองจากกรรมการไดมี้การให้
คาํปรึกษาและขอ้แนะนาํท่ีเป็นประโยชน์ในการดาํเนินธุรกิจกบับริษทัฯ อย่างสมํ่าเสมอและตอ้งเป็นผูมี้
คุณสมบติัตามท่ีกฎหมายกาํหนด คณะกรรมการบริษทั จะประกอบดว้ยกรรมการอิสระจากภายนอกซ่ึงเป็นผู ้
มีความรู้ความสามารถอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมดหรืออยา่งนอ้ยจาํนวน 3 ท่าน 

ทั้งน้ี ในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษทั จะเป็นไปตามวาระท่ีกาํหนดไว ้มีความโปร่งใส และ 
ชดัเจนในการเสนอช่ือกรรมการ เพื่อการแต่งตั้ง/เลือกตั้งมีประวติัของกรรมการท่ีมีรายละเอียดเพียงพอและ
บริษทัฯ จะเปิดเผยประวติัของกรรมการทุกคนโดยละเอียด และทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลงกรรมการต่อ
สาธารณชนผา่นเวบ็ไซตแ์ละข่าวสารของบริษทัฯ 

„ คุณสมบติัของผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระ 

ผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และกรรมการอิสระจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม โดยคาํนึงถึงความ
หลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้น ท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทัฯ รวมทั้งการอุทิศ
เวลา และการปฏิบติัหนา้ท่ีไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามประกาศสํานกังาน ก.ล.ต.อีกทั้ง มีคุณสมบติัครบถว้น
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั 

„ กาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอยา่งชดัเจน 

- แต่งตั้ ง เลขานุการบริษัท เพื่อทําหน้า ท่ีให้ค ําแนะนําด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ี
คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งทราบและปฏิบติัหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมทั้ง
ประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั โดยกาํหนดคุณสมบติัและประสบการณ์ของ
เลขานุการบริษัท ท่ีเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะเลขานุการบริษัท และเปิดเผยคุณสมบัติและ
ประสบการณ์ของเลขานุการบริษทั ไวใ้นรายงานประจาํปี ทั้งน้ี เลขานุการบริษทั จะไดรั้บการฝึกอบรมและ
พฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ืองดา้นกฎหมาย การบญัชี หรือการปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทั มีจาํนวน 9 คน โดยมีกรรมการอิสระ จาํนวน 3 คน 
และบริษทัฯมีเลขานุการบริษทั ทาํหนา้ท่ีประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริษทั กบัฝ่ายบริหารรวมทั้ง
ดูแลและประสานงานดา้นกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และดาํเนินการประสานงานให้มีการปฏิบติั
ตามมติคณะกรรมการบริษทั 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษทัฯ มีคณะกรรมการรวมทั้งส้ิน 2 ชุด ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อควบคุมดูแลบริษทัฯ ในด้านต่างๆ ดงัรายละเอียดใน หัวข้อโครงสร้างการจดัการ ทั้งน้ี 
ประธานคณะกรรมการตอ้งไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อให้การทาํหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยมีความเป็นอิสระอยา่งแทจ้ริง 

5.3 บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

- ภาวะผูน้าํ วสิัยทศัน์ และความเป็นอิสระในการตดัสินใจ 

คณะกรรมการบริษทั มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบสูงสุดในการกาํหนดนโยบาย พิจารณา อนุมติั 
และทบทวนกลยุทธ์เป้าหมาย แผนธุรกิจ ตลอดจน ควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารสามารถดาํเนินการให้เป็นไป
ตามนโยบายแผนงาน อยา่งมีประสิทธิภาพและโปร่งใส นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความสําคญั
ในเร่ืองการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีโดยไดจ้ดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
รวมทั้ง มีการติดตามการดาํเนินการในเร่ืองดังกล่าวอย่างสมํ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
ดงันั้น จึงจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้าํมีวสิัยทศัน์และมีความเป็นอิสระใน
การตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุ้น 

- ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทั ได้กาํหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีชัดเจนในการควบคุมดูแล และ
ป้องกนัมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตามคู่มือจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ ดงัน้ี 

„ ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนปฏิบติังานดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต ยึดมัน่ในจรรยาบรรณ
วิชาชีพ และไม่ให้ความสําคญัต่อผลประโยชน์ส่วนตวัเหนือความรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษทัฯ ซ่ึงรวมถึงการ
รักษาความลบัของลูกคา้และการไม่นาํขอ้มูลภายในของบริษทัฯ และลูกคา้ไปเปิดเผยหรือนาํไปใช้ เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ่ื้น 

„ ในกรณีมีประเด็นท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือเป็นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือ
เป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง หรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา ซ่ึงกรรมการท่านใดท่ีมีส่วนได้เสียในวาระใด 
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กรรมการท่านนั้นตอ้งเปิดเผยขอ้มูลให้ท่ีประชุมได้รับทราบทนัทีและจะไม่มีสิทธิในการเขา้ร่วมประชุม 
และไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดงักล่าว 

„ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน พึงหลีกเล่ียงการกระทาํท่ีเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของ
บริษทัฯ ไม่วา่จะเกิดจากการติดต่อกบัผูเ้ก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ เช่น ลูกคา้คู่แข่งขนั หรือจากการใชโ้อกาส หรือ
ขอ้มูลท่ีได้จากการเป็นกรรมการหรือพนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตนหรือการทาํธุรกิจท่ีแข่งขนักบั
บริษทัฯ หรือการทาํงานอ่ืนนอกเหนือจากงานของบริษทัฯ ซ่ึงไดส่้งผลกระทบต่อการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 

- จริยธรรมธุรกิจ 

ในการดาํเนินธุรกิจไปสู่ความสาํเร็จ และบรรลุเป้าหมายสูงสุดรวมถึงการมีระบบการปฏิบติังานท่ีมี
ประสิทธิภาพซ่ึงปัจจยัท่ีสําคญัประการหน่ึงคือ การมีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจคณะกรรมการบริษทั ได้
ตระหนักถึงความสําคญัดังกล่าวจึงได้จดัทาํข้อพึงปฏิบติัเก่ียวกับจรรยาบรรณข้ึน เพื่อมุ่งเน้นถึงการมี
จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและการปฏิบติัตามข้อบงัคบัของทางการ เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนกังานทุกคนยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและเท่ียงธรรม ทั้งการปฏิบติั
ต่อบริษทัฯ ลูกคา้ ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม รวมถึง ไดก้าํหนดบทลงโทษทางวินยัสําหรับผูฝ่้าฝืน
หรือไม่ปฏิบติัตาม 

- ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงิน 

„ กาํหนดให้ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ รับผิดชอบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตอ้ง
ครบถว้น และทนัเวลาทั้งงบการเงินรายไตรมาส และรายปี 

„ กาํหนดให้คณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงไวใ้นรายงานประจาํปี 

„ คณะกรรมการบริษทั ได้ให้ความสําคญัต่อคาํแนะนาํหรือขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชี และ
ผูต้รวจสอบจากองค์กรกาํกบัดูแลภายนอก เพื่อเป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงการดาํเนินงานให้
ถูกตอ้ง เหมาะสม 

„ คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายให้ดาํเนินการสรรหา และคดัเลือกผูส้อบบญัชีจากสํานกังานสอบ
บญัชีท่ีมีช่ือเสียงและได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน ก.ล.ต. เพื่อทาํหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถว้นของการบนัทึกบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบันโยบายการบญัชี พร้อมทั้งเสนอแนะ และแกไ้ข
จุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องของการบนัทึกบญัชีหรือระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

„ กาํหนดนโยบายดา้นบริหารความเส่ียงใหค้รอบคลุมทั้งองคก์ร โดยให้ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ฏิบติัตาม
นโยบายและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทั ทราบเป็นประจาํ และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 
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5.4 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั ทั้งปี 2559 จาํนวน 7 คร้ัง โดยในการประชุมทุกคร้ังจะมีวาระ
ประจาํในการติดตามเร่ืองท่ีสืบเน่ืองจากการประชุมคร้ังท่ีผา่นมาและรายงานผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

- ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการเขา้ประชุมไม่น้อยไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จาํนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม กรรมการแต่ละท่านมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอเร่ืองเขา้สู่
วาระในการประชุม 

- คณะกรรมการบริษทั สนับสนุนให้มีการเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษทั เพื่อให้ขอ้มูล หรือรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยตรง และ เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษทั ไดมี้โอกาสรู้จกักบัผูบ้ริหารระดบัสูง 

- กาํหนดให้เลขานุการบริษทั จดัส่งหนงัสือเชิญประชุม พร้อมดว้ยระเบียบวาระการประชุม และ
เอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระใหแ้ก่กรรมการก่อนการประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั เพื่อให้
กรรมการทุกท่านมีเวลา เพียงพอท่ีจะศึกษาขอ้มูลต่างๆ ก่อนการเขา้ร่วมประชุมในแต่ละคร้ัง 

- ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง ไดจ้ดัใหมี้การบนัทึกรายงานการประชุมอยา่งครบถว้น 
ทุกวาระเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานดงักล่าวท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษทัแล้ว 
เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทั และ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั ไดส้นบัสนุนใหมี้การประเมินตนเองโดยคณะกรรมการบริษทั จะประเมินผล
การปฏิบติังานดว้ยตนเองเป็นประจาํทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัร่วมกนัพิจารณาผลงาน ปัญหา และ
อุปสรรค เพื่อการปรับปรุงแกไ้ขต่อไป ซ่ึงในการประเมินผลดงักล่าวเป็นการประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการบริษทั 

5.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดค่าตอบแทนกรรมการในเร่ืองเบ้ียประชุมไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส ทั้งน้ี อตัรา
ค่าตอบแทนเป็นไปตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีคร้ังท่ี 38 จดัข้ึนเม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2559  

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัค่าตอบแทนของกรรมการ และค่าตอบแทน
ของผูบ้ริหารไวใ้นรายงานประจาํปีและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 
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5.7 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัฯ ไดด้าํเนินการพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร ดงัน้ี 

- กรรมการท่ีไดรั้บเลือกตั้งหรือแต่งตั้งใหม่ทุกคน จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากสํานกังาน ก.ล.ต. 
ก่อนปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการ 

- ผูท่ี้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในคร้ังแรกจะได้รับทราบขอ้มูลของบริษทัฯ กฎระเบียบ และคู่มือ
กรรมการของบริษทัฯ 

- ส่งเสริมให้กรรมการเขา้อบรมหลกัสูตรเก่ียวกบับทบาท หน้าท่ีของกรรมการ เพื่อให้มีความรู้
ความเขา้ใจ ในบทบาทหนา้ท่ีของกรรมการและสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งถูกตอ้งครบถว้น 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยทั้ งหมด 2 ชุด ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงไดเ้ปิดเผยรายช่ือของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุดไวแ้ลว้
ในหวัขอ้ โครงสร้างการจดัการ โดยขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการแต่ละชุดมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

1. ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

1.1 ดาํเนินกิจการของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจน
มติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตระมดัระวงัรอบคอบและโปร่งใสดาํรงไว ้เพื่อประโยชน์
สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ 

1.2 กาํหนดทิศทางในการดาํเนินธุรกิจและควบคุมติดตามการดาํเนินงานของบริษทัฯ และบริษทั
ย่อยให้ดาํเนินการถูกต้องตามท่ีกฎหมายประกาศข้อบงัคบัของหน่วยงานทางการท่ีกาํกับดูแลกาํหนด
ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพียงพอต่อผูถื้อหุ้นหรือบุคคลท่ีมีส่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความโปร่งใส
เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) 

1.3 พิจารณาอนุมติัรายการท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัการเขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั / การไดม้าหรือ
จาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น การเขา้ทาํรายการใดๆ ซ่ึงกฎหมายประกาศขอ้บงัคบัของหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแลหรือ
ระเบียบปฏิบติัของบริษทัฯ ในเร่ืองนั้นๆ กาํหนดไวใ้ห้ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือ
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

1.4 คณะกรรมการบริษทั อาจพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ ผูบ้ริหารจาํนวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควรให้
เป็นคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยในการบริหารจดัการตลอดจนการควบคุมกาํกบัดูแลการดาํเนินการของ
บริษทัฯ ให้เป็นบรรลุตามวตัถุประสงค์นโยบายเป้าหมายและมีความสอดคล้องตามหลกัการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี 
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1.5 ส่งเสริมให้มีการจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรและจัดให้มีการส่ือสาร
จรรยาบรรณธุรกิจแก่กรรมการ ผูบ้ริหารพนกังานบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยอยา่งมีประสิทธิภาพสมํ่าเสมอและ
อยา่งต่อเน่ือง ตลอดจน กาํหนดนโยบายท่ีก่อให้เกิดวฒันธรรมองคก์รเก่ียวกบัการผลกัดนัให้เกิดการต่อตา้น
การทุจริตคอร์รัปชัน่อยา่งเป็นรูปธรรมและติดตามการปฏิบติัตามแนวทางดงักล่าวเป็นประจาํ 

1.6 รับผดิชอบในขอ้มูลงบดุลและขอ้มูลทางการเงินท่ีปรากฏอยูใ่นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ 

1.7 แต่งตั้งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการเพื่อกาํกบัดูแลให้การปฏิบติังานเป็นไปตาม
ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการกาํหนดหรือมอบหมาย 

1.8 แต่งตั้ งและจดัให้มีเลขานุการบริษทัฯ เพื่อให้การปฏิบติัของบริษทัฯ ถูกต้องเป็นไปตามท่ี
กฎหมายประกาศขอ้บงัคบัของหน่วยงานทางการท่ีกาํหนดตลอดจนการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ
บริษทั และการประสานงานให้มีการปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการบริษทั ไดอ้ยา่งเหมาะสมรวมถึงการ
ดูแลและสนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ ดาํเนินการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีการรักษาเอกสารขอ้มูลตลอดจน
การติดต่อส่ือสารกบัผูถื้อหุน้และหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.9 ประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั เป็นประจาํทุกปี เพื่อการพิจารณาร่วมกนั
ถึงผลการปฏิบติังานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแกไ้ขอนันาํมาซ่ึงการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

1.10 กาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยเสมือนหน่วยงานหน่ึงของบริษทัฯ และควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยให้ปฏิบติั
ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ อยา่งเคร่งครัด 

2. ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1 สอบทานใหบ้ริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเปิดเผยอยา่งเพียงพอ
โดยร่วมกบัผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหารของบริษทัฯ ท่ีรับผดิชอบจดัทาํรายงานทางการเงิน 

2.2 สอบทานการปฏิบติังานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 

2.3 พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯตลอดจนค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

2.4 พิจารณารายการเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม
กฎหมายขอ้กาํหนดของหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแลกาํหนด เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่มีความถูกตอ้งสมเหตุสมผล และ
เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

2.5 จดัทาํรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ี รายงานดงักล่าวอยา่งนอ้ยใหมี้ขอ้มูล ดงัน้ี 
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- ความเห็นเก่ียวกบักระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มูลรายงานทางการเงินของบริษทัฯ ใน
ความถูกตอ้งครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได ้

- ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

- ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

- ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้กาํหนดของ
ตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ 

- ความเห็นเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงหรือท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- ความเห็น หรือขอ้สังเกตอ่ืนใดท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

2.6 ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบมีความ
เห็นชอบโดยในปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งส้ิน 4 คร้ัง 

3. ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2559 บริษทัฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษทั 
ร่วมกนัพิจารณาสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดงัน้ี 

3.1 พิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย
และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ โดยใช้ขอ้กาํหนดคุณสมบติัของกรรมการท่ีไดรั้บอนุมติั
โดยคณะกรรมการบริษทั และกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการท่ีกาํกบัดูแลกาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งเป็นเกณฑ์ใน
การพิจารณาและเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณา 

3.2 เสนอช่ือบุคคล เพื่อทาํหน้าท่ีเป็นกรรมการอิสระโดยมีการประเมินความเป็นอิสระตลอดจน
คุณสมบติัตามท่ีหน่วยงานทางการท่ีกาํกบัดูแลกาํหนดของบุคคลดงักล่าว 

 3.3 พิจารณาเสนอแนะเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงจาํนวนกรรมการบริษทั ในกรณีเห็นวา่มีเหตุจาํเป็น
และ/หรือโดยความเหมาะสม 

3.4 สอบทานแผนและนโยบายค่าตอบแทนของบริษัทฯ และเพื่อให้สอดคล้องตามเป้าหมาย
ประจาํปี หรือเป้าหมายระยะยาวของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยโดยให้มีความสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของผู ้
ถือหุน้ 

3.5 พิจารณากาํหนดค่าตอบแทนสําหรับกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อยโดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมกบัภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพื่อการดึงดูดรักษาและ/หรือจูงใจบุคคลท่ีมีคุณภาพเสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทั พิจารณาใหค้วามเห็นชอบและนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 
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9.3 การสรรหากรรมการบริษัท 

1. การสรรหากรรมการบริษทั 

ในการเลือกตั้งกรรมการในปี 2559 นั้น บริษทัฯ ได้ปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ซ่ึงได้
กําหนดให้ผู ้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุ้นต่อเสียงหน่ึง ทั้ ง น้ี  เพื่อให้เ ป็นไปตาม
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดัพ.ศ. 2535 โดยในขอ้บงัคบัของบริษทัฯ หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ้ 19 
ถึงขอ้ 33 ไดก้าํหนดเก่ียวกบัการเลือกตั้งกรรมการของบริษทัฯ ซ่ึงสามารถสรุปส่วนท่ีเป็นสาระสําคญัได้
ดงัน้ี 

1.1 กาํหนดให้กรรมการบริษทั มีไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวน
กรรมการทั้งหมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย  

1.2 ผูท่ี้จะเป็นกรรมการของบริษทัฯ ไดต้อ้งประกอบดว้ยคุณสมบติัดงัน้ี 

- ตอ้งเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ 

- ไม่เป็นบุคคลลม้ละลายคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 

- ไม่เคยรับโทษจาํคุกโดยคาํพิพากษาถึงท่ีสุดให้จาํคุกในความผิดเก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดก้ระทาํโดย
ทุจริต 

- ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองคก์ารหรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อ
หนา้ท่ี 

1.3 ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการบริษทั ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 

- ผูถื้อหุน้หน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

- ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการ
ได ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

- บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู ้
ออกเสียงช้ีขาด 

1.4 ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหน่ึงในสาม
ของจาํนวนกรรมการในขณะนั้นถ้าจาํนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดย
จาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสามกรรมการซ่ึงพน้จากตาํแหน่งอาจไดรั้บเลือกให้กลบัเขา้มารับตาํแหน่ง
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อีกได ้กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้นให้จบัสลาก
กนัส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

1.5 นอกจากกรรมการจะพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้กรรมการจะพน้ตาํแหน่งเม่ือ 

- ตาย 

- ลาออก 

- ขาดคุณสมบติัหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจาํกัดและ
กฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

- ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

- ศาลมีคาํสั่งใหอ้อก 

1.6 กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษทัฯโดยการลาออกนั้นจะมีผลนบั
แต่วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทัฯกรรมการซ่ึงลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจง้การลาออกของตนให้นาย
ทะเบียนตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดัทราบดว้ยก็ได ้

1.7 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้
ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจาํนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับ
รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

1.8 ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทัมหาชน จาํกดั 
และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถดัไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ั้นจะเหลือน้อยกว่าสองเดือนโดยบุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทน
ดงักล่าวจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้มาแทนมติของ
คณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจาํนวน
กรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

1.9 กรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่าจาํนวนท่ีจะเป็นองค์ประชุมให้กรรมการท่ี
เหลืออยู่กระทาํการในนามของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อเลือกตั้ง
กรรมการแทนตาํแหน่งท่ีวา่งทั้งหมดเท่านั้น 

1.10 กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจารณาและมีมติดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3ของจาํนวนคะแนนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม 
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1.11 กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการตามท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจารณาและมีมติดว้ย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนคะแนนเสียงทั้ งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและให้
คณะกรรมการมีสิทธิไดรั้บเงินค่าจา้งเบ้ียประชุมค่าพาหนะสวสัดิการและค่าตอบแทนอ่ืนตลอดจนมีสิทธิ
เบิกเงินค่ารับรองและค่าใช้จ่ายใดๆ อนัเก่ียวเน่ืองกบัการทาํงานตามระเบียบของบริษทัฯ ด้วยขอ้ความใน
วรรคหน่ึงจะไม่กระทบกระเทือนสิทธิของกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งมาจากพนักงานหรือลูกจา้งของ
บริษทัฯ ในอนัท่ีจะไดรั้บค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทัฯ 

1.12 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหน่ึงคนเป็นประธานกรรมการในกรณีท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้ รองประธาน
กรรมการมีหนา้ท่ีตามขอ้บงัคบัในกิจการซ่ึงประธานกรรมการมอบหมาย 

1.13 ในการประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง ของจาํนวน
กรรมการทั้ งหมดจึงจะครบองค์ประชุมและให้ประธานกรรมการทาํหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุม
คณะกรรมการในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยูใ่นท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีไดใ้นกรณีท่ีมีรอง
ประธานกรรมการอยูใ่หร้องประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมแต่ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการหรือมี
แต่ไม่อยู่ในท่ีประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดใ้ห้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึง
เป็นประธานท่ีประชุมการวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงขา้งมากกรรมการคนหน่ึงมี
เสียงหน่ึงเสียงในการลงคะแนนเวน้แต่กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้นและถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกเสียงหน่ึง เพื่อ
เป็นเสียงช้ีขาด 

1.14 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการให้ประธานกรรมการหรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมายส่งหนงัสือ
นดัประชุมไปยงักรรมการไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุมเวน้แต่ในกรณีจาํเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิและ
ประโยชน์ของบริษทัฯ จะแจง้การนดัประชุมโดยวธีิอ่ืนและกาํหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นก็ได ้

1.15 หา้มมิใหก้รรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บริษทัฯ หรือเขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญัหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วน
จาํกดัหรือเป็นกรรมการของบริษทัจาํกดัหรือบริษทัมหาชนจาํกดัอ่ืนใดท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่าง
เดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่วา่เขา้ทาํเพื่อประโยชน์ตนเองหรือประโยชน์ผูอ่ื้นเวน้
แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

1.16 กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ในกรณีท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรง
หรือโดยออ้มในสัญญาใดท่ีบริษทัฯ ทาํข้ึนหรือในกรณีท่ีจาํนวนหุ้นหรือหุ้นกูข้องบริษทัฯ หรือบริษทัใน
เครือท่ีกรรมการถืออยูมี่จาํนวนท่ีเพิ่มข้ึนหรือลดลง 
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1.17 ในการลงช่ือผูกพนับริษทัฯ ให้กรรมการสองคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญั
ของบริษทั คณะกรรมการอาจกาํหนดช่ือกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผูกพนับริษทัพร้อมประทบัตราสําคญั
ของบริษทั 

2. การสรรหากรรมการอสิระ 

สําหรับการแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้น คณะกรรมการบริษทั ได้พิจารณาแต่งตั้งตามคุณสมบติัซ่ึง
เป็นไปตามขอ้กาํหนดขั้นตํ่าตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและมีหน้าท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ี
กาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตการดาํเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบดงัน้ี 

2.1 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทั
ย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบักรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 

2.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้งพนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือน
ประจาํหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยในระดบัเดียวกนั 
หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
ไดรั้บการแต่งตั้ง ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระท่ีเคยเป็นขา้ราชการหรือท่ี
ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ 

2.3 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ี
เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่นอ้งและบุตร รวมทั้ง คู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจ
ควบคุมหรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

2.4 ไม่เคย หรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารญาณอยา่งอิสระ
ของตน รวมทั้ง ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ
กบับริษทัฯบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

2.5 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยัผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานกั
งานสอบบญัชีซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อน
ไดรั้บการแต่งตั้ง 
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2.6 ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย 
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษทัฯบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยัผูมี้อาํนาจควบคุม 
หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 
2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั้ง 

2.7 ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึน เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

2.8 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ หรือ
บริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงานลูกจา้ง 
พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัฯ 
หรือบริษทัยอ่ย 

2.9 ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของ
บริษทัฯในปัจจุบนั บริษทัฯ มีกรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

- นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 

- นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์

- พลตาํรวจตรีภาณุรัตน์  มีเพียร 

เม่ือคาํนวณกบัสัดส่วนคณะกรรมการบริษทั ถือวา่ กรรมการอิสระมีถึง 33.33% ของคณะกรรมการทั้งหมด 
เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดให้มีนโยบายการควบคุมและกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของกิจการ 
และธุรกิจท่ีบริษทัฯ เขา้ไปลงทุน เพื่อให้มีระบบการบริหารจดัการท่ีดี โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และ
สามารถกาํหนดทิศทางการบริหารงานท่ีบริษทัฯ เขา้ไปลงทุนนั้น ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเสมือนวา่เป็นฝ่าย
งานหรือหน่วยงานหน่ึงในองคก์รของบริษทัฯ อีกทั้ง ยงัสามารถติดตามการบริหาร และการดาํเนินงานของ
กิจการท่ีเขา้ไปลงทุน เพื่อดูแลรักษาซ่ึงผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษทัฯ และเพิ่มมูลค่าและความ
เช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

โดยบริษทัฯ ประชุมติดตามผลประกอบการอย่างน้อย 2 คร้ังต่อเดือน และให้ขอ้เสนอท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อบริษทัยอ่ย รวมถึง กาํกบัดูแลใหมี้การจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ย เพื่อให้
บริษทัฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนด  
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัฯ ไดก้าํหนดให้มีนโยบายการกาํกบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายในเพื่อให้มีมาตรการป้องกนัและ
การกาํกบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพและป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในแสวงหา
ผลประโยชน์ เพื่อตนเองหรือเอ้ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนในทางมิชอบตลอดจน สอดคลอ้งตามหลกัการของ
การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและการบริหารจดัการดว้ยความโปร่งใส โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร รวมถึง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ มีหนา้ท่ีตอ้ง
รายงานการถือหลกัทรัพยข์องตนให้เป็นไปตามกฎระเบียบของสํานกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
ตามท่ีกาํหนด 

2. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ใช้ขอ้มูลภายใน
ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ในการท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรัพยข์อง
บริษทัฯ ซ่ึงยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ซ่ึงตนไดล่้วงรู้มาในตาํแหน่ง หนา้ท่ี หรือฐานะเช่นนั้น มาใชเ้พื่อ
การซ้ือหรือขายหรือ เสนอซ้ือ หรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือหรือขายหรือเสนอซ้ือ หรือเสนอ
ขายซ่ึงหุน้หรือหลกัทรัพยอ่ื์น (ถา้มี) ของบริษทัฯ ไม่วา่ทั้งทางตรง หรือทางออ้มในประการท่ีน่าจะเกิดความ
เสียหายแก่บริษทัฯ และไม่วา่การกระทาํดงักล่าวจะทาํเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรือผูอ่ื้น หรือนาํขอ้เท็จจริง 
เช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อใหผู้อ่ื้นกระทาํดงักล่าว โดยตนไดรั้บผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

3. การเปิดเผยขอ้มูลสู่ภายนอก กาํหนดให้การเผยแพร่ขอ้มูลภายในสู่สาธารณชนตอ้งไดรั้บความ
เห็นชอบจากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายเท่านั้น 

9.6 การอนุมัติรายการ 

การทาํรายการไดม้าและจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัฯ จะปฏิบติัให้
เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศกฎเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้กาํหนดของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

9.7 ค่าสอบบัญชี 

ตามมติท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นประจาํปี 2559 ได้อนุมัติแต่งตั้ งผูส้อบบัญชีจากบริษัท สํานัก
งานสอบบญัชี อี วาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

ในปี 2559 บริษทัฯ มีค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืน ซ่ึงเกิดจากการ Review งบการเงินของบริษทั
ยอ่ยท่ีไม่ไดต้รวจสอบโดย บริษทั สาํนกังาน อี วาย จาํกดั มาจดัทาํงบการเงินรวม โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
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(หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2559 ปี 2558 

ค่าสอบบญัชี 1.66 1.565 

ค่าบริการอ่ืน 0.16 ไม่มี 

รวม 1.82 1.565 

  ค่าสอบบญัชีบริษทัยอ่ยท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี บริษทั สาํนกังานสอบบญัชี อี วาย จาํกดั  

           (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2559 ปี 2558 

จาํนวนบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 6 บริษทั 13 บริษทั 

ค่าสอบบญัชี 2.18 2.63 

ค่าบริการอ่ืน ไม่มี ไม่มี 

รวม 2.18 2.63 

 

 ในปี 2560 คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ไดอ้อกหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ี
ดี หรือ Corporate Governance Code (CG Code) เพื่อเป็นหลกัปฏิบติัให้คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงเป็นผูน้าํ
หรือผูรั้บผิดชอบสูงสุดขององคก์ร นาํไปปรับใช้ในการกาํกบัดูแลให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดีในระยะ
ยาว น่าเช่ือถือสําหรับผูถื้อหุ้นและผูค้นรอบขา้ง เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย ัง่ยืน ซ่ึง
เปล่ียนแปลงไปจากหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี สําหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555 ซ่ึงมุ่งเน้นการสร้าง
ความเช่ือมัน่ใหก้บัผูล้งทุน  

โดยบริษทั จะดาํเนินการส่งเสริม อบรมใหค้วามรู้ และนาํไปปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ี
ดี สาํหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 แก่คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งต่อไป 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้ตระหนักและให้ความสําคญัต่อการสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการ
รับผดิชอบต่อสังคม และการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษทั
จดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษทัฯ เช่ือมัน่วา่การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็น
ธรรมภายใตห้ลกับรรษทัภิบาลท่ีดี จะช่วยสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกท่านของบริษทัฯ 

อยา่งไรก็ตาม การดาํเนินธุรกิจยอ่มมีจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการผลตอบแทนจากการลงทุน คือ กาํไร และ
ตอ้งการความมัน่คง ความกา้วหน้าหรือการเจริญเติบโต การท่ีธุรกิจจะเติบโตอย่างย ัง่ยืนไดน้ั้นไม่ใช่อยู่ท่ี
ผลประโยชน์หรือกาํไรขององคก์รเพียงอยา่งเดียว แต่จาํเป็นจะตอ้งคาํนึงถึงการคืนกาํไรในส่ิงท่ีดีงามสู่สังคม
ควบคู่กนัไปดว้ย การดาํเนินธุรกิจท่ีคาํนึงถึงสังคม ภายใตจ้ริยธรรมการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดียอ่มนาํไปสู่การ
ดาํเนินธุรกิจท่ีประสบความสาํเร็จอยา่งย ัง่ยนื 

ดงันั้น คณะกรรมการบริษทั จึงเห็นสมควรกาํหนดนโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมไว ้ดงัน้ี 

“บริษทัฯและบริษทัย่อย มีความมุ่งมัน่ในการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ มีความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค 
โดยจะดาํเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อผลกระทบในดา้นต่างๆ ทั้งชุมชน และส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนจาก
การประกอบกิจการขององคก์ร โดยยึดหลกัการดาํเนินธุรกิจท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้มีจริยธรรม เคารพต่อ
สิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดกฎหมาย และขอ้กาํหนดอ่ืนๆ 
หรือแนวปฏิบัติสากลท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งจะมุ่งมัน่พฒันา ปรับปรุง เพื่อพฒันาสร้างรากฐานของความ
รับผดิชอบต่อสังคมอยา่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื” 

10.1  การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ใหค้วามสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนั
ทางการค้าท่ีเป็นธรรม และจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั มีการปฏิบติัต่อคู่คา้บนพื้นฐานการ
แข่งขนัท่ีเป็นธรรม ดว้ยความเสมอภาคและคาํนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั 

 มีระบบการคดัเลือกคู่คา้ท่ีมีการดาํเนินธุรกิจตามกฎหมาย โดยมีการปฏิบติัต่อคู่คา้บนพื้นฐานการ
แข่งขนัท่ีเป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซ่ึงกนัและกนั 

  ไม่เรียก รับ หรือยนิยอมท่ีจะรับ ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทาง
การคา้ 

นอกจากน้ี บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีนโยบายในการดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นธรรมต่อผูบ้ริโภค และ
พนกังาน 

  ใหผู้บ้ริโภคไดรั้บสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ความปลอดภยัและเป็นไปตามกฎหมาย 
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  ดูแลพนกังานเร่ืองรายได ้สวสัดิการท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงพฒันาคุณภาพ
ชีวติของพนกังานอยา่งต่อเน่ือง 

10.2  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 บริษทัฯ ได้มีนโยบายเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการดําเนินธุรกิจ เพื่อให้
สอดคล้องกับท่ีได้กาํหนดไวใ้นหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั ตลอดจนเพื่อให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์และความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม บริษทัฯ มีนโยบายปฏิบติัตามกฎหมายต่อต้านการ
คอร์รัปชัน่ โดยหา้มกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานยอมรับหรือสนบัสนุนการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 
ทั้งทางตรงและทางออ้ม ดงัน้ี 

 กาํหนดนโยบาย และขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ โดยให้ผูบ้ริหาร พนกังาน และ
บริษทัย่อย จะตอ้งปฏิบติัตามนโยบายอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ี เพื่อให้พนกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการ
สอดส่องดูแลการปฏิบติัตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี พนักงานสามารถร้องเรียนหรือแจง้เบาะแส
เก่ียวกบัการทุจริต คอร์รัปชัน่ การรับ-ให้สินบน ไดผ้่านหลายช่องทาง เช่น ร้องเรียนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา 
หรือทาํเป็นหนงัสือถึง ประธานคณะกรรมการบริษทั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจ้ดัการ 
เลขานุการบริษทั แผนกทรัพยากรบุคคล หรือส่งทางไปรษณีย ์ท่ีอยู ่620/5 หมู่ 11 ตาํบลหนองขาม อาํเภอศรี
ราชา จงัหวดัชลบุรี 20230 โดยกาํหนดใหมี้กระบวนการตอบสนองท่ีรวดเร็วและเป็นธรรม รวมถึงมาตรการ
คุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบาะแส ซ่ึงในปี 2559 ไม่พบขอ้ร้องเรียนดา้นจริยธรรมท่ีมีนยัสาํคญั 

บริษัทฯ มีนโยบายป้องกนัการทุจริต คอร์รัปช่ัน ดังนี ้

1.บริษทัฯ ไม่กระทาํ และ/หรือ ไม่สนับสนุนการให้สินบน หากมีการบริจาคเพื่อการกุศล การ
บริจาคให้แก่พรรคการเมือง รวมถึงการให้ของขวญัทางธุรกิจ บริษทัฯ จะดาํเนินการด้วยความโปร่งใส 
ช้ีแจงและตรวจสอบได ้

2.ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึก และค่านิยมในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ให้แก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร 
และพนกังานให้ปฏิบติัตามกฎหมาย ประกาศและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัทาํเอกสารเพื่อเป็นแนวทาง
ปฏิบติั 

3.ห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน กระทาํการใด หรือเป็นตวักลางในการเรียก รับ
ทรัพย์สิน หรือ ผลประโยชน์ใดจาก หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรือกระทาํผิด
กฎหมาย รวมถึงการใชต้าํแหน่งหนา้ท่ี และ/หรือ นาํขอ้มูลของบริษทัไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง
หรือผูอ่ื้น 
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4. หา้มกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใหห้รือเสนอท่ีจะใหท้รัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืน
ใดแก่หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือ บุคคลภายนอก  เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระทาํหรือละเวน้การ
กระทาํใดท่ีผดิต่อกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตาํแหน่งหนา้ท่ีของตน 

5. จดัใหมี้กลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง มีระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อาํนาจให้เหมาะสม เพื่อป้องกนัมิให้เกิด
การทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริตการคอร์รัปชัน่ 

6. กาํหนดใหมี้การสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่อยา่งสมํ่าเสมอ ตลอดจน
การทบทวนแนวทางการปฏิบติั และขอ้กาํหนดในการดาํเนินการ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของ
ธุรกิจ กฎหมาย และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

7. จดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารเพื่อใหผู้แ้จง้เบาะแสสามารถท่ีจะแจง้เบาะแสอนัควรสงสัย โดยให้
ความมัน่ใจวา่ผูแ้จง้เบาะแสจะไดรั้บการคุม้ครอง 

10.3  การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฎบิัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯ สนบัสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยปฏิบติัต่อลูกคา้และผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียทุกคนอย่างเสมอภาค และเป็นธรรมรวมถึงสนับสนุนการพฒันาเพื่อความก้าวหน้าของพนักงานทุก
ระดบัชั้น ตามความเหมาะสม ดงัน้ี 

„ จดัให้มีสวสัดิการท่ีเหมาะสม เช่น การตรวจสุขภาพประจาํปี สวสัดิการดา้นการประกนัชีวิตและ
อุบติัเหตุ 

„ ปฏิบติัต่อพนักงานอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ 
ความสามารถ หนา้ท่ีรับผิดชอบ และผลการปฏิบติังานแต่ละคน โดยนาํระบบ KPI มาใชใ้นการประเมินผล
การปฏิบติังานซ่ึงส่งผลต่อพิจารณาค่าตอบแทนต่ออตัราการจ่ายเงินโบนัสประจาํปี และการปรับเล่ือน
ตาํแหน่ง 

„ มีการจา้งงานท่ีเป็นธรรม คาํนึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงาน โดยไม่นาํความแตกต่าง
ทางดา้นเช้ือชาติ เพศ ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล มาเป็นอุปสรรคในการจา้งงาน 

„ สนบัสนุนให้มีทศันคติท่ีดี คิดบวก และสร้างทีมงานให้มีความสามคัคี เป็นนํ้ าหน่ึงใจเดียวกนั 
รวมถึงส่งเสริมการเคารพสิทธิส่วนบุคคล ไม่กล่าวร้ายผูอ่ื้น 

„ ให้ความสําคญัต่อความปลอดภยัและสุขภาพอนามยัของพนกังานในสถานท่ีทาํงาน ให้มีความ
สะอาดและเป็นระเบียบ 
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„ ให้ความสําคญัในการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน ให้มีคุณภาพอย่างต่อเน่ืองในทุกๆ ปี โดย
ส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนกังานพฒันาความรู้ ความสามารถและทกัษะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯเพื่อ
รองรับการเจริญเติบโตทางธุรกิจภายใตก้ารเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วตลอดเวลา 

10.4  ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัฯดาํเนินธุรกิจโดยยึดถือความซ่ือสัตยย์ุติธรรม  ให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ลูกคา้  ให้บริการ และ
ปฏิบติัต่อลูกคา้ดว้ยความมีนํ้าใจ  โดยกาํหนดนโยบายคุณภาพไวด้งัน้ี  “มุ่งมัน่รักษาระบบคุณภาพ เพื่อบรรลุ
เป้าหมาย ส่งมอบทนัเวลา และพฒันาอย่างต่อเน่ือง ”  คาํร้องเรียนของลูกคา้พึงได้รับการเอาใจใส่และ
ดาํเนินการอยา่งเป็นธรรมเพื่อสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้อยา่งรวดเร็ว  รักษาความลบัทางการคา้ของ
ลูกคา้  เพื่อพฒันาสินคา้และบริการให้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้  คิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิ่ม
คุณค่าใหแ้ก่สินคา้ และบริการอยา่งต่อเน่ือง 

บริษัทฯ ตระหนักว่าความพึงพอใจและความเช่ือมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจสําคัญ อันนําไปสู่
ความสาํเร็จของบริษทัอยา่งย ัง่ยนื  โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ดาํเนินธุรกิจด้านผลิต  จาํหน่ายสินคา้  และบริการ  ท่ีปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

2. ดาํเนินธุรกิจดว้ยความมุ่งมัน่  พฒันาสินคา้และบริการ คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพิ่มคุณค่าให้แก่
สินคา้และบริการ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อย่างต่อเน่ือง  พร้อมกบัการให้ขอ้มูลท่ีจาํเป็นต่อ
การตดัสินใจโดยไม่ปิดบงั หรือบิดเบือนขอ้เทจ็จริง 

3. ดาํเนินธุรกิจโดยยดึถือความซ่ือสัตย ์ สุจริต  เป็นธรรม  และไม่กระทาํการใดๆ   ท่ีเป็นการละเมิด
สิทธิของลูกคา้ รักษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ไม่นาํไปใชเ้พื่อประโยชน์ตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิ
ชอบ 

4. ไม่เรียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับ   ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจากลูกคา้  ทั้ ง
ทางตรงและทางออ้ม 

5. ปฏิบติัตามขอ้ตกลงทางการคา้  ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัได ้ ให้รีบแจง้ลูกคา้เป็นการล่วงหนา้ 
เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

6. จดัให้มีช่องทางการส่ือสาร  เพื่อให้ลูกคา้สามารถร้องเรียนต่อบริษทั  และคาํร้องเรียนพึงไดรั้บ
การเอาใจใส่และดาํเนินการอยา่งเป็นธรรม 
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10.5 การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม มีการปลูกฝัง
จิตสํานึก ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดข้ึนในบริษทัอย่างต่อเน่ือง ความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ถือเป็นนโยบายหน่ึงในการดาํเนินธุรกิจ และกาํหนดไวใ้นนโยบายการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดี โดยคาํนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยส่วนรวม และตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดล้อมซ่ึงกาํหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบติัต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงความสําคญัในการมี
ส่วนร่วมสนบัสนุน นโยบายการดูแลสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

บริษทัฯ ไดต้ระหนกั5ถึงความสําคญัของการบริหารการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอยา่งรู้คุณค่า และลดการใช้
พลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัฯ ไดมี้นโยบายส่งเสริมใหมี้การให้ความรู้และฝึกอบรมพนกังานใน
เร่ืองส่ิงแวดลอ้มดงัน้ี 

1. ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด 

2. ส่งเสริมและรณรงค์ให้พนกังานร่วมกนัประหยดัไฟฟ้า รักษาสภาพแวดลอ้ม และปรับปรุงการ
ปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ 

3. ตระหนักถึงการใช้นํ้ าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการตรวจสอบท่อประปา มาตรวดันํ้ าอย่าง
สมํ่าเสมอ 

4. ลดการใชก้ระดาษดว้ยการส่งเอกสารและรายงานบางอยา่งให้แก่ลูกคา้ผา่น E-mail แทนการส่ง
ไปรษณีย ์ 

10.6 การร่วมพฒันาชุมชน หรือสังคม 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของการดูแลชุมชน ผา่นกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบั
มาตรการดาํเนินงานของบริษทัฯโดยเนน้การส่งเสริมดา้นการศึกษา การทาํนุบาํรุงศาสนา และการส่งเสริม
คุณภาพชีวติทางสังคม ในปี 2559 บริษทัฯ ดาํเนินกิจกรรมหลกั ดงัน้ี 

    ด้านการศึกษา 

 เปิดโอกาสใหนิ้สิต นกัศึกษาจากสถาบนัต่างๆ เขา้มาฝึกงาน 
 โครงการเติมสีเติมฝัน ซ่อมแซมหอ้งเรียน  โรงเรียนบา้นคลองเจา้แรง ตาํบลเขาไมแ้กว้  
อาํเภอกบินทร์บุรี 

    ด้านการท านุบ ารุงศาสนา 

 ร่วมถวายผา้พระกฐินพระราชทานประจาํปี 2559 ของกระทรวงอุตสาหกรรม วดัพระธาตุแช่แห้ง 
(พระอารามหลวง) 
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 ร่วมเป็นเจา้ภาพทอดกฐินสามคัคี ทอดถวาย ณ วดัพิบูลสัณหธรรม อาํเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

 ร่วมบริจาคในการสร้างศาลาพิงบุญ วดัสันติภกัด์ิ อาํเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 

 ร่วมบริจาคสร้างเมรุ วดัศรีสุวรรณ อาํเภอท่าชนะ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

 แห่เทียนพรรษา วดัทองนพคุณ อาํเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา ร่วมกบัชุมชนโรงเรียนคลอง
พานทอง และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคอาํเภอบางปะกง 

ด้านการส่งเสริมคุณภาพสังคม 

 กิจกรรมปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา้พระบรมราชินีนาถ เน่ืองในโอกาสมหามงคล
เฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2559 

 กิจกรรมบริจาคโลหิตโดยเหล่ากาชาดจงัหวดัปราจีนบุรี ร่วมกบัโรงพยาบาลเจา้พระยาอภยัภูเบศร์ 
เม่ือวนัท่ี 18 ตุลาคม 2559 

 สนบัสนุนของขวญักิจกรรมวนัเด็ก ใหก้บัโรงเรียนคลองพานทอง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

 สนบัสนุนสมทบกองทุนพฒันาเด็กชนบท กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

 กิจกรรมไตรภาคี รวมพลงั สร้างสรรค ์ชุมชน ณ วดับา้นซ่งในวนัท่ี 26 สิงหาคม 2559 

 ร่วมปล่อยเต่าทะเลคืนสู่ธรรมชาติ เฉลิมพระเกียรติวนัแม่ ร่วมกบักองทพัเรือ สัตหีบ 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบริษัท 

บริษทัฯ กาํหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระทาํหน้าท่ีพิจารณาทบทวน
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  ในแต่ละขั้นตอนการทาํงาน เพื่อการรายงานการตรวจสอบและ
กาํกบัดูแลการปฏิบติังาน และการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ ครบถว้นและถูกตอ้ง โดยมีการทบทวนการ
ปฏิบติังานและกาํกบัดูแลบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภาพอยา่งสมํ่าเสมอตลอดจนการประชุมร่วมกบัฝ่ายบริหาร 
และผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเพื่อป้องกันความผิดพลาดและปรับปรุงแก้ไขได้อย่างมีมาตรฐานและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยบริษทัฯ มีนโยบายจดัการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบ อยา่งนอ้ยไตรมาสละ 
1 คร้ัง ซ่ึงในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุม รวมทั้งส้ิน 4 คร้ัง 

 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้องเห็นความสาํคญัต่อระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพของทุก
ระดบัภายในองค์กร จึงได้กาํหนดมาตรการในการตรวจสอบ สอดส่องดูแลฝ่ายบริหาร โดยเป็นผูอ้นุมติั
แผนงานและเป้าหมายการปฏิบติังาน  ทั้งน้ีฝ่ายบริหารจะตอ้งรายงานผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ  เป็น
ประจาํทุกเดือนเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯไดรั้บทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดาํเนินงาน 
รวมทั้งสามารถติดตามผลการดาํเนินงานเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเน่ือง 

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษทัฯไดติ้ดตามการดาํเนินงานของฝ่ายบริหารผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซ่ึงมีหนา้ท่ีสอบทานใหบ้ริษทัฯมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  ท่ีมีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิผลและให้บริษทัฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมายหรือขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของ
บริษทัฯ โดยทาํหน้าท่ีสอบทานความถูกต้องเช่ือถือได้ของข้อมูลทางบญัชีและการเงินนอกจากน้ีการ
ตรวจสอบงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยในแต่ละไตรมาส  คณะกรรมการตรวจสอบและผูต้รวจสอบ
บญัชีอิสระไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพื่อพิจารณางบการเงินรวมและขอ้สังเกต (ถา้มี)  เพื่อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหาร
พิจารณาดาํเนินการต่อไป 

การบริหารความเส่ียง 

บริษทัฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงแต่ บริษทัฯ มีคณะกรรมการบริหารทาํหน้าท่ี
กลัน่กรองและรับผดิชอบการบริหารความเส่ียงต่าง ๆ   ทาํให้เช่ือมัน่ไดว้า่การบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ 
อยูใ่นเกณฑท่ี์น่าไวว้างใจไดร้ะดบัหน่ึง 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานระบบการควบคุมภายในด้านบญัชีของผูส้ อบ
บญัชี  ไดแ้สดงไวใ้นแบบ  56-1  และแบบ  56-2   โดย คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การรายงานการปฏิบติั
หนา้ท่ีท่ีสําคญั  เช่น  การเปิดเผยจาํนวนคร้ังของการประชุมในรอบปี การประเมินและสอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน การทาํรายการระหว่างกนั  การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี การสอบทานรายงานทางการเงิน   การ
ดูแลดา้นการปฏิบติัตามกฎและระเบียบ  มีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดาํเนินการในดา้น
ต่าง ๆ โดยรวม 
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11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

        รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ํากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้ งจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงมีคุณสมบติัครบถ้วนตามข้อกาํหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจากบุคคลภายนอกจาํนวน  3  ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายศิริพงษ ์  สมบติัศิริ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. พลตาํรวจตรีภาณุรัตน์ มีเพียร   กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์  กรรมการตรวจสอบ 
ในระหวา่งปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัใหมี้การประชุม รวม 4 คร้ัง มีผูบ้ริหารและผูส้อบ

บญัชีเข้าร่วมประชุมตามวาระท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขตความ
รับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้งมีความเห็นในดา้นต่าง ๆ โดยสรุปดงัน้ี 

1. ได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํงวดบญัชีปี 2559 ของบริษทัฯ งบ
การเงินไดจ้ดัทาํข้ึนตามมาตรฐานบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และไดรั้บฟังคาํช้ีแจงจากผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหาร
ฝ่ายบญัชี เพื่อใหม้ัน่ใจวา่งบการเงินดงักล่าวมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

2. ไดส้อบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรายการเก่ียวโยงท่ีมีกบับุคคลท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

3. ไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี เพื่อสอบทานความเป็นอิสระและผลการปฏิบติังานการสอบบญัชี 
รวมทั้งความเห็นของผูส้อบบญัชีต่อระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

4. ไดป้ระชุมร่วมกบัผูบ้ริหารของบริษทัฯ เพื่อหารือในเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัสาํคญั 
5. ไดส้อบทานการปฏิบติังานใหถู้กตอ้งตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆของทาง

ราชการ 
6. พิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีประจาํปี 2560 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ นาย 

เติมพงษ ์โอปนพนัธ์ุ  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4501  และ/หรือ นางสาววิสสุตา จริยธนากร  ผูส้อบบญัชี
รับอนุญาตเลขท่ี 3853  และ/หรือ นางสาวมณี รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5313 แห่งบริษทั 
สํานักงาน อีวาย จาํกดั  เป็นผูมี้คุณสมบติั มีความเป็นอิสระเพียงพอ และเหมาะสมเป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัฯ จึงไดน้าํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั พิจารณาแต่งตั้งและกาํหนดค่าตอบแทน เพื่อนาํเสนอต่อท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหพ้ิจารณาและอนุมติัต่อไป 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วน และมีความเป็น
อิสระไม่มีขอ้จาํกดัในการรับทราบขอ้มูล ตลอดจนสามารถให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆไดอ้ย่าง
สมํ่าเสมอ ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบขอ้บกพร่องหรือส่ิงผิดปกติใด ๆ ท่ีเป็นสาระสําคญั ท่ีเป็นการ
ฝ่าฝืนขอ้กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัทราบแลว้ 
          ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                 นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 

                         ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                   บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จาํกดั (มหาชน) 
                   28 กุมภาพนัธ์ 2560 
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12. รายการระหว่างกนั 

12.1  เปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกนั 
มาตรการในการอนุมติัการทาํรายการระหวา่งกนัท่ีเป็นรายการเก่ียวโยงกนั บริษทัฯ มีการกาํหนด

นโยบายในการปฏิบติัการทาํรายการระหวา่งกนั ตอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีท่ีมีการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และมีมูลค่าเกินกวา่ 1,000,000.- 
บาท บริษทัฯ กาํหนดให้นาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาก่อนนาํเสนอคณะกรรมการบริหาร
พิจารณา และหากเขา้ข่ายจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บริษทัฯ 
จะดาํเนินการตามหลกัเกณฑ์ท่ีกาํหนด และได้รับการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงทาํให้กรรมการ
บริษทัทุกคนไดรั้บทราบ โดยกาํหนดให้กรรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดตอ้งออกจากห้องประชุม 
และไม่ออกเสียงในวาระนั้น การพิจารณาการทาํรายการดงักล่าว ไดพ้ิจารณาถึงเหตุผล ความสมเหตุสมผล 
ความจาํเป็นของการทาํรายการเพื่อประโยชน์ของบริษทั หากมีความเห็นท่ี ต่างไปจะมีการบนัทึกไวใ้น
รายงานการประชุม เ ม่ือเสร็จส้ินการประชุม บริษัทฯ ได้แจ้งมติและได้ดํา เนินการตามประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก่อนทาํรายการ โดยเปิดเผยการทาํ
รายการดงักล่าวทั้งภาษาไทยภาษาองักฤษต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 มียอดเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นและเงินให้กู ้ยืมระยะยาว ให้กบับริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี         

 (หน่วย :  ลา้นบาท) 

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 
บริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง 

เงินใหกู้ย้มืระยะยาว บริษทัร่วม 
บริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง 

รวมเงินให้
กูย้มืระยะยาว 

บจก.หนองฉางรับเบอร์ 0.85 บจก.พี เอ แคปปิตอล 90.14  90.14 

บจก.ไทยซงัซิน นิวแมททีเรียล 4.60 
บจก. พี แอล จอห์น 
อินดสัทรีส์  

10.70  10.70 

บจก.เนเชอรัลอาร์ต แอนด ์
เทคโนโลย ีจาํกดั 

0.88 
บจก.เพค เอน็จิเนียร่ิง 

9.54  9.54 

  บจก.รังสิตฟตุแวร์  2.11 2.11 
รวม 6.33 รวม 110.38 2.11 112.49 

หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (5.45) หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (110.38) (2.11) (112.49) 
รวมเงินใหกู้ย้มืสุทธิ 0.88 รวมเงินใหกู้ย้มืสุทธิ - - - 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีภาระคํ้าประกนัวงเงินกูย้มืและวงเงินสินเช่ือให้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
คิดอตัราค่าธรรมเนียมร้อยละ 1.5 ต่อปี เป็นจาํนวน 96 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
                    (หน่วย : ลา้นบาท)            

 

 

 

 

 

 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มียอดลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีจากการคํ้าประกนั และเจา้หน้ี
การคา้และเจา้หน้ี กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

          (หน่วย : ลา้นบาท) 

ลาํดบั ช่ือบริษทั 
ลกัษณะ
ความสัม

พนัธ์ 

ลูกหน้ีการคา้ 
และลูกหน้ี

อ่ืน 

ลูกหน้ีจาก
การคํ้า
ประกนั 

เจา้หน้ี
การคา้และ
เจา้หน้ีอ่ืน 

1 บจก. อุทยับางกอกรับเบอร์ B 19 10 - 
2 บจก. พี เอ แคปปิตอล B 48 - - 
3 บจก. พี แอล จอนห์น อินดสัทร่ี B 3 - - 
4 บจก. เพคเอน็จิเนียร่ิง B 6 15 - 
5 บจก. เพคอินดสัทรีส์ B - - 1 
6 บจก. หนองฉางรับเบอร์ B 17 11 - 
7 บจก. หนัคาบางกอกรับเบอร์ B 1 -  
8 บจก. ชยันาทรับเบอร์ B - - 1 
9 บจก. ไทยซงัซิน นิวแมททีเรียล B 6 - - 

10 บจก. บางกอกแอธเลติก B 1 - - 
11 บจก. ระยองบางกอกรับเบอร์ B 21 - - 
12 บจก. พีเอฟ อินเตอร์เทค B - - 1 
13 บมจ. บางกอกรับเบอร์  B 1 15 - 

บริษทั วงเงินคํ้าประกนั 
บจก. บางกอกแอธเลติก 78 
บจก. พีเอ แคปปิตอล 3 
บจก. แพนคอมอินเตอร์เนชัน่แนล     6 
บจก. พีเอฟ อินเตอร์เทค 3 
บจก. รัตนนครเอน็จิเนียร่ิง 1 
บจก. โมเดอร์นเทคโนโลยีคอมโพเนน้ท ์ 5 

รวม 96 
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14 บจก. บา้นแพนเอน็จิเนียร่ิง  
แอนด ์โฮลด้ิง  

B 4 - 4 

15 บจก. บา้นแพนรีเสิร์ชแลบบอราทอร่ี B - - 1 
16 บจก. แพนโพลีเทคนิค B - - 3 
17 บจก. อินโนเวชัน่ฟุตแวร์ B 14 - 1 
18 บจก. พี เอส อาร์ ฟุตแวร์ B 48 - - 
19 บจก. รังสิตฟุตแวร์ B 14 - - 
20 บจก. เอคโค่(ประเทศไทย) B 32 - - 
21 บจก. รัตนนครเอน็จิเนียร่ิง B 29 - - 
22 บจก. ธนาคม อินเจคชัน่ B 14 - - 
23 บจก.สุพรรณฟุตแวร์ B 18 - 6 
24 บจก. บางกอกรับเบอร์สหรัตน B 5 - - 
25 บมก. ไอซีซี อินเตอร์เนชัน่แนล B 4 - 1 
26 บจก. ซนัสตาร์เทค B 10 - - 
27 บจก. แพนซีเคียวริต้ีการ์ด  

แอนด ์เซอร์วสิ 
B - - 3 

28 บมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง B - - 1 
29 บริษทัอ่ืนๆ B 2 - 3 

 รวม  317 51 26 
 หกั ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ  (240) (51) - 
 สุทธิ  77 - 26 

 
ซ่ึงในระหวา่งปี 2559 รายการธุรกิจส่วนใหญ่เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลง

กนัระหวา่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นไปตามปกติธุรกิจ ดงัน้ี 

1. รายได้จากการขายสินค้า 

ในปี 2559 มีรายไดจ้ากการขายสินคา้จากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงิน 324 ลา้นบาท  

 นโยบายการกาํหนดราคา เป็นไปตามการดาํเนินงานตามปกติของบริษทัยอ่ย ณ ราคาท่ีตกลงกนั 
ตามราคาตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ่ม มีรายละเอียดดงัน้ี 
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(หน่วย : บาท) 

ลาํดบั ช่ือบริษทั ลกัษณะความสัมพนัธ์ งบการเงินรวม 
1 บจก. บางกอกแอธเลติก B                936,408.00  
2 บจก. ไทยซงัชิน นิวแมททีเรียล    B                795,091.00  
3 บมจ. บางกอกรับเบอร์    B              7,084,478.73  
4 บจก. บา้นแพนรีเสิร์ชแลบบอราทอร่ี B                  51,830.00  
5 บจก. บางกอกรับเบอร์ (เสนา) B              1,487,819.70  
6 บจก. อินโนเวชัน่ฟุตแวร์ B            39,193,275.17  
7 บจก.ซาเดซ่า (ประเทศไทย) B                226,800.00  
8 บจก. เอคโค่ B          174,067,251.02  
9 บจก. ธนาคมอินเจคชัน่ B            30,873,742.00  

10 บจก. บางกอกรับเบอร์สหรัตน B            10,528,184.40  
11 บมจ. ไอซีซี อินเตอร์เนชัน่แนล A,B            21,094,104.33  
12 บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเทอร์ แฟชัน่ B              5,243,434.00  
13 บจก.ซนัสตาร์เทค B            32,033,149.80  
14 บจก. เอช แอนก ์บี อินเตอร์เทก็ซ์ B                581,345.00  

  รวม            324,196,913.15  

2. รายได้อ่ืน 
ในปี 2559 มีรายไดอ่ื้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงิน 1 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 รายได้จากการขายวตัถุดิบ เป็นเงิน 0.36 ล้านบาท นโยบายกําหนดราคา เป็นไปตามการ

ดาํเนินงานตามปกติของบริษทัยอ่ย ณ ราคาท่ีตกลงกนั ตามราคาตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ่ม  
 นโยบายกาํหนดราคา ค่าธรรมเนียมคํ้าประกนัรับ เป็นเงิน 0.67 ลา้นบาท ตามท่ีระบุในสัญญาในอตัรา

ร้อยละ 1.5 มีรายละเอียดดงัน้ี 

    

(หน่วย : บาท)

ล าดบั ช่ือบริษทั ลกัษณะความสมัพนัธ์ งบการเงินรวม

ขายวตัถุดิบ คา่ธรรมเนียมรับ

1 บจก. บางกอกแอธเลติก B -                           536,572.57             536,572.57                 

2 บจก.  แพนคอมอินเตอร์เนชัน่แนล    B -                           85,243.03               85,243.03                   

3 บจก. พีเอฟ อินเตอร์เทค B -                           44,904.90               44,904.90                   

4 บมจ. บางกอกรับเบอร์   B 128,039.50            -                           128,039.50                 

5 บจก. แพนลอง จอห์น    B 230,650.00            -                           230,650.00                 

6 บจก. รัตนนครเอน็จิเนียร่ิง B -                           1,889.99                  1,889.99                      

รวม 358,689.50            668,610.49             1,027,299.99              

รายไดอ่ื้น
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 3. ซ้ือสินค้า 
 ในปี 2559 มีทาํรายการซ้ือสินคา้จากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงิน 13 ลา้นบาท  

 นโยบายกาํหนดราคา เป็นไปตามการดาํเนินงานตามปกติของบริษทัยอ่ย ณ ราคาท่ีตกลงกนั ตาม

ราคาตน้ทุนบวกกาํไรส่วนเพิ่ม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
4. ค่าสาธารณูปโภค 

 ในปี 2559 มีทาํรายการค่าสาธารณูปโภคจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงิน 6 ลา้นบาท  

 นโยบายกาํหนดราคา เป็นไปตามการดาํเนินงานตามปกติของบริษทัยอ่ย ณ ราคาท่ีตกลงกนั 

ตามท่ีระบุในสัญญา มีรายละเอียดดงัน้ี 

 
5.ดอกเบีย้จ่าย 

 ในปี 2559 รายการดอกเบ้ียจ่าย เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั คือ นายบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา 

ลกัษณะความสัมพนัธ์ เป็นพี่ชายนายบุญเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการ บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์ จาํนวน 

100 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.90 ต่อปี รวมดอกเบ้ียจ่าย เป็นเงิน 5 ลา้นบาท  

 

 

(หน่วย : บาท)

ล าดบั ช่ือบริษทั ลกัษณะความสมัพนัธ์ งบการเงินรวม

1 บจก. บางกอกแอธเลติก B 656,748.57                    

2 บจก. ไทยซงัชิน นิวแมททีเรียล   B 104,554.00                    

3 บจก. พี.ไอ.อินดสัทรีส์ B 8,815,915.30                 

4 บจก. อินโนเวชัน่ฟุตแวร์ B 1,200.00                         

5 บมจ. ไอซีซี อินเตอร์เนชัน่แนล A,B 3,373,630.70                 

6 บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเทอร์ แฟชัน่ B 345,078.25                    

รวม 13,297,126.82               

(หน่วย : บาท)

ล าดบั ช่ือบริษทั ลกัษณะความสมัพนัธ์ งบการเงินรวม

1 บมจ. บางกอกรับเบอร์   B 21,600.00                       

2 บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง B 6,284,078.24                 

รวม 6,305,678.24                 
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 6.ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

ในปี 2559 รายการค่าใชจ่้ายอ่ืนจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงิน 10 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

 ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ นโยบายกาํหนดราคา เป็นไปตามการดาํเนินงานตามปกติของบริษทัยอ่ย ณ ราคาท่ีตก

ลงกนั ตามราคาตน้ทุนบวกส่วนเพิ่ม และ ตามท่ีระบุในสัญญา มีรายละเอียดดงัน้ี 

  
  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2559 กรรมการ

ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม 3 ท่าน เห็นควรให้อนุมติัทาํรายการสัญญาเช่าอาคาร สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ 

กบินทร์บุรี เลขท่ี 49 หมู่ 5 ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี ระหว่างบริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยี่ คอมโพ

เนน้ท ์จาํกดั ผูเ้ช่า กบั บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) ผูใ้ห้เช่า อตัราค่าเช่า 500,000 บาท/เดือน 

สัญญาเช่ามีระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม ‟ 31 ธนัวาคม 2559 วตัถุประสงคก์ารเช่า เพื่อใชเ้ป็นสถานท่ีใน

การประกอบธุรกิจการผลิต ลกัษณะความสัมพนัธ์ มีกรรมการ/ถือหุ้นร่วมกนั บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั คือ นายบุญ

เกียรติ โชควฒันา กรรมการบริษทั มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั ดงัน้ี 

 

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถทาํธุรกรรม เน่ืองจากเป็นการทาํ

รายการกนัตามปกติของธุรกิจ มีความสมเหตุสมผลในเร่ืองของราคาและเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

ในวาระน้ี นายบุญเกียรติ โชควฒันา กรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เขา้ร่วม

ประชุม และไม่ไดอ้นุมติัการทาํรายการ 

(หน่วย : บาท)

ล าดบั ช่ือบริษทั
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ์
คา่เช่า

คา่วสัดุ

ส้ินเปลือง
คา่ไอน ้า คา่บริการ คา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ งบการเงินรวม

1 บจก. บา้นแพนเอน็จิเนียร่ิง แอนด ์โฮลด้ิง B 59,435                 -          -             -         -                 59,435                 

2 บจก. บา้นแพนรีเสริซแลบบอราทอร่ี B -                       -          -             14,150  -                 14,150                 

3 บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเทอร์ แฟชัน่ B -                       16,431    -             -         -                 16,431                 

4 บจก.ซนัคลัเลอร์โอเอ B 155,107               -          -             -         -                 155,107               

5 บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง B -                       -          3,469,028 24,500  5,745             3,499,273           

รวม 214,542               16,431    3,469,028 38,650  5,745             3,744,396           

ผูถื้อหุน้ 
% การถือหุ้น 

บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์  บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง 
บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล 18.91% 9.72% 
บมจ. สหพฒันพิบูล 18.12% 6.72% 
บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง 5.65% - 
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รายการเกีย่วโยงทีเ่กดิขึน้ในปี 2559 

  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวนัท่ี 24 มีนาคม 2559 กรรมการ

ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม 3 ท่าน เห็นสมควรอนุมติัทาํรายการเก่ียวโยงกนั ประเภทการรับความช่วยเหลือ

ทางการเงิน ระหวา่ง บมจ.แพนเอซียฟุตแวร์ “PAF” ผูกู้ ้กบั บจก.แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ “AVF” โดย PAF ถือ

หุน้ AVF ทั้งทางตรงและทางออ้ม ร้อยละ 68.07 โดยมีกรรมการร่วมกนั  

กรรมการ ต าแหน่งใน AVF ด ารงต าแหน่งใน PAF 

1.นายบุญเกียรติ       โชควฒันา ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ และ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2.นายสมมาต            ขนุเศษฐ กรรมการผูอ้าํนวยการ กรรมการผูจ้ดัการ 
3.นางสาวดวงเดือน  เจียมบรรจง กรรมการรองผูจ้ดัการ ไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งกรรมการใน PAF 
4.นายวชิิต                ประยูรวิวฒัน์ กรรมการ กรรมการ 
5.นายวรีะวฒิุ            เดชอภิรัตน์กุล กรรมการ กรรมการ 

อนุมติัให้กูย้ืมเงินจาํนวน 30 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.5 ต่อปี กาํหนดชาํระคืนเม่ือทวงถาม 

โดยบริษทัสามารถคืนเงินกูก่้อนครบกาํหนดได ้ระยะเวลาการใชคื้นวงเงิน ตั้งแต่วนัท่ี 30 มีนาคม 2559 ถึง 

29 มีนาคม 2562(3ปี) วตัถุประสงค์การกูย้ืม เพื่อชาํระหน้ีให้กบัสถาบนัการเงินความเห็นของกรรมการ

บริษทั เห็นสมควรอนุมติัการทาํรายการ การทาํรายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์แก่

บริษทั ในการชาํระหน้ีใหก้บัสถาบนัการเงิน ซ่ึงอตัราดอกเบ้ียท่ีกูย้ืมจาก AVF ในคร้ังน้ีตํ่ากวา่อตัราดอกเบ้ีย

ปกติในตลาดท่ีบริษทักูย้มืเงินกบัสถาบนัการเงินอ่ืน  

 ในวาระน้ี นายบุญเกียรติ โชควฒันา นายสมมาต ขุนเศษฐ นายวิชิต ประยูรวิวฒัน์ และ นายวีระวุฒิ 

เดชอภิรัตน์กุล กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม และไม่ไดอ้นุมติัการทาํ

รายการ 

  ตามมติคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2559 เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2559 กรรมการตรวจสอบเขา้

ร่วมประชุม 2 ท่าน มีมติอนุมติัให้จาํหน่ายท่ีดินโฉนดเลขท่ี 191773 ตาํบลหนองขาม อาํเภอศรีราชา จงัหวดั

ชลบุรี เน้ือท่ีรวม 1-1-51.8 ไร่ (551.8 ตารางวา)  ให้กบั บริษทั สหชลผลพืช จาํกดั ในราคาตารางวาละ 

25,000 บาท (สองหม่ืนห้าพนับาทถ้วน) รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 13,795,000 บาท  เน่ืองจากนาํมาชาํระหน้ี

สถาบนัการเงิน คณะกรรมการบริษทัฯ ไดพ้ิจารณารายการดงักล่าวแลว้  เห็นวา่ราคาท่ีเสนอขาย สูงกวา่ราคา
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ประเมิน และจะนาํเงินท่ีได้ไปชาํระหน้ี  จึงเป็นการสมเหตุสมผล และไม่ทาํให้บริษทัฯ และผูถื้อหุ้นเสีย

ประโยชน ์

ในวาระน้ี นายบุญเกียรติ โชควฒันา กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วม

ประชุม และไม่ไดอ้นุมติัการทาํรายการ 

 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 6/2559 เม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 2559 กรรมการ

ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม 2 ท่าน เห็นสมควรอนุมติัทาํรายการเก่ียวโยงกนั ประเภทการรับความช่วยเหลือ

ทางการเงิน ระหวา่ง บมจ.แพนเอซียฟุตแวร์ “PAF” ผูกู้ ้กบั บจก.แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ “AVF” โดย PAF ถือ

หุน้ AVF ทั้งทางตรงและทางออ้ม ร้อยละ 68.07 โดยมีกรรมการร่วมกนั 

กรรมการ ต าแหน่งใน AVF ด ารงต าแหน่งใน PAF 

1.นายบุญเกียรติ       โชควฒันา ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการ และ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

2.นายสมมาต            ขนุเศษฐ กรรมการผูอ้าํนวยการ กรรมการผูจ้ดัการ 
3.นางสาวดวงเดือน  เจียมบรรจง กรรมการรองผูจ้ดัการ ไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งกรรมการใน PAF 
4.นายวชิิต                ประยรูววิฒัน์ กรรมการ กรรมการ 
5.นายวรีะวฒิุ            เดชอภิรัตน์กลุ กรรมการ กรรมการ 

อนุมติัให้กูย้ืมเงินจาํนวน 10 ลา้นบาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.5 ต่อปี กาํหนดชาํระคืนเม่ือทวงถาม 

โดยบริษทัสามารถคืนเงินกูก่้อนครบกาํหนดได ้ระยะเวลาการใชคื้นวงเงิน ตั้งแต่วนัท่ี 22 ธนัวาคม 2559 ถึง 

21 ธันวาคม 2562(3ปี) วตัถุประสงคก์ารกูย้ืม เพื่อชาํระหน้ีให้กบัสถาบนัการเงิน ความเห็นของกรรมการ

บริษทั เห็นสมควรอนุมติัการทาํรายการ การทาํรายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์แก่

บริษทั ในการชาํระหน้ีใหก้บัสถาบนัการเงิน ซ่ึงอตัราดอกเบ้ียท่ีกูย้ืมจาก AVF ในคร้ังน้ีตํ่ากวา่อตัราดอกเบ้ีย

ปกติในตลาดท่ีบริษทักูย้มืเงินกบัสถาบนัการเงินอ่ืน  

 ในวาระน้ี นายบุญเกียรติ โชควฒันา นายสมมาต ขุนเศษฐ นายวิชิต ประยูรวิวฒัน์ และ นายวีระวุฒิ 

เดชอภิรัตน์กุล กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม และไม่ไดอ้นุมติัการทาํ

รายการ 

 

หมายเหตุ: ลกัษณะความสัมพนัธ์ 

A กรรมการ / ผูบ้ริหาร เป็น MD  

B กรรมการ / ผูบ้ริหาร รวมผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
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12.2  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย อาจมีการเขา้ทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทาง

การค้า โดยทัว่ไปกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัฯได้กาํหนดนโยบายในการทาํ

รายการระหวา่งกนัใหมี้เง่ือนไขต่างๆเป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติ ในราคาตลาด ตามท่ีกาํหนด

ไวใ้นพระราชบญัญติัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และให้ปฏิบติัตามสัญญาท่ีตกลงร่วมกันอย่าง

เคร่งครัด พร้อมทั้งกาํหนดราคาและเง่ือนไขรายการต่างๆ ให้ชดัเจนเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท

ผลประโยชน์ 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีท่ีมีการเขา้ทาํรายการใหม่หรือมีการเปล่ียนแปลงของราคาและเง่ือนไขท่ี

แตกต่างจากเดิม คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและใหค้วามเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความ

สมเหตุสมผลของการทาํรายการดงักล่าว สาํหรับในกรณีรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติ

และรายการระหวา่งกนัอ่ืนๆ บริษทัฯจะดาํเนินการตามมาตรการควบคุมการทาํรายการระหวา่งกนัท่ีระบุไว้

ขา้งตน้ 
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 13.2  งบการเงิน 

   ผู้สอบบัญชี 

   ปี 2559 นางสาวมณี  รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313           

      บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

   สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 

   ปี 2559  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

  แสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไข 

   กรณีท่ี บริษทัฯ ไม่ไดรั้บงบการเงินส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ของ บริษทั 
พี เอ แคปปิตอล จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทัฯ รวมถึงงบการเงินของบริษทัย่อยของบริษทัร่วม
ดงักล่าว งบการเงินงวดล่าสุดท่ีบริษทัฯไดรั้บ คือ งบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ของบริษทั พี เอ 
แคปปิตอล จ ากดั มีทุนจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้ 1,054 ลา้นบาท ส่วนของผูถื้อหุ้น มีผลขาดทุนเกินทุน 
จ านวน 433 ลา้นบาท 
    ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15. ตามงบการเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงิน
ลงทุนในบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั จ  านวน 376 ลา้นบาท โดยบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกเงินลงทุน
ในบริษทัร่วมดงักล่าวตามวธีิส่วนไดเ้สียเป็นศูนยบ์าทแลว้ 

  ข้อสังเกต 
   ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1.2 เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง ในงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯมีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกวา่สินทรัพยห์มุนเวียนจ านวน 179 
ลา้นบาท นอกจากน้ี บริษทัย่อยหลายแห่งมีผลการด าเนินงานขาดทุน หลายบริษทัมีผลขาดทุนสะสมเป็น
จ านวนมาก และมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงว่าอาจมีผลขาดทุนต่อเน่ืองในอนาคต และบริษทัย่อยหลายแห่งไดห้ยุด
ด าเนินกิจการ 
  แนวทางแก้ไข บริษทัฯ ก าหนดให้บริษทัยอ่ยท่ียงัด าเนินงาน ไดจ้ดัท า BUSINESS PLAN 
(แผนธุรกิจ) โดยตั้งเป้าหมาย ยอดขาย และ ก าไร ก าหนดหัวข้อช้ีวดั พร้อมกับท าแผนกลยุทธ์ และ           
แผนด าเนินการ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัหัวขอ้ช้ีวดั และเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้อีกทั้งก าหนดการ
ประชุมติดตามผลการด าเนินงาน 2 คร้ังต่อเดือนเป็นอยา่งนอ้ย ส่วนบริษทัยอ่ยหยุดด าเนินกิจการ บริษทัฯจะ
ด าเนินการตามขั้นตอนของหน่วยงานราชการ กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 

  เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
   ตามรายงานของผูส้อบบญัชี มีผลบงัคบัใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีส้ินสุดในหรือ
หลงัวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ก าหนดให้รายงานเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) มีประเด็น
ความเส่ียงท่ีส าคญั 2 รายการ มีรายการดงัน้ี 
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1.ความเส่ียงเกีย่วกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้ 

           เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายสินคา้คิดเป็นร้อยละ 80 ของยอดรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั ซ่ึง
จ านวนท่ีบนัทึกในบญัชีจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ประกอบกบักลุ่ม
บริษทัมีลูกคา้จ านวนมากรายในหลายกลุ่มธุรกิจ ซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้ท่ีแตกต่างกนั 

2.ความเส่ียงเกีย่วกบัมูลค่าค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

           เน่ืองจากบริษทัยอ่ยหลายแห่งมีผลขาดทุนจากการด าเนินงาน และบริษทัยอ่ยหลายแห่งมีผล
ขาดทุนสะสมเป็นจ านวนมาก และมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงวา่อาจมีผลขาดทุนต่อเน่ืองในอนาคต การพิจารณาค่าเผื่อ
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารของริษัทฯ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคตของบริษทัยอ่ย รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและขอ้
สมมติท่ีส าคญั 

ข้อมูลอ่ืน 

  ขอ้มูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั จะถูกจดัเตรียมให้ภายหลงัวนัท่ีใน

รายงานของผูส้อบบญัชีน้ี (วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2560) 

              เม่ือวนัท่ี 22 มีนาคม 2560 บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งรายงานประจ าปีในรูปแบบ PDF FILE ให้

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั เพื่ออ่านและพิจารณารายละเอียดของขอ้มูลท่ีปรากฎ

ในรายงานประจ าปี 2559  ซ่ึงบริษทัฯ ด าเนินการแกไ้ขเรียบร้อยแลว้  

 ปี 2558  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

               นางสาวมณี  รัตนบรรณกิจ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313           

      บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

แสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไข 

            ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 บริษทัฯไม่ไดรั้บงบการเงินส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2558 ของบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั (“บริษทัร่วม”) รวมถึงงบการเงินของ
บริษทัย่อยของบริษทัร่วมดงักล่าว  งบการเงินงวดล่าสุดท่ีบริษทัฯไดรั้บคืองบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2557 ของบริษทัร่วม ซ่ึงตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้ โดยมีเพียงงบการเงินเฉพาะกิจการแต่ไม่มีงบการเงิน
รวม ขา้พเจา้ไม่ไดท้  าการตรวจสอบงบการเงินของบริษทัร่วมรวมถึงงบการเงินของบริษทัยอ่ยของบริษทัร่วม
ดงักล่าว และขา้พเจา้ไม่สามารถใชว้ธีิการตรวจสอบอ่ืนให้เป็นท่ีพอใจในมูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าวได ้ซ่ึง
เหตุการณ์น้ีถือเป็นการถูกจ ากดัขอบเขตโดยสถานการณ์ 
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 ปี 2557  รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

               นายเติมพงษ ์โอปนพนัธ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4501           

      บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

      แสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไข 

                  ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 บริษทัฯไม่ได้รับงบการเงิน
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ของบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั (“บริษทัร่วม”) รวมถึงงบการเงิน
ของบริษทัย่อยของบริษทัร่วมดังกล่าว งบการเงินงวดล่าสุดท่ีบริษัทฯได้รับคืองบการเงิน ณ วนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2556 ของบริษทัร่วม ซ่ึงตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้ โดยมีเพียงงบการเงินเฉพาะกิจการแต่ไม่มี
งบการเงินรวม ขา้พเจา้ไม่ไดท้  าการตรวจสอบงบการเงินของบริษทัร่วมรวมถึงงบการเงินของบริษทัยอ่ยของ
บริษทัร่วมดงักล่าวเน่ืองจากไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัเหล่านั้น และข้าพเจา้ไม่
สามารถใชว้ิธีการตรวจสอบอ่ืนให้เป็นท่ีพอใจในมูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าวได ้ซ่ึงเหตุการณ์น้ีถือเป็นการ
ถูกจ ากดัขอบเขตโดยสถานการณ์ 
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งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

(หน่วย: บาท) 

 
งบการเงนิรวม 

สินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
2559 ร้อยละ 2558 ร้อยละ 2557 ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
      

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 74,690,910 9.82 113,467,195 15.06 81,683,141 11.70 
เงินลงทนุชัว่คราว 6,515,947 0.86 35,042,810 4.65 105,463,337 15.10 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 147,817,594 19.43 156,407,944 20.77 127,519,127 18.26 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั
และกิจการอ่ืน 

1,207,969 0.16 2,767,969 0.37 6,915,668 0.99 

สินค้าคงเหลือ 89,325,971 11.74 82,309,758 10.93 76,688,295 10.98 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 8,304,599 1.09 14,975,916 1.99 9,836,392 1.41 

 
327,862,990 43.11 404,971,592 53.77 408,105,960 58.44 

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขาย - - 1,322,225 0.18 31,092,703 4.45 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 327,862,990 43.11 406,293,817 53.94 439,198,663 62.89 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

      
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนั 6,443,449 0.85 6,603,737 0.88 5,234,249 0.75 
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 40,000 0.01 50,000 0.01 58,000 0.01 
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - - - - - - 
เงินลงทนุในบริษัทร่วม - - 13,349,958 1.77 47,694,443 6.83 
เงินลงทนุในกิจการที่เก่ียวข้องกนั 8,565,477 1.13 8,984,827 1.19 8,984,827 1.29 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ 
   ที่เก่ียวข้องกนั 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 280,569,891 36.89 219,669,566 29.17 101,482,323 14.53 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 115,084,342 15.13 83,063,828 11.03 71,824,748 10.29 
คา่ความนิยม - - - - - - 
สินทรัพย์ชีวภาพ 12,558,000 1.65 - - - - 
สิทธิการเชา่ - - - - - - 
ลกูหนีจ้ากการค า้ประกนั - กิจการที่
เก่ียวข้องกนั 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 267,641 0.04 205,027 0.03 4,057,090 0.58 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 9,207,863 1.21 14,965,101 1.99 19,776,429 2.83 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 432,736,663 56.89 346,892,044 46.06 259,112,109 37.11 

รวมสินทรัพย์ 760,599,653 100.00 753,185,861 100.00 698,310,772 100.00 
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(หน่วย: บาท) 

 
งบการเงนิรวม 

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 
2559 ร้อยละ 2558 ร้อยละ 2557 ร้อยละ 

หนีส้ินหมุนเวียน 
      

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 18,156,690 2.39 7,229,341 0.96 152,718,084 21.87 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 107,548,510 14.14 146,053,026 19.39 244,004,096 34.94 
เงินกู้ ยืมระยะสัน้จากกิจการและ 
   บคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
100,000,000 

 
13.15 

 
100,000,000 

 
13.28 

 
100,000,000 

 
14.32 

สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงินท่ีถึง 
      

  ก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 2,857,171 0.38 2,559,286 0.34 913,864 0.13 
สว่นของเงินกู้ ยืมระยะยาวตามสญัญาปรับ 

      
   โครงสร้างหนีท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี - - 13,080,000 1.74 43,404,534 6.22 
สว่นของหนีส้นิตามข้อตกลงช าระหนีท่ี้ถึง  
   ก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 3,058,395 0.40 4,108,009 0.55 170,379 0.02 
ประมาณการหนีส้นิระยะสัน้ - - - - 17,685,226 2.53 
หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืน 3,069,400 0.40 3,570,964 0.47 2,997,567 0.43 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 234,690,166 30.86 276,600,626 36.72 595,096,177 85.22 
หนีส้ินไม่หมุนเวียน 

      
หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน - สทุธิจากสว่นท่ี 

      
   ถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 4,238,853 0.56 1,636,771 0.22 928,579 0.13 
เงินกู้ ยืมระยะยาวตามสญัญาปรับโครงสร้างหนี ้ 

      
   - สทุธิจากสว่นท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี - - 68,897,897 9.15 - - 
ดอกเบีย้ค้างจ่ายตามสญัญาปรับโครงสร้างหนี ้ - - 88,335,481 11.73 - - 
หนีส้นิตามข้อตกลงช าระหนี ้- สทุธิจากสว่นท่ี 

      
   ถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี - - - - - - 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 7,804,548 1.03 4,325,323 0.57 2,431,389 0.35 
ประมาณการหนีส้นิระยะยาว 18,990,110 2.50 29,864,613 3.97 29,864,613 4.28 
หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 4,521,028 0.59 3,337,609 0.44 787,836 0.11 
หนีส้นิไม่หมนุเวียนอ่ืน 5,785,868 0.76 5,785,868 0.77 3,381,873 0.48 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 41,340,407 5.44 202,183,562 26.84 37,394,290 5.35 

รวมหนีส้ิน 276,030,573 36.29 478,784,188 63.57 632,490,467 90.57 
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(หน่วย: บาท) 

  งบการเงนิรวม  

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

  2559 ร้อยละ 2558 ร้อยละ 2557 ร้อยละ 

ทนุเรือนหุ้น 
      

ทนุจดทะเบียน 
      

หุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นละ 0.51 บาท 

275,400,000 36.21 275,400,000 36.56 2,700,000,000 386.65 

ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูคา่แล้ว 
      

   หุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น  
   มลูคา่หุ้นละ 0.51 บาท 

 
275,400,000 

 
36.21 

 
275,400,000 

 
36.56 

 
2,700,000,000 

 
386.65 

สว่นเกินมลูคา่หุ้น - - - - 1,677,183 0.24 
หุ้นของบริษัทฯที่ถือโดยบริษัทยอ่ย (17,552,525) (2.31) (17,552,525) (2.33) (17,552,525) (2.51) 
ก าไรสะสม 

      
   จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 13,028,470 1.71 - - 21,000,000 3.01 
   ยงัไมไ่ด้จดัสรร (ขาดทนุสะสม) 178,106,820 23.42 (39,416,599) (5.23) (2,649,640,641) (379.44) 
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น 4,857,700 0.64 (74,000) (0.01) (66,000) (0.01) 
สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 453,840,465 59.67 218,356,876 28.99 55,418,017 7.94 
สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจ   
ควบคมุของบริษัทยอ่ย 

 
30,728,615 

 
4.04 

 
56,044,797 

 
7.44 

 
10,402,288 

 
1.49 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 484,569,080 63.71 274,401,673 36.43 65,820,305 9.43 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 760,599,653 100.00 753,185,861 100.00 698,310,772 100.00 
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งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

(หน่วย: บาท) 

 
งบการเงนิรวม 

 
ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
2559 ร้อยละ 2558 ร้อยละ 2557 ร้อยละ 

รายได้ 
      

รายได้จากการขาย 727,009,616 80.10 505,422,142 73.64 485,375,425 79.81 
รายได้จากการรับจ้างผลิต 30,019,791 3.31 27,565,768 4.02 35,325,854 5.81 
ดอกเบีย้รับ 714,699 0.08 29,583,679 4.31 30,764,637 5.06 
เงินปันผลรับ 350,000 0.04 151,000 0.02 - - 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 24,525,432 2.70 26,972,899 3.93 31,377,659 5.16 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ 6,412,851 0.71 24,101,889 3.51 1,605,683 0.26 
ก าไรจากการปรับโครงสร้างหนี ้ 90,096,320 9.93 39,068,362 5.69 - - 
รายได้อ่ืน 28,552,021 3.15 33,442,281 4.87 23,691,535 3.90 
รวมรายได้ 907,680,730 100.00 686,308,020 100.00 608,140,793 100.00 
ค่าใช้จ่าย 

      
ต้นทนุขายและรับจ้างผลติ 644,194,809 70.97 452,803,424 65.98 436,901,016 71.84 
คา่ใช้จา่ยในการขาย 12,202,809 1.34 9,524,773 1.39 7,691,631 1.26 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 120,441,545 13.27 105,181,701 15.33 92,260,751 15.17 
โอนกลบัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (130,793,680) (14.41) (68,480,181) (9.98) 1,851,329 0.30 
คา่เผ่ือการด้อยคา่เงินลงทนุ(โอนกลบั) - - - - (4,136,850) (0.68) 
โอนกลบัประมาณการหนีส้ินจากคดคีวาม (10,874,504) (1.20) - - 6,483,826 1.07 
คา่เผ่ือการด้อยคา่ของสินทรัพย์ - - - - 9,234,246 1.52 
คา่ใช้จา่ยอ่ืน 374,212 0.04 3,047,825 0.44 5,728,966 0.94 
รวมค่าใช้จ่าย 635,545,191 70.02 502,077,542 73.16 556,014,915 91.43 
ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุน
ในบริษัทร่วม       
ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 272,135,539 29.98 184,230,478 26.84 52,125,878 8.57 
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 46,401 0.01 10,162,742 1.48 9,496,983 1.56 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 

 
272,181,940 

 
29.99 

 
194,393,220 

 
28.32 

 
61,622,861 

 
10.13 

คา่ใช้จา่ยทางการเงิน (11,179,313) (1.23) (20,066,277) (2.92) (27,647,346) (4.55) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 261,002,627 28.75 174,326,943 25.40 33,975,515 5.59 
ผลประโยชน์ (คา่ใช้จา่ย) ภาษีเงินได้ (6,299,181) (0.69) (6,996,188) (1.02) (1,776,840) (0.29) 

ก าไรส าหรับปีก่อนขาดทุนจากการ
ด าเนินงานที่ยกเลิก 

 
254,703,446 

 
28.06 

 
167,330,755 

 
24.38 

 
32,198,675 

 
5.29 

ขาดทนุส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลกิ - - (1,017,558) (0.15) (2,027,538) (0.33) 
ก าไรส าหรับปี 254,703,446 28.06 166,313,197 24.23 30,171,137 4.96 
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งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ต่อ) 

(หน่วย: บาท) 

 
งบการเงนิรวม 

 
ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
2559 ร้อยละ 2558 ร้อยละ 2557 ร้อยละ 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: 
      

รายการทีจ่ะถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
หรือขาดทนุในภายหลงั       
ผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุใน
หลกัทรัพย์เผ่ือขาย       
- สทุธิจากภาษีเงินได้ (10,000) - (8,000) - 26,000 - 
รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไร
หรือขาดทนุในภายหลงั 

      

ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

      

- สทุธิจากภาษีเงินได้ (1,279,899) (0.14) - - 1,224,480 0.20 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี (1,289,899) (0.14) (8,000) - 1,250,480 0.21 
       ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 253,413,547 27.92 166,305,197 24.23 31,421,617 5.17 

       การแบ่งปันก าไร: 
      

สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 242,364,415 26.70 162,946,859 23.74 29,637,756 4.87 
สว่นที่เป็นของผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจ
ควบคมุของบริษัทยอ่ย 

 
12,339,031 

 
1.36 

 
3,366,338 

 
0.49 

 
533,381 

 
0.09 

 
254,703,446 28.06 166,313,197 24.23 30,171,137 4.96 

       การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวม:       
สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 241,483,216 26.60 162,938,859 23.74 30,888,236 5.08 
สว่นที่เป็นของผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจ
ควบคมุของบริษัทยอ่ย 

 
11,930,331 

 
1.31 

 
3,366,338 

 
0.49 

 
533,381 

 
0.09 

 
253,413,547 27.92 166,305,197 24.23 31,421,617 5.17 

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 
      

ก าไรสว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.45 
 

0.30 
 

0.06 
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13.3  สรุปข้อมูลทางการเงิน 

งบการเงิน 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2558 

บัญชีทางการเงินทีส่ าคัญ   
สินทรัพยร์วม 760.60 753.19 
หน้ีสินรวม 276.03 478.78 
ส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 453.84 218.36 
มูลค่าหุน้ท่ีเรียกช าระแลว้ 275.40 275.40 
รายไดร้วม 1,049.40 764.95 
ก าไรสุทธิ 242.36 162.95 
ก าไรต่อหุน้ (บาท) 0.45 0.30 
   
   
ค่าสถิติส าคัญ ณ วนัที่   
ราคาล่าสุด (บาท) 2.28 N/A 
มูลค่าหลกัทรัพยต์ามราคาตลาด 1,231.20 N/A 
P/E (เท่า) 7.29 N/A 
P/BV (เท่า) 4.42 N/A 
มูลค่าหุน้ทางบญัชีต่อหุ้น (บาท) 0.52 N/A 
อตัราเงินปันผลตอบแทน (%) 0.89 N/A 
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13.4  อตัราส่วนทางการเงิน  

  งบการเงินรวม 
  2559 2558 2557 

อตัราส่วนสภาพคล่อง    

อตัราสว่นสภาพคล่อง                                             เท่า                             1.40 1.47 0.74 

อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็                                   เท่า 0.95 0.98 0.35 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่                                             วนั 73.34 97.22 85.40 

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่                                          วนั 48.62 64.08 62.54 

ระยะเวลาช าระหนี้                                                  วนั 71.85 157.21 206.64 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร    

อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 14.90 15.04 16.09 

อตัราก าไรสทุธ ิ รอ้ยละ 28.06 24.23 4.96 

อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ 72.11 119.04 74.14 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 35.96 26.79 8.40 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 75.83 74.72 32.57 

อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 1.20 0.95 0.83 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน    

อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.61 2.19 11.41 

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 2.51 2.57 0.73 

ข้อมูลต่อหุ้น     

ก าไรสทุธต่ิอหุน้ขัน้พืน้ฐาน บาท 0.45 0.30 0.05 

มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ บาท 0.84 0.40 0.10 

อตัราการเปล่ียนแปลง     

สนิทรพัยร์วม รอ้ยละ 0.98 7.86 (9.18) 

หนี้สนิรวม รอ้ยละ (42.35) (24.30) (13.84) 

รายไดข้ายและรบัจา้งผลติ รอ้ยละ 42.04 2.36 (45.56) 

ตน้ทุนขาย รอ้ยละ 42.27 3.64 (58.49) 

รายไดร้วม รอ้ยละ 37.18 23.03 (67.92) 

ค่าใชจ้่ายรวม รอ้ยละ 36.22 2.10 (63.87) 

ก าไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รอ้ยละ 48.74 427.98 (86.71) 
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อตัราส่วนทางการเงิน กลุ่มอตุสาหกรรมและบริการ 

    

  อตัราส่วนสภาพคล่อง [LIQUIDITY RATIO]   
  

 
อตัราส่วนสภาพคล่อง = สินทรัพยห์มุนเวยีน / หน้ีสินหมุนเวยีน (เท่า) 

  
 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว = (เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการ (เท่า) 

  
   

ของตลาด + ลูกหน้ีการคา้และตัว๋เงินรับ) / หน้ีสินหมุนเวยีน   

  
 

ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ = 365 / อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ (วนั) 
  

 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย = 365 / อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ (วนั) 

  
 

ระยะเวลาช าระหนี้ = 365 / อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี (วนั) 
            

  อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร [PROFITABILITY RATIO]   

  
 

อตัราก าไรขั้นต้น = ก าไรขั้นตน้ / ขายสุทธิ (%) 

  
 

อตัราก าไรสุทธิ = ก าไรสุทธิ / รายไดร้วม (%) 
  

 
อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ / ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  (เฉล่ีย)  (%) 

            
 

 

 

 



แบบ 56-1  ปี 2559                                                                                                   บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

  ส่วนท่ี  3   ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 111 
 

    
อตัราส่วนทางการเงิน กลุ่มอุตสาหกรรมและบริการ 

    

  อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน [EFFICIENCY RATIO]   
  

 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้/ สินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) (%) 

  
 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร = (ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ + ค่าเส่ือมราคา) / สินทรัพยถ์าวรสุทธิ (เฉล่ีย) (%) 

  
 

อตัราการหมุนของสินทรัพย์ = รายไดร้วม / สินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) (เท่า) 
            

  อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน [FINANCIAL POLICY RATIO]   

  
 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หน้ีสินรวม / ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  (เท่า) 

  
 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน + ดอกเบ้ียจ่ายจากการ (เท่า) 
  

   
ด าเนินงาน + ภาษี / ดอกเบ้ียจ่ายจากการด าเนินงานและลงทุน   

            

  ข้อมูลต่อหุ้น       

  
 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ต่อหุ้น = ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ / จ  านวนหุ้น บาท 
  

 
ราคาตามบัญชี ต่อหุ้น = ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  / จ  านวนหุน้ บาท 
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14.การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

การวเิคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี บริษทัฯ และบริษทัย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง 
(ปรับปรุง 2558) และฉบบัใหม่รวมถึงแนวปฏิบติัทางบญัชี ท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบญัชี ซ่ึงมีผล
บงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2559 มาถือปฏิบติั การ
น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญั
ต่องบการเงินของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมีผลบังคับในอนาคต 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินและการ
ตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบติัทาง
บญัชีฉบบัใหม่จ  านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ี
เร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2560 

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยเช่ือวา่มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง และแนวปฏิบติัทางบญัชีฉบบัใหม่จะไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั   

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มาตรฐานฉบบัปรับปรุงน้ีก าหนดทางเลือกเพิ่มเติมส าหรับการบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ย เงินลงทุนในการร่วมคา้ และเงินลงทุนในบริษทัร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยเลือก
บนัทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ตามท่ีอธิบายไวใ้นมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) 
เร่ือง เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ ทั้งน้ี กิจการตอ้งใช้วิธีการบนัทึกบญัชีเดียวกนั
ส าหรับเงินลงทุนแต่ละประเภทและหากกิจการเลือกบนัทึกเงินลงทุนดงักล่าวตามวิธีส่วนได้
เสียใน งบการเงินเฉพาะกิจการ กิจการตอ้งปรับปรุงรายการดงักล่าวโดยวธีิปรับยอ้นหลงั 

มาตรฐานฉบับดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย เน่ืองจาก
ฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้วว่าจะเลือกบันทึกเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีราคาทุนในงบการเงิน
เฉพาะกิจการตามเดิม 

(ดูรายละเอียดมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 3.) 
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 รายการทีไ่ม่ได้เกดิขึน้เป็นประจ า (NON-RECURRING ITEMS) 

 สัญญาปรับโครงสร้างหนี้ 

  1) ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 22. บญัชีเงินกูย้ืมระยะยาว ตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ระหวา่ง บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ีฟุตแวร์ จ  ากดั (บริษทัยอ่ย) 
กบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง ซ่ึงไดท้  าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีเม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2558 นั้น 

  ในเดือนธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดจ่้ายช าระคืนเงินตน้ส่วนท่ีเหลือทั้งจ  านวนตาม
สัญญาปรับโครงสร้างหน้ีให้แก่ธนาคารแล้ว ธนาคารยกดอกเบ้ียท่ีตั้ งพกัไวใ้ห้ ดังนั้นงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ในงบการเงินรวมจึงบนัทึกรายได ้ “ก าไรจากการปรับ
โครงสร้างหน้ี” จ านวน 90.10 ลา้นบาท 

 2) ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 24.1 ก)  สัญญาปรับโครงสร้างหน้ีและโอนหน้ีระหวา่ง
บริษทัฯ บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 

  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2558 เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2558 มีมติให้รับ
ช าระหน้ีจากบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั จ  านวน 136.6 ลา้นบาท นั้น ในเดือนธนัวาคม 2558 บริษทัฯ 
ไดรั้บโอนท่ีดิน อ.นครหลวงจ านวน 11 แปลง มูลค่ารวม 96.20 ลา้นบาท บนัทึกรายการสินทรัพยบ์ญัชี
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

  ในเดือนมกราคม 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อย รับโอนหุ้นสามัญ ของ บริษัท อาภากร 
อุตสาหกรรม จ ากดั มูลค่า 21.3 ลา้นบาท หุ้นสามญั บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ จ  ากดั มูลค่า 8.3 ลา้นบาท 
และ บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากดั มูลค่า 7.7 ลา้นบาท จากการไดรั้บช าระหน้ีจาก บริษทั พี เอ 
แคปปิตอล จ ากดั   

 การรับโอนหุ้นสามัญของ บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากัด เป็นผลให้ บริษัท อาภากร 
อุตสาหกรรม จ ากดั เปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วม สัดส่วนการถือหุ้นเดิมร้อยละ 33.36 เป็นบริษทั
ยอ่ย สัดส่วนการถือหุน้หลงัจากไดรั้บช าระหน้ีเป็นร้อยละ 99.07 
 การรับโอนหุ้นสามญัของ บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ  ากัด สัดส่วนการถือหุ้นเดิมร้อยละ 
58.82 เพิ่มเป็นร้อยละ 68.07 

  ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2559 บริษทัยอ่ย ไดรั้บโอนท่ีดินพร้อมบา้นเด่ียว มูลค่า 3.1 ลา้นบาท เม่ือ
ด าเนินการครบตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีและโอนหน้ีแลว้ บริษทัฯและบริษทัยอ่ย จึงลดหน้ีเงินตน้และ
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย ซ่ึงไดเ้คยตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวจ้  านวน 147.40 ลา้นบาท โดยบนัทึกรายการโอนกลบั
ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  
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3) ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 24.1 ข) 

 ตามมติคณะกรรมการคร้ังท่ี 6/2559 เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2559 อนุมติัให้รับช าระหน้ีรายการเงินให้
กูย้ืมจาก บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั ตามท่ีไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และได้
จดัส่งหนงัสือแจง้ผูถื้อหุน้ภายใน 21 วนันบัแต่วนัเปิดเผยรายการต่อตลาดหลกัทรัพย ์(วนัส่งออกไปรษณีย ์6 
มกราคม 2560) เรียบร้อยแลว้นั้น 

 บริษทัยอ่ย 3 แห่ง ไดรั้บช าระหน้ีครบทั้งจ  านวนในเดือนธนัวาคม 2559 โดยมีรายละเอียดรายการ
สินทรัพยท่ี์รับช าระหน้ี ดงัน้ี 

ช าระหน้ีใหก้บั รายละเอียด/เน้ือท่ี มูลค่า (ลา้นบาท) 
บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ท ์รับเบอร์ จ ากดั 1.ท่ีดินวา่งเปล่า อ.วงัสะพงุ จ.เลย  

เน้ือท่ี 19-2-7 ไร่ 
1.75 

 2.ท่ีดินพร้อมไมเ้ศรษฐกิจ    อ.วงัสะพงุ และ อ.ภูหลวง  
จ.เลย เน้ือท่ี 226-1-95 ไร่ 

32.74 

 3.ท่ีดินวา่งเปล่า อ.วงัสะพงุ และ อ.ภูหลวง จ.เลย  
เน้ือท่ี 300-3-15 ไร่ 

26.81 

บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพ
เนน้ท ์จ ากดั 

1.ท่ีดินวา่งเปล่า อ.วงัสะพงุ จ.เลย  
เน้ือท่ี 124-3-83 ไร่ 

11.17 

 2.หุน้สามญั บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ จ ากดั 
จ านวน 91,272 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 29.85 

2.73 

บริษทั แพนคอมโพเนน้ท ์จ ากดั 1.หุน้สามญั บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ จ ากดั 
จ านวน 502,513 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 29.85 

15.00 

รวมมูลค่ารับช าระหน้ี 90.20 

 จากรายการรับช าระหน้ีตามตารางขา้งตน้ ท าให้บริษทัฯและบริษทัย่อย สัดส่วนการถือหุ้นทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม ของบริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ  ากดั เปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

  การรับโอนหุ้นสามญัของ บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ  ากดั (บริษทัยอ่ย) จ  านวน 593,785 หุ้น 
มูลค่ารวม 17.73 ลา้นบาท ท าใหส้ัดส่วนการถือหุน้เดิมร้อยละ 68.07 เพิ่มเป็นร้อยละ 84.25 

  บริษทัย่อยรับช าระหน้ีเป็นท่ีดิน พร้อมพืชเศรษฐกิจ อ.วงัสะพุงและ อ.ภูหลวง จ.เลย เพื่อให้
เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบบัท่ี  41 จึงบนัทึกรายการพืชเศรษฐกิจ มูลค่า 12.60 ลา้นบาท 
เป็นสินทรัพยชี์วภาพ และบนัทึกราคาท่ีดินมูลค่า 59.87 ลา้นบาทเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ในงบ
แสดงฐานะการเงิน 
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ภาพรวมของการด าเนินงาน 

1) การวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน 

ในปี 2559 บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย มีรายไดจ้ากการขายสินคา้และ 
รายไดจ้ากการรับจา้งผลิตรวม 757 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 224 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 42.04  มีรายได้
อ่ืน 28.55 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 4.89 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 14.62 ตน้ทุนขายและรับจา้งผลิต 644 
ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 191 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 42.27 ค่าใชจ่้ายในการขาย 12.2 ลา้นบบาท เพิ่มข้ึน
จากปีก่อน 2.68 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 28.12 มีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 242 ลา้นบาท 
เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 79 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 48.74 สินทรัพยร์วม 761 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 7 ลา้น
บาท คิดเป็นร้อยละ 0.98 หน้ีสินรวม 276 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 203 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 42.35 โดย
สรุปสาเหตุของการเปล่ียนแปลงและการวเิคราะห์ขอ้มูลตามรายการท่ีส าคญัได ้ดงัน้ี 

รายได้จากการขายสินค้าและรับจ้างผลติ   

  ในปี 2559 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีรายไดจ้ากการขายสินคา้และรับจา้งผลิต 757 
ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 224 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 42.04 มีรายละเอียดดงัน้ี 

       (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ 
ปี 2559 ปี 2558 เพ่ิมข้ึน(ลดลง) 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
ธุรกิจลงทุนในบริษทัอ่ืน “PAF” 13.10 1.73 12.72 2.39 0.38 2.97 
ธุรกิจผลิตรองเทา้และช้ินส่วน 573.53 75.76 359.93 67.53 213.60 59.34 
ธุรกิจสนบัสนุนการผลิต 170.40 22.51 160.33 30.08 10.07 6.28 

รวม 757.03 100.00 532.99 100.00 224.04 42.04 

สาเหตุหลกัท่ีรายไดเ้พิ่มข้ึน เน่ืองจากมีบริษทัร่วม 2 แห่ง เปล่ียนสถานะเป็นบริษทัยอ่ย จากการไดรั้บช าระ
หน้ีเงินใหกู้ย้มืคืนจากบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั คือ 1.บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ จ  ากดั”AVF” จดั
ประเภทในกลุ่มธุรกิจผลิตรองเทา้และช้ินส่วน มียอดขาย 279 ลา้นบาทเพิ่มข้ึนจากปี 2558 เป็นเงิน 234 ลา้น
บาท เน่ืองจาก “AVF” เปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย เดือนธนัวคม ปี 2558 และ 2.บริษทั 
อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั”APK” มีรายไดจ้ากการขายสินคา้เป็นเงิน 16.59 ลา้นบาท “APK” เปล่ียน
สถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย เดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2559 
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ดอกเบีย้รับ   

  ในปี 2559 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีดอกเบ้ียรับ 0.71 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 
28.87 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 97.58 สาเหตุหลกัเน่ืองจาก บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ีฟุตแวร์ จ  ากดั 
ไดรั้บช าระหน้ีเงินใหกู้ย้มืจากบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั จึงท าใหร้ายไดด้อกเบ้ียรับลดลงจากปีก่อน 
13.67 ลา้นบาท และเกิดจากการเปล่ียนแปลงวธีิการรับรู้รายไดด้อกเบ้ียในปี 2559 โดยการหกัลา้งรายได้
ดอกเบ้ียรับกบัค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ มูลค่า 14.23 ลา้นบาท  

เงินปันผลรับ 

  ในปี 2559 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินปันผลรับ 0.35 ลา้นบาท ไดรั้บจากบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง 2 แห่ง คือ 1. บจก.ทรัพยสิ์นสหพฒัน์ 0.05 ลา้นบาท และ 2.บจก.ไทยทาคายา่ 0.30 ลา้นบาท  ส่วน
งบการเงินเฉพาะกิจการ มีเงินปันผลรับ 3.95 ลา้นบาท ไดรั้บจากบริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 3.60 
ลา้นบาท และไดรั้บจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 2 แห่งขา้งตน้ 

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 

  ในปี 2559 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์เป็นเงิน 24.53 
ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจาก บริษทัฯ มีก าไรจากการขายเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์การผลิตท่ีไม่ได้ใช้งาน
ใหก้บับุคคลภายนอก 10.88 ลา้นบาท และมีก าไรจากการขายท่ีดินให ้บจก.สหชลพลพืช 12.88 ลา้นบาท 

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 

  ในปี 2559 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 6.41 ลา้นบาท  
เม่ือวนัท่ี 8 กุมภาพนัธ์ 2556 บริษทัฯ ขายเงินลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทั แพนเอเซีย การ์เมน้ท(์ประเทศ
ลาว) จ  ากดั ให้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2 แห่ง จ านวน 100,000 หุ้นในราคาหุ้นละ 84 บาท รวมเป็นเงิน 8.4 
ลา้นบาท ได้รับเงินล่วงหน้าค่าหุ้นจ านวน 5 ล้านบาท มีค่าหุ้นคงคา้งคา้ง 3.4 ล้านบาท ต่อมาในเดือน
ธันวาคม 2558 บริษทัฯไดล้ดค่าหุ้นท่ีคงคา้งช าระดงักล่าวให้แก่ผูซ้ื้อ ในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษทัฯ 
ไดรั้บหนงัสือแจง้ตอบรับการลดค่าหุ้นดงักล่าว จึงบนัทึกรายการรับรู้ก าไรจากการขายเงินลงทุนดงักล่าว
จ านวน 6.18 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และ บริษทัฯ มีก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง 1 แห่ง จ านวน 0.23 ลา้นบาท 

ก าไรจากการปรับโครงสร้างหนี้ 

  ในปี 2559 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี 90.1 ลา้นบาท 
ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 22. บญัชีเงินกูย้ืมระยะยาว ตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี ส าหรับปี
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ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ระหว่าง บริษทั อินเตอร์เนชั่นแนล คิวริต้ีฟุตแวร์ จ  ากัด (บริษทัย่อย) กับ
สถาบนัการเงินแห่งหน่ึง ซ่ึงไดท้  าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีเม่ือวนัท่ี 26 มกราคม 2558 นั้น 

ในเดือนธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดจ่้ายช าระคืนเงินตน้ส่วนท่ีเหลือทั้งจ  านวนตามสัญญาปรับ
โครงสร้างหน้ีใหแ้ก่ธนาคารแลว้ ธนาคารยกดอกเบ้ียท่ีตั้งพกัไวใ้ห ้ดงันั้นงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส าหรับปี 
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ในงบการเงินรวมจึงบนัทึกรายได ้ก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ี จ านวน 
90.10 ลา้นบาท 

รายได้อ่ืน   
  ในปี 2559 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีรายไดอ่ื้น 28.55 ลา้นบาท มีรายละเอียดดงัน้ี 
              (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2559 2558 
ก าไรจากการปรับ Fair Value- AVF                 -    5.55 
ก าไรจากการปรับ Fair Value- APK 6.14                -    
ปรับปรุงค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายคา้งนาน 1.94 10.43 
ค่าเช่ารับ 8.67 2.11 
ค่าบริการรับ 0.69 1.65 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน 0.27 1.60 
อ่ืน ๆ 10.83 12.11 

รวมรายได้อ่ืน 28.55 33.44 

ต้นทุนขายและรับจ้างผลติ   

  ในปี 2559 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีตน้ทุนขายและรับจา้งผลิต 644 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 85.10 ของรายได้จากการขายและรับจา้งผลิต ในปี 2558 เท่ากบัร้อยละ 84.96  ตน้ทุนขาย
เพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัปีท่ีก่อน 191.39 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 42.27  

สาเหตุหลกัท่ีตน้ทุนขายและรับจา้งผลิตเพิ่มข้ึน เน่ืองจาก มีบริษทัร่วม 2 แห่ง เปล่ียนสถานะเป็นบริษทัยอ่ย 
จากการไดรั้บช าระหน้ีเงินให้กูย้ืมคืนจากบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั คือ 1.บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ 
จ  ากดั”AVF” มีตน้ทุนขาย 214 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2558 เป็นเงิน 178 ลา้นบาท เน่ืองจาก “AVF” เปล่ียน
สถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัย่อย เดือนธันวคม ปี 2558 และ 2.บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 
“APK” มีตน้ทุนขาย 14.22 ลา้นบาท “APK” เปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย เดือนกุมภาพนัธ์ ปี 
2559 
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ค่าใช้จ่ายในการขาย 

  ในปี 2559 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีค่าใชจ่้ายในการขาย 12.20 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน
จากปีก่อน 2.68 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 28.12 เน่ืองจาก มีบริษทัร่วม 2 แห่ง เปล่ียนสถานะเป็นบริษทัยอ่ย 
จากการไดรั้บช าระหน้ีเงินให้กูย้มืคืนจากบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั คือ 1.บริษทั แอดแวนเทจฟุตแวร์ 
จ  ากดั”AVF” มีค่าใชจ่้ายในการขาย 0.73 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2558 เป็นเงิน 0.48 ลา้นบาท เน่ืองจาก 
“AVF” เปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย เดือนธนัวคม ปี 2558 และ 2.บริษทั อาภากร 
อุตสาหกรรม จ ากดั “APK” มีค่าใชจ่้ายในการขาย 0.71 ลา้นบาท “APK” เปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมเป็น
บริษทัยอ่ย เดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2559 และ เพิ่มข้ึนจากบริษทัยอ่ย มีค่าใชจ่้ายในการเปิดร้านคา้ OUTLET และ
ค่าใชจ่้ายในการออกบูธขาย และงาน EVENT ต่าง ๆ เพิ่มข้ึน เพื่อเพิ่มช่องทางในการขายใหม้ากข้ึน 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   

  ในปี 2559 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีค่าใชจ่้ายในการบริหาร 120.44 ลา้นบาท 
เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 15.26 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 14.51 เน่ืองจาก มีบริษทัร่วม 2 แห่ง เปล่ียนสถานะเป็น
บริษทัยอ่ย จากการไดรั้บช าระหน้ีเงินใหกู้ย้มืคืนจากบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั คือ 1.บริษทั แอดแวนเทจ
ฟุตแวร์ จ  ากดั”AVF” มีค่าใชจ่้ายในการบริหาร 23.40 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปี 2558 เป็นเงิน 18.57 ลา้นบาท 
เน่ืองจาก “AVF” เปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย เดือนธนัวคม ปี 2558 และ 2.บริษทั อาภากร 
อุตสาหกรรม จ ากดั “APK” มีค่าใชจ่้ายในการขาย 4.01 ลา้นบาท “APK” เปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมเป็น
บริษทัยอ่ย เดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2559 

โอนกลบัค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ   

  ในปี 2559 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีโอนกลบัค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ จ านวน 
(130.79) ลา้นบาท เกิดจาก บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนลคิวริต้ี ฟุตแวร์ จ  ากดั ไดรั้บช าระหน้ีเงินให้กูย้ืม จากบ
จก.พี เอ แคปปิตอลจึงโอนกลบัรายการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ จ านวน (240.38) ลา้นบาท บนัทึกรายการ
ขาดทุนจากการลดหน้ีเงินต้นและดอกเบ้ียให้กับ บจก.พี เอ แคปปิตอล ตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี 
จ านวน 149.55 ลา้นบาท บริษทัฯบริษทัยอ่ยโอนกลบัค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี
กบั บจก.พีเอแคปปิตอล และ กบัสถาบนัการเงิน จ านวน (48.43) ลา้นบาท และตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ
ดอกเบ้ียเงินใหกู้ย้มืเพิ่ม จ  านวน 8.47 ลา้นบาท 

โอนกลบัประมาณการหนีสิ้นจากคดีความ 

 ในปี 2559 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีโอนกลบัประมาณการหน้ีสินจากคดี
ความ จ านวน (10.87) ลา้นบาท เกิดจาก บริษทัฯโอนกลบัประมาณการหน้ีสินจากคดีความตามค าพิพากษา
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คดีฟ้องร้อง บจก.รัตนนครเอ็นจิเนียร่ิง 12 ลา้นบาท และบริษทัยอ่ย 2 แห่ง ตั้งประมาณการหน้ีสินจากคดี
ความ เพิ่มข้ึน 1.12 ลา้นบาท  

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

 ในปี 2559 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีค่าใชจ่้ายอ่ืน จ านวน 0.37 ลา้นบาท เกิด
จาก ตั้ งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเงินลงทุนบริษทัท่ีเก่ียวข้อง จ านวน 0.30 ล้านบาท และตั้งด้อยค่าวสัดุ
ส้ินเปลืองเส่ือมสภาพ จ านวน 0.07 ลา้นบาท      

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 ในปี 2559 ตามงบการเงินรวม มีส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม จ านวน 0.05 ลา้นบาท 

ลดลงจากปีก่อน 10.12 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 99.54 เน่ืองจาก บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั “APK” 

เปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย เดือนกุมภาพนัธ์ ปี 2559 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

 ในปี 2559 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัย่อย มีค่าใช้จ่ายทางการเงิน 11.18 ลา้นบาท 

ลดลงจากปีก่อน 8.89 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 44.29 เน่ืองจาก จ่ายช าระคืนเงินกูย้มืใหก้บัสถาบนัการเงิน 

ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ 

 ในปี 2559 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เน่ืองจากมีการขายเงินลงทุน บริษทั แพน
เอเซียการ์เมนท ์(ประเทศลาว) จ  ากดั จึงท าใหร้ายการขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก ลดลงจาก
ปีก่อน 1.02 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 100 

ก าไรข้ันต้นและก าไรสุทธิส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 

 ในปี 2559 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  

อตัราก าไรขั้นตน้ ร้อยละ 14.90 ลดลงจากปีก่อน ร้อยละ 0.14 สาเหตุหลกัท่ีท าให้อตัราก าไรขั้นตน้
ลดลงจากปีก่อน เน่ืองจาก บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีค่าใชจ่้ายในการปรับปรุงเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิต เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพใหก้ารผลิตสูงข้ึน   

อตัราก าไรสุทธิ ร้อยละ 28.06  เพิ่มข้ึนจากปีก่อน ร้อยละ 3.83 สาเหตุหลกัท่ีท าให้อตัราก าไรสุทธิ
เพิ่มสูงข้ึนเน่ืองจากรายไดจ้ากการขายและรายไดจ้ากการรับจา้งผลิต เพิ่มจากการเปล่ียนแปลงสถานะบริษทั
ร่วมเป็นบริษทัยอ่ย 2 แห่ง และมีรายไดจ้ากก าไรจากการปรับโครงสร้างหน้ีท่ีช าระใหก้บัสถาบนัการเงินตาม
สัญญาปรับโครงสร้างหน้ี เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 51 ลา้นบาท 
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อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น ร้อยละ 72.11 ลดลงจากปีก่อน เกิดจากประสิทธิภาพในการท าก าไรเม่ือ
เทียบกบัเงินลงทุนในส่วนของบริษทัฯ ยงัไม่ดีนกั โดยบริษทัฯ มีแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพในการท า
ก าไร เพื่อมุ่งเนน้ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไวโ้ดยก าหนดกลยุทธ์และAction Plan ตาม BUSINESS PLAN 
ของแต่ละบริษทั และมีนโยบายในการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 

ในปี 2559 ตามงบการเงินรวม บริษทัฯและบริษทัย่อย มีก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของ
บริษทัฯ จ านวน 242.36 ลา้นบาท เพิ่มข้ึนจากปีก่อน 79.42 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 48.74 มีก าไรสุทธิต่อหุ้น 
0.45 บาท  และก าไรสุทธิตามงบเฉพาะกิจการ 73.13 ลา้นบาท ก าไรสุทธิต่อหุ้น 0.14 บาท และเม่ือวนัท่ี 28 
กุมภาพนัธ์ 2560 มีมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี 1/2560 เสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนินงานปี 2559 ในอตัราหุ้นละ 0.0222 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 12 ลา้น
บาท คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลเทียบกบัก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการเท่ากบั 16.39% และมี
ก าหนดจ่ายในวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2560 

2) การวเิคราะห์ฐานะทางการเงิน 

 สินทรัพย์ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีสินทรัพยร์วมทั้งส้ินจ านวน 761 ลา้นบาท 
เพิ่มข้ึน 7.41 ลา้นบาท หรือร้อยละ 0.98 เม่ือเปรียบเทียบกบัสินทรัพยร์วมปีก่อนจ านวน 753 ลา้นบาท 

 การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยท่ีส าคญั สรุปไดด้งัน้ี    

สินทรัพย์หมุนเวยีน   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยห์มุนเวียน จ านวน 327.86 ลา้นบาท ลดลง 
78.43 ลา้นบาทหรือร้อยละ 19.30 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนจ านวน 406.29 ลา้นบาท ประกอบดว้ยรายการ 
ดงัน้ี 

 
 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด   

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อย มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 
74.69 ลา้นบาท ลดลง 38.78 ลา้นบาทหรือร้อยละ 34.17 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนจ านวน 113.47 ลา้นบาท 
ซ่ึงโดยส่วนใหญ่ลดลงจากบริษทัฯจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ จ  านวน 11 ลา้นบาท จ่ายช าระหน้ีตามสัญญา
ปรับโครงสร้างหน้ีใหก้บัสถาบนัการเงิน และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวยีนในการด าเนินงาน 
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 เงินลงทุนช่ัวคราว 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินลงทุนชัว่คราว จ านวน 6.52 ลา้นบาท ลดลง 
28.53 ลา้นบาทหรือร้อยละ 81.41 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน จ านวน 35.04 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจาก
น าไปจ่ายช าระหน้ีตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีใหก้บัสถาบนัการเงิน 

 ลูกหนีก้ารค้า และลูกหนีอ่ื้น 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน จ านวน 147.82 ลา้น
บาท ลดลง 8.59 ลา้นบาทหรือร้อยละ 5.49 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน จ านวน 156.41 ลา้นบาท โดยส่วน
ใหญ่ลดลงจากลูกหน้ีท่ีครบก าหนดช าระและเกิดจากติดตามเก็บหน้ีกบัลูกหน้ีท่ีค้างช าระคา้งนาน แนว
ทางการติดตามเก็บหน้ีท่ีคา้งช าระกบัลูกหน้ีคา้งนาน โดยการท ามาตรการการสั่งซ้ือสินคา้และการจ่ายช าระ
ค่าสินคา้ท่ีคา้งช าระเดิม รวมถึงมาตรการช าระส าหรับการสั่งซ้ือสินคา้คร้ังต่อไป โดยท าเป็นหนงัสือติดตาม
และเจรจากบัลูกคา้ ประเภทของลูกหน้ี ส่วนใหญ่จะเป็นรายการรายไดด้อกเบ้ียคา้งรับ รายไดค้่าธรรมเนียม
คา้งรับ รายไดค้่าเช่าคา้งรับ เป็นตน้ 

 เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 
    

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อย มีเงินให้กูย้ืมระยะสั้น จ  านวน 1.21 ลา้นบาท 
ลดลง 1.56 ลา้นบาทหรือร้อยละ 56.36 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน จ านวน 2.77 ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัยอ่ย
แห่งหน่ึง ได้รับช าระหน้ีคืนเงินให้กู ้ยืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและกิจการอ่ืน และในระหว่างปี 2559 
บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั เปล่ียนแปลงสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย และมีรายการเงินให้
กูย้มืแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง ในปี 2553 จ านวน 2 ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัยอ่ยดงักล่าวไดต้ั้งค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญทั้ง
จ  านวนเรียบร้อยแลว้ ปัจจุบนัอยูใ่นระหวา่งการติดตามหน้ี 

 สินค้าคงเหลือ   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีสินคา้คงเหลือ จ านวน 89.33 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 
7.02 ลา้นบาทหรือร้อยละ 8.52 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน จ านวน 82.31 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เพิ่มข้ึนจาก
สินคา้คงเหลือของ บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั เปล่ียนแปลงสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัย่อย 
จ านวน 2.61 ลา้นบาท และ เพิ่มจากวตัถุดิบยางพารา ท่ีใชใ้นการประกอบช้ินส่วนรองเทา้ เน่ืองจากมีราคา
ปรับตวัสูงข้ึน จ านวน 5.17 ลา้นบาท   
 ในระหวา่งปี 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ จ านวน 99 
ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิดจาก บริษทัฯและบริษทัย่อยหลายแห่งหยุดด าเนินกิจการและยงัคงมีมูลค่าสินคา้
คงเหลือ ประเภท วตัถุดิบ สินคา้ส าเร็จรูป วสัดุส้ินเปลือง อยู่ในบญัชี จึงตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญไวท้ั้ ง
จ  านวน ต่อมาบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีการขายสินคา้คงเหลือดงักล่าวบางส่วนให้กบับุคคลภายนอก จึงเกิด
รายการกลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือจ านวนดงักล่าว 
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 สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน จ านวน 8.30 ลา้นบาท 
ลดลง 6.67 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 44.55 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน จ านวน 14.98 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกิด
จากค่าใชจ่้ายแม่พิมพร์อตดัจ่ายของบริษทัยอ่ยลดลง จ านวน 5.63 ลา้นบาท และ ไดรั้บคืนภาษีมูลค่าเพิ่มจาก
กรมสรรพากร จ านวน 1.42 ลา้นบาท 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน   
  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อย มีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน จ านวน 432.74 ลา้นบาท 
เพิ่มข้ึน 85.84 ลา้นบาทหรือร้อยละ 24.75 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนจ านวน 346.89 ลา้นบาท ประกอบดว้ย
รายการ ดงัน้ี 

 เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั เปล่ียนแปลงสถานะจากบริษทัร่วม

เป็นบริษทับริษทัฯและบริษทัยอ่ย จากการไดรั้บช าระหน้ีจากบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดัเป็นหุ้นสามญั ท า
ให้สัดส่วนการถือหุ้นทางทางตรงและทางออ้มเปล่ียนแปลงจากเดิมร้อยละ 33.36 เป็นร้อยละ 99.07 ท าให้
เงินลงทุนในบริษทัร่วมสุทธิ จ  านวน 13.35 ลา้นบาท ณ ส้ินปี 2558 ลดลงทั้งจ  านวนในปีปัจจุบนั 

ส่วนเงินลงทุนในบริษทัร่วม อีกจ านวน 4 บริษทั จ านวน 404.85 ลา้นบาท บริษทัร่วมดงักล่าวได้
หยดุด าเนินกิจการและบางแห่งมีผลขาดทุนเกินทุน บริษทัฯจึงไดต้ั้งค่าเผือ่ดอ้ยค่าเงินลงทุนไวแ้ลว้ทั้งจ  านวน 
ซ่ึงในจ านวนน้ี บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ  ากดั อยูร่ะหวา่งการช าระบญัชี เน่ืองจาก บริษทั พี.แอล.
จอห์น อินดสัทรีส์ จ  ากดั ยงัคงมีภาระหน้ีสินเงินกูย้ืมและดอกเบ้ียคา้งจ่ายจ านวน 13.45 ลา้นบาท (ตามงบ
การเงิน ณ วนัเลิกกิจการ ณ วนัท่ี 21 มิถุนายน 2555) 

 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน จ านวน 280.57 

ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 60.90 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 27.72 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน จ านวน 219.67 ลา้นบาท 
สาเหตุหลกัเกิดจาก บริษทัฯและบริษทัย่อยไดรั้บช าระหน้ีเงินให้กูย้ืมคืนจาก บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั 
เป็นท่ีดิน อ าเภอวงัสะพุง และอ าเภอภูหลวง จงัหวดัเลย เน้ือท่ีรวม 671-3-0 ไร่ จ  านวน 59.86 ลา้นบาท และ 
ไดรั้บช าระหน้ีเป็นท่ีดิน พร้อมบา้นเด่ียว 2 ชั้น หมู่บา้นฟอร์เรสปาร์ค เขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร จ านวน 1 
หลงั เน้ือท่ี 52 ตารางวา จ  านวน 3.10 ลา้นบาท รวมอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนเพิ่มข้ึนจ านวน 62.96 ลา้น
บาท  

 ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ  จ  านวน 115.08 
ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 32.02 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 38.55 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนจ านวน 83.06 ลา้นบาท 
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเพิ่มข้ึนสาเหตุหลกัเกิดจาก บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั เปล่ียนสถานะจาก
บริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย จ านวน 17.33 ลา้นบาท เปล่ียนประเภทจากสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ค่าแม่พิมพ์
รอตดัจ่าย เป็นรายการ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ จ านวน 8.56 ลา้นบาท ซ้ือทรัพยสิ์นประเภทเคร่ืองจกัรและ
อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้ยานพาหนะเพื่อใชใ้นการประกอบธุรกิจเพิ่มข้ึนสุทธิ 3.87 ลา้นบาท  

 สินทรัพย์ชีวภาพ 
       ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดรั้บช าระหน้ีเงินให้กูย้ืมคืนจาก บริษทั พี เอ 
แคปปิตอล จ ากดั เป็นท่ีดิน อ าเภอวงัสะพุงและอ าเภอภูหลวง จงัหวดัเลย เน้ือท่ีรวม 671-3-0 ไร่ ซ่ึงมีพืช
เศรษฐกิจในท่ีดิน จ านวน 12.60 ลา้นบาท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 41 เกษตรกรรม จึง
จดัประเภทพืชเศรษฐกิจดงักล่าวเป็น สินทรัพยชี์วภาพ 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 

       ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน จ านวน 9.21 ลา้นบาท 
ลดลง 5.76 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 38.47 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน จ านวน 14.97 ลา้นบาท ส่วนใหญ่
สาเหตุหลกัเกิดจาก บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจ่ายช าระค่าซ้ือหุ้นเพิ่มทุน บจก.สหชลผลพืช จ านวน 5 ลา้นบาท
ในเดือนธันวาคม 2559 ซ่ึงบจก.สหชลผลพืชได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 26 
มกราคม 2560 บนัทึกเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าหุน้ บญัชีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 

หนีสิ้นรวม   

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินรวมทั้งส้ินจ านวน 276 ลา้นบาท ลดลง 
203 ลา้นบาทหรือร้อยละ 42.35 เม่ือเปรียบเทียบกบัหน้ีสินรวมปีก่อนจ านวน 479 ลา้นบาท 

 หนีสิ้นหมุนเวียน   

         ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีหน้ีสินหมุนเวียน 234.69 ลา้นบาท ลดลงจากปี
ก่อน 41.91 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 15.15  ส่วนใหญ่เกิดจาก เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนลดลง 38.50 ลา้น
บาท ครบก าหนดช าระหน้ี และลดจากส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหน่ึงปี ลดลง 13.08 ล้านบาท เน่ืองจากบริษทัฯและบริษทัย่อยช าระหน้ีตามสัญญาปรับ
โครงสร้างหน้ีกบัสถาบนัการเงินครบทั้งจ  านวน และ เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั
การเงิน จ านวน 18.16 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 10.93 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 151.15 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน 
จ านวน 7.23 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากช าระหน้ีใหก้บัสถาบนัการเงิน และส าหรับใชห้มุนเวยีนในกิจการ 

 หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 

            ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีหน้ีสินไม่หมุนเวียน 41.34 ลา้นบาท ลดลงจากปี
ก่อน 160.84 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 79.55 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน จ านวน 202.18 ลา้นบาท ส่วนใหญ่



แบบ 56-1  ปี 2559                                                                                                   บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) 
 

124 ส่วนท่ี 3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 

ลดลงจากจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวครบตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีกบัสถาบนัการเงิน จ านวน 157.23 
ลา้นบาท ประมาณการหน้ีสินระยะยาว ลดลง 10.87 ลา้นบาท  เกิดจาก บริษทัฯโอนกลบัตามค าพิพากษาคดี 
บจก.รัตนนครเอน็จิเนียร่ิง 12 ลา้นบาท และบริษทัยอ่ย 2 แห่ง ตั้งประมาณการหน้ีสินระยะยาว จ านวน 1.12 
ลา้นบาท  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 484.57 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 210.17 ลา้น
บาท หรือร้อยละ 76.59 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนท่ีมีส่วนของผูถื้อหุน้จ านวน 274.40 ลา้นบาท 

 

3) สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
 แหล่งทีม่าของเงินทุน 

แหล่งท่ีมาของเงินทุนในการประกอบธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ส่วนใหญ่มาจากเงินทุนของบริษทัฯ
และบริษทัยอ่ย นอกจากน้ี บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารพาณิชยต่์างๆ เพื่อเป็น
แหล่งเงินทุนหมุนเวยีนและรองรับการประกอบธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

 รายจ่ายลงทุน 

บริษทัฯและบริษทัย่อย มีรายจ่ายการลงทุนในการซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่เพื่อเพิ่มยอดรายได ้โดยเสนอสินคา้
รูปแบบใหม่ๆ ให้ลูกคา้เก่าและลูกคา้ใหม่ อีกทั้งมีรายจ่ายลงทุนปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภูมิทศัน์ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต  

 ความเพยีงพอของสภาพคล่อง 

ส าหรับอตัราส่วนสภาพคล่องของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีรายละเอียดดงัน้ี 
  2559 2558 2557 

อตัราส่วนสภาพคล่อง    

อตัราส่วนสภาพคล่อง                                                 เท่า                             1.40 1.47 0.74 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว                                   เท่า 0.95 0.98 0.35 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย                                               วนั 73.34 97.22 85.40 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย                                           วนั 48.62 64.08 62.54 
ระยะเวลาช าระหน้ี                                                     วนั 71.85 157.21 206.64 
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อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ปี 2559 ต ่ากว่าปี 2558 เน่ืองจาก สินทรัพย์
หมุนเวยีนในส่วนของ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชัว่คราว ลดลง ท าให้มีความคล่องตวัใน
การช าระหน้ีระยะสั้นนอ้ยกวา่ปีก่อน   

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย ปี 2559  ลดลงจากปี 2558  ประมาณ 24 วนั เกิดจาก บริษทัยอ่ยไดรั้บช าระหน้ีค่า
สินคา้จากลูกหน้ีคา้งช าระคา้งนาน โดยใชม้าตรการก าหนดวงเงินการจ่ายช าระหน้ีค่าสินคา้ท่ีคงคา้งเดิม และ
พิจารณาเครดิตเทอมส าหรับการสั่งซ้ือสินคา้ใหม่  

ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย ปี 2559  ลดลงจากปี 2558 ประมาณ 15 วนั จากการบริหารสินคา้คงเหลือ 

ระยะเวลาจ่ายช าระหน้ี ปี 2559 ลดลงจากปี 2558 เน่ืองจาก นโยบายการต่อรองราคาสินคา้ให้ต ่าลงโดยซ้ือ
เป็นเงินสด และในการหาผูข้ายรายใหม่จะซ้ือเป็นเงินสด หรือใหเ้ครดิตเทอมสั้นลง 7-15 วนั  

 

  2559 2558 2557 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน    

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.61 2.19 11.41 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย เท่า 2.51 2.57 0.73 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 0.61 เท่า ในปี 2559 เน่ืองจาก หน้ีสินรวมลดลงจากการช าระหน้ีให้กบั
เจา้หน้ีสถาบนัการเงิน และลดลงจ่ายจ่ายช าระหน้ีใหเ้จา้หน้ีการคา้  

4) คุณภาพของสินทรัพย ์

 ด้านเงินลงทุนเผ่ือขาย 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขายปี 2559 เท่ากบั 0.04 ลา้นบาท ปี 2558 

เท่ากบั 0.05 ลา้นบาท ลดลง 0.01 ลา้นบาท  

 ด้านทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์   

 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มูลค่าท่ีปรากฏในงบการเงินแสดงในราคา
ทุนหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม  อาคารส านกังานและอาคารโรงงานมีการปรับปรุงซ่อมแซมให้เหมาะสมกบั
การใชง้าน ส าหรับเคร่ืองจกัร มีการซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่มาทดแทนเคร่ืองจกัรเดิม และมีการบ ารุงรักษาอยูอ่ยา่ง
สม ่าเสมอ ส าหรับอาคาร เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ท่ีไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ บริษทัฯ ไดด้ าเนินการจ าหน่ายออกจาก
บญัชี 
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 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

            บริษทัฯ มีการลงทุนในท่ีดินและอาคารซ่ึงถือไวเ้ป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ไดมี้การประเมิน
มูลค่ายุ ติธรรม ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 17 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน เพิ่มข้ึนจากการไดรั้บช าระหน้ีคืนจาก บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ากดั 
มูลค่าท่ีปรากฏในงบการเงินแสดงฐานะการเงิน แสดงในราคายุติธรรม ประเมินโดย บริษทั โกร เอสทิเมชัน่ 
จ  ากดั ผูป้ระเมินอิสระท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากส านกังาน กลต. 

 

  2559 2558 2557 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ 35.96 26.79 8.40 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ร้อยละ 75.83 74.72 32.57 
อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 1.20 0.95 0.83 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยร้์อยละ 35.96 ในปี 2559 เพิ่มข้ึนจากปี 2558 เน่ืองจาก ปี 2559 มีสินทรัยพ์
รวมเฉล่ีย ส่วนใหญ่สูงข้ึนจากทรัพยสิ์นท่ีไดม้าจากการรับช าระหน้ี  

5) สภาพคล่อง 
 กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน   

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มียอดเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรม
ด าเนินงาน 10.57 ลา้นบาท ส่วนใหญ่ไดรั้บคืนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล จ านวน 5.75 ลา้นบาท สินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินด าเนินงานท่ีก่อใหเ้กิดเงินสด ไดแ้ก่ ลูกหน้ี/เจา้หน้ีการคา้ สินคา้คงเหลือ สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 

      กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มียอดเงินสดสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมลงทุน จ านวน 45.77 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยส่วนใหญ่เพิ่มข้ึนจาก เงินสดเพิ่มข้ึนจาก
การเปล่ียนสถานะจากบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย ของ บริษทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 11.51 ลา้นบาท รับ
คืนเงินใหกู้ย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1.56 ลา้นบาท เงินสดรับจากขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ขาย
ท่ีดินให้ บจก.สหชลผลพืช 13.80 ล้านบาท เงินสดรับจากการจ าหน่ายเคร่ืองจกัรท่ีไม่ไดใ้ช้ในการผลิต 
จ านวน 12.04 ลา้นบาท เงินสดรับจากเงินปันผล 0.35 ลา้นบาท รับดอกเบ้ีย 0.91 ลา้นบาท นอกจากน้ี บริษทั
ฯและบริษทัย่อยมีเงินลงทุนชัว่คราวลดลง 28.53 ลา้นบาท จากการช าระหน้ีให้สถาบนัการเงินตามสัญญา
ปรับโครงสร้างหน้ี และมีเงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพื่อใชใ้นการด าเนินงาน 19.88 ลา้นบาท 
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      กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษทัฯ และบริษทัย่อย มียอดเงินสดสุทธิใช้ไปจาก
กิจกรรมจดัหาเงิน จ านวน 95.12 ลา้นบาท โดยบริษทัมีเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารลดลง 10.93 ลา้น จากการใช้
หมุนเวยีนในกิจการ ช าระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.66 ลา้นบาท ช าระคืนหน้ีสินตามขอ้ตกลงช าระ
หน้ี จ  านวน 82 ลา้นบาท จ่ายเงินปันผล 10.94 ลา้นบาท จ่ายดอกเบ้ีย 9.42 ลา้นบาท 

5)  ภาระผูกพนัด้านหนีสิ้นและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 
 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงาน 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีสัญญาเช่าด าเนินงานเก่ียวขอ้งกบัการเช่าท่ีดิน อาคารส านกังาน โรงงาน 
เคร่ืองจักร และยานพาหนะ และสัญญาบริการต่าง ๆ ซ่ึงใช้ในการประกอบกิจการ อายุของสัญญามี
ระยะเวลาตั้งแต่ 1-5 ปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีภาระท่ีตอ้งจ่ายช าระภายใน 1 ปี จ  านวน 19 ลา้นบาท และ
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี จ  านวน 3 ลา้นบาท 

 ภาระค า้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีภาระค ้าประกนัวงเงินกูย้มืและวงเงินสินเช่ือ
ใหแ้ก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั กบัสถาบนัการเงินเป็น จ านวน 96 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 
  

 
 
 
 
 
 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

บริษทั วงเงินค ้าประกนั (หน่วย : ลา้นบาท) 
บจก. บางกอกแอธเลติก 78 
บจก. พีเอ แคปปิตอล 3 
บจก. แพนคอมอินเตอร์เนชัน่แนล     6 
บจก. พีเอฟ อินเตอร์เทค 3 
บจก. รัตนนครเอน็จิเนียร่ิง 1 
บจก. โมเดอร์นเทคโนโลยีคอมโพเนน้ท ์ 5 

รวม 96 
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128 ส่วนท่ี 3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
 

 คดีฟ้องร้อง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีคดีฟ้องร้อง ดงัน้ี 

1) บริษทัฯถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเก่ียวกบัการเลิกจา้งอดีตผูบ้ริหารเป็นจ านวนเงิน 32 ลา้นบาท 
และบริษทัฯไดฟ้้องแยง้กลบัไป ศาลชั้นตน้พิพากษาให้บริษทัฯจ่ายช าระเงินจ านวน 10 ลา้นบาท 
พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 และร้อยละ 15 ต่อปี ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาคดีของ ศาลฎีกา 
ซ่ึงบริษทัฯไดบ้นัทึกจ านวนเงินท่ีศาลชั้นตน้ให้จ่ายช าระไวใ้นบญัชีประมาณการหน้ีสินจากการถูก
ฟ้องร้องเท่าท่ีศาลตดัสิน 

2) ในปี 2553 บริษทัฯไดฟ้้องร้องเรียกค่าเสียหายจ านวน 34 ลา้นบาท จากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่ง
หน่ึงเก่ียวกบัการจ้างท าของ และบริษทัดงักล่าวได้ฟ้องแยง้กลับมา ศาลชั้นตน้พิพากษายกฟ้อง
บริษทัฯ และตดัสินให้บริษทัฯจ่ายช าระค่าเสียหายจ านวน 19 ลา้นบาท พร้อมดอกเบ้ีย ร้อยละ 7.5 
ต่อปี ให้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว และในเดือนกรกฎาคม 2556 ศาลอุทธรณ์ไดพ้ิพากษายืน
ตามศาลชั้นตน้ บริษทัฯจึงไดบ้นัทึกจ านวนเงินท่ีศาลให้จ่ายช าระจ านวน 19 ลา้นบาท ไวใ้นบญัชี
ประมาณการหน้ีสินจากการถูกฟ้องร้อง 

ในระหว่างปีปัจจุบนั ศาลฎีกาพิพากษาให้บริษทัฯ จ่ายช าระค่าเสียหายเป็นจ านวน 5 ล้านบาท 
พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี ให้แก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าว บริษทัฯจึงโอนกลบัประมาณ
การหน้ีสินจ านวน 12 ลา้นบาท เป็นก าไรหรือขาดทุนในงบการเงินปี 2559 โดยคงเหลือประมาณ
การหน้ีสินดงักล่าวไวต้ามค าพิพากษาของศาลฎีกา  

3) บริษทัยอ่ยสองแห่งถูกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงฟ้องร้องเรียกค่าเช่าคา้งช าระและค่าเสียหาย
จากการผดิสัญญาเช่ารถยนต ์ศาลชั้นตน้พิพากษาใหบ้ริษทัยอ่ยช าระเงินตน้จ านวนรวม 2.5 ลา้นบาท 
พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี ในเดือนมิถุนายน 2559 บริษทัยอ่ยไดย้ืน่ค  าร้องเพือ่ขอให้ศาลมีค าสั่ง
พิจารณาคดีใหม่ ต่อมาศาลไดมี้ค าสั่งยกค าร้อง บริษทัยอ่ยไดบ้นัทึกหน้ีสินดงักล่าวไวใ้นบญัชีแลว้
บางส่วน ดงันั้นบริษทัยอ่ยจึงบนัทึกจ านวนเงินส่วนท่ีเหลือไวใ้นบญัชีประมาณการหน้ีสินจากการ
ถูกฟ้องร้องเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าพิพากษาของศาลชั้นตน้ 
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  ส่วนท่ี  3   ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 129 
 

6)  ปัจจยัหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 

ปัจจัยภายนอก 
 ภาวะเศรษฐกิจในประเทศท่ียงัไม่มีแนวโนม้ดีข้ึน ท าให้ผูบ้ริโภคระมดัระวงัในการใชจ่้าย 
 การแข่งขนัมีมากข้ึน ท าให้บริษทัฯและบริษทัย่อยพฒันาสินคา้ให้มีคุณภาพและราคาท่ีเหมาะสม 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

ปัจจัยภายใน 
 ตน้ทุนแรงงานท่ีสูงข้ึนและการขาดแคลนแรงงาน ส่งผลให้สินคา้มีตน้ทุนสูงข้ึน โดยผลกัดนัให้

บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ด าเนินปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้ทุกหน่วยงานมี Key 
Performance  Indicator (KPI) เพื่อหาวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพ ควบคุมตน้ทุน และ ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ 
ซ่ึงจะส่งผลท าใหต้น้ทุนต ่าลง    
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เอกสารแนบ 1    :    รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และผูมี้อ  านาจควบคุม 

 

 

ช่ือ – สกลุ 
ต าแหน่ง 

วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และประวตัิอบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษทั
ฯ** 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั 

1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา  * , */* 69  ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต กิตติมศกัด์ิ 0.05 - ไม่มี - ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์6 แห่ง 
 

 สาขาวิชาการจดัการ มหาวิทยาลยัศรีปทุม   2529 - ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง 
ประเภทธุรกิจ ลงทุน    ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต กิตติมศกัด์ิ   

  วิทยาลยัพาณิชยศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา   2536 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ.เอสแอนดเ์จ อินเตอร์เนชัน่แนล 
เอน็เตอร์ไพรส์ 
ประเภทธุรกิจ ผลิตเคร่ืองส าอางค ์

   ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต กิตติมศกัด์ิ   
  มหาวิทยาลยันเรศวร   
   ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์   2537 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ.ประชาอาภรณ์ 

ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตส่ิงทอ เคร่ืองนุ่งห่ม   สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล   
  สถาบนัวร์ูสเตอร์โพลีเทคนิค   2538- ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ.ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชัน่แนล 

ประเภทธุรกิจ จ  าหน่ายสินคา้แฟชัน่   รัฐแมสซาชูเซทส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา   
ประธานกรรมการ และ  ประวติัอบรม  IOD   2539- ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.สหโคเจน(ชลบุรี) 

ประเภทธุรกิจ ผลิตพลงังานสาธารณูปโภค ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  - Director Accreditation Program   
22  เมษายน 2554  (DAP) รุ่น 3/2003   2539- ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทัต่าง ๆ   - Director Certification Program   
  (DCP) รุ่น 41/2004   ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ 62 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอยา่งมีนยัส าคญั - ไม่มี -  
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ช่ือ – สกลุ 
ต าแหน่ง 

วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และประวตัิอบรม 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทัฯ** 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั 

2. นายสมมาต  ขนุเศษฐ * , */* 53  ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์ - ไม่มี - - ไม่มี - 2546 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 
 

 มหาวิทยาลยัรามค าแหง   
2553 - 2557 

เลขาธิการสภาอุตสาหกรรม 
แห่งประเทศไทย 

 
     
     

2557 - 2558 
อนุกรรมาธิการปฏิรูปเกษตร 

สภาปฏิรูปแห่งชาติ 
 

     
     

2557 - ปัจจุบนั 
ประธานสภาอุตสาหกรรม 

จงัหวดัปราจีนบุรี 
สภาอุตสาหกรรม  
จงัหวดัปราจีนบุรี      

     ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์1 แห่ง 
     2546 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทั      
กรรมการผูจ้ดัการ      

18 กุมภาพนัธ์ 2546  ประวติัอบรม  IOD   ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ 13  แห่ง 
  - Director Accreditation Program (DAP)     

 
  - Finance For Non-Finance Director     

 
       

 
การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอยา่งมีนยัส าคญั - ไม่มี -   
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ช่ือ – สกลุ 
ต าแหน่ง 

วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และประวตัิอบรม 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทัฯ** 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั 
3.นายพยนต ์ พนัธ์ศรี   77  ปริญญาโท  สาขาบริหารรัฐกิจ - ไม่มี - - ไม่มี - 2546 - ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 
 

 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์      
     ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์1 แห่ง 
     2546 - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทั      
        
        
  ประวติัอบรม  IOD   ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ 5  แห่ง 
  - Director Accreditation Program      
  (DAP)       

กรรมการ        
18 กุมภาพนัธ์  2546        

        
        
        

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอยา่งมีนยัส าคญั - ไม่มี -    
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ช่ือ – สกลุ 
ต าแหน่ง 

วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และประวตัิอบรม 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทัฯ** 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั 

4.นายวิชิต  ประยรูวิวฒัน์  * , */* 55  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมอุตสาหกรรม - ไม่มี - - ไม่มี -   - ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บจก.เอก็แซ็ค คิว 
 

 มหาวิทยาลยัขอนแก่น     ประเภทธุรกิจ ผลิตและรับจา้งยอ้มผา้ 
      กรรมการ บจก.ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี 
       ประเภทธุรกิจ ผลิตกระเป๋า รองเทา้ 
      กรรมการ บจก.แอดแวนเทจฟตุแวร์ 
       ประเภทธุรกิจ ผลิตช้ินส่วนรองเทา้ 
      กรรมการ บจก.โมเดอร์นเทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์
       ประเภทธุรกิจ ผลิตช้ินส่วนรองเทา้ 
        
  ประวติัอบรม IOD   ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์1 แห่ง 

กรรมการ  - Director Accreditation Program   2545 - ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 
17 พฤษภาคม 2545  (DAP)      ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทั 

        
     ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ 11  แห่ง 
        

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอยา่งมีนยัส าคญั - ไม่มี -    
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ช่ือ – สกลุ 
ต าแหน่ง 

วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และประวตัิอบรม 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทัฯ** 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั 
5. นายวีระวฒิุ  เดชอภิรัตน์กุล  * , */*   ปริญญาตรี Mini Industrial Engineering - ไม่มี - - ไม่มี - 2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 
 

 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   2558 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก.เอก็แซ็ค คิว 
        
        
        
     ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์1 แห่ง 
     2549 - ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทั      
  ประวติัอบรม IOD      
  - Director Accreditation Program      

กรรมการ  (DAP)    ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ 9  แห่ง 
8 พฤษภาคม 2549        

        
        
        

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอยา่งมีนยัส าคญั - ไม่มี -    
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136 เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร  ผูมี้อ  านาจควบคุมและเลขานุการบริษทั 
 

 

 

 

ช่ือ – สกลุ 
ต าแหน่ง 

วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และประวตัิอบรม 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทัฯ** 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั 

6.นายสุรัตน์  วงศรั์ตนภสัสร   51  ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจการจดัการ - ไม่มี - - ไม่มี - 2556 - ปัจจุบนั ผูอ้  านวยการฝ่าย 
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

บมจ.ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชัน่แนล 
ประเภทธุรกิจ จ  าหน่ายสินคา้แฟชัน่   Nova Southeastern Florida University , U.S.A.   

 

  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์(คอมพิวเตอร์)   2554 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก.ไหมทอง 
ประเภทธุรกิจ ผลิตเส้ือผา้ส าเร็จรูป   มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั   

     2552 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก.วีน อินเตอร์เนชัน่แนล 
ประเภทธุรกิจ  ผูจ้ดัจ  าหน่าย 
ผลิตภณัฑต่์างๆ  

     
     
  ประวติัอบรม IOD      
  - Director Accreditation Program   ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์1 แห่ง 
  (DAP)    2557 - ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทั กรรมการ     
6 พฤษภาคม 2557        

     ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ 3  แห่ง 
        

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอยา่งมีนยัส าคญั - ไม่มี -    
     

 



แบบ 56-1 ปี 2559                                                                                                                                                                      บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

 

 เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุมและเลขานุการบริษทั 137 
 

 

 

 

ช่ือ – สกลุ 
ต าแหน่ง 

วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และประวตัิอบรม 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทัฯ** 

ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั 

7. นายศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 62  ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต - ไม่มี - - ไม่มี - 2556 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 
ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทั   Sul Ross University,USA   

 

  ปริญญาตรีบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   2545 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร บมจ.เอพี(ไทยแลนด)์ 
ประกอบธุรกิจ      

     2557 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ/ 
กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.คอมเซเวน่ อินเตอร์เนชัน่แนล 
     
     
     2547 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ 
บมจ.บางกอก เชน ฮอสปิทอล 

     
  ประวติัอบรม IOD   2558 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) 

กรรมการอิสระและ  Ethical Leadership Program  และ       
ประธานกรรมการตรวจสอบ  Director Accreditation Program 2/2003   ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์5 แห่ง 

3 พฤษภาคม 2556        
     ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ 17  แห่ง 
        

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอยา่งมีนยัส าคญั - ไม่มี -    

 



แบบ 56-1 ปี 2559                                                                                                                                                                      บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

 

138 เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร  ผูมี้อ  านาจควบคุมและเลขานุการบริษทั 
 

 

 

 

ช่ือ – สกลุ 
ต าแหน่ง 

วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และประวตัิอบรม 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทัฯ** 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั 

8. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์  72  ปริญญาโท ร.บ. (บริหารรัฐกิจ) - ไม่มี - - ไม่มี - 2554 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 
ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทั   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   

 

  ปริญญาตรี ร.บ. (การปกครอง)   2552 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ.สหพฒันพิบูล 
  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์   
     2552 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บมจ.สหโคเจน(ชลบุรี) 

ประเภทธุรกิจ ผลิตพลงังานและ 
สาธารณูปโภค 

     
     
  ประวติัอบรม IOD      
  Director Accreditation Program (DAP) 41/2005   ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์3  แห่ง 
        

กรรมการอิสระ และ     ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ 5  แห่ง 
กรรมการตรวจสอบ        

22 เมษายน 2554        
        
        

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอยา่งมีนยัส าคญั - ไม่มี -    
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ช่ือ – สกลุ 
ต าแหน่ง 

วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และประวตัิอบรม 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทัฯ** 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั 

9. พลต ารวจตรีภาณุรัตน์  มีเพียร   70  ปริญญาโท บริหารรัฐกิจ (Public Affairs)  - ไม่มี - - ไม่มี - 2554 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 
ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทั   สหรัฐอเมริกา   

 

  ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ (ปกครอง)   2552 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

บมจ.สหพฒันพิบูล 
  มหาวิทยาลยัเชียงใหม่   
        
        
        
     ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์2  แห่ง 
  ประวติัอบรม IOD      
  Director Accreditation Program (DAP) 77/2009   ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ -ไม่มี- 

กรรมการอิสระ และ        
กรรมการตรวจสอบ        

22 เมษายน 2554        
        
        

การด ารงต าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมามีผลกระทบกบัการอุทิศเวลาอยา่งมีนยัส าคญั - ไม่มี -    

หมายเหตุ  :         *  กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทั ฯ 

                             */*   กรรมการบริหาร 
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140 เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร  ผูมี้อ  านาจควบคุมและเลขานุการบริษทั 
 

 

 

 

ช่ือ – สกลุ 
ต าแหน่ง 

วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และประวตัิอบรม 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทัฯ** 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั 

10.นางสาวสุนทรา  ฐิติวร  45  ปริญญาโท  คณะรัฐประศาสนศาสตร์ มหาบณัฑิต - ไม่มี - - ไม่มี - 2555 - 2556 ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรบุคคล บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 
  มหาวิทยาลยับูรพา   2556 - ปัจจุบนั กรรมการ บจก.ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี 

     2557 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารธุรกิจ บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 
        
        

ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารธุรกิจ        
21 พฤษภาคม 2557        

        
  ประวติัอบรม      
        - ไม่มี -      
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ช่ือ – สกลุ 
ต าแหน่ง 

วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และประวตัิอบรม 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษทั
ฯ** 

ความสัมพนัธ์
ทาง

ครอบครัว
ระหว่าง

กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั 

11.นางปาริชาต  โพธ์ิบาง 48  ปริญญาโท  บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาวิชา วิทยาการจดัการ - ไม่มี - - ไม่มี - 
2557 – ปัจจุบนั 

เลขานุการบริษทั / 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงิน 

บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 
  แขนงวิชาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   

   ปริญญาตรี  คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบญัชี   
2554 – ปัจจุบนั 

กรรมการ/ 
ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงิน 

บจก.พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย)   วิทยาลยัเซนตจ์อห์น   
     

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี-การเงิน  ประวติัอบรม ปี 2559   
2552 –  ปัจจุบนั 

กรรมการ/ 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีการเงิน 

บจก.อาภากร อุตสาหกรรม 
21 พฤษภาคม 2557   สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย   
      - ADVANCES FOR CORPORATE SECRETARIES      
เลขานุการบริษทั   ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์      
13 พฤศจิกายน 2557      - การเปิดเผยขอ้มูล ตามแบบ 56-1      

      - How to Write an Effective MD&A      
      - รู้จกักฎหมายหลกัทรัพยฉ์บบัใหม ่ปฏิบติัอยา่งไรให้ถูกตอ้ง      
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142 เอกสารแนบ 1   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร  ผูมี้อ  านาจควบคุมและเลขานุการบริษทั 
 

 

 

ช่ือ – สกลุ 
ต าแหน่ง 

วนัที่ได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษาสูงสุด และประวตัิอบรม 
สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษทัฯ** 

ความสัมพนัธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่งปัจจุบัน หน่วยงาน / บริษทั 

12.นางจินดาวณัย ์ แสนเสนาะ  49  ปริญญาตรี สาขาการบญัชี - ไม่มี - - ไม่มี - 2554 -2556 รองกรรมการผูจ้ดัการ/ 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี-การเงิน 

บมจ. แพนเอเซียฟตุแวร์ 
  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์   

     2556 - ปัจจุบนั กรรมการ/ 
ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี-การเงิน 

บจก. ดบัเบิล้ยบีูแอลพี 
     
        

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี-การเงิน        
ผูบ้ริหารบริษทัยอ่ย 
ท่ีประกอบธุรกิจหลกั 

       
       

2 กนัยายน 2556        
  ประวติัอบรม      
        - ไม่มี -      
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เอกสารแนบ 2     รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย  

 บจก.โมเดอร์น 

เทคโนโลย ีคอมโพเนน้ท์ 

บจก. พอนเทก็ซ์ 

(ประเทศไทย) 

บจก.แอดแวนเทจ  

ฟุตแวร์ 

นายบุญเกียรติ  โชควฒันา x x x 

นายวชิิต  ประยรูววิฒัน์ /  / 

นายสมมาต  ขนุเศษฐ // // // 

นางสาวดวงเดือน   เจียมบรรจง //  // 

นายวรีะวฒิุ  เดชอภิรัตน์กลุ /  / 

นายธนกร  ตรีพลอกัษร  //  

นายกิตติพงศ ์ ศรีนิรัตน ์  //  

นายอตัถกร  กลัน่ความดี  /  

นายณฐัพฒัน์  เพช็รรัตนาภรณ์  /  

นางปาริชาต  โพธ์ิบาง  //  

 

 หมายเหตุ        1.   /  =  กรรมการ      x =  ประธานกรรมการ    //  =  กรรมการบริหาร 

              2.   บริษทัยอ่ย หมายถึง บริษทัยอ่ยท่ีมีรายไดเ้กินกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดร้วม 
   ตามงบก าไรขาดทุนรวมของปี 2559 

รายช่ือบริษทัยอ่ย

รายช่ือกรรมการ 
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144 เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั 
 

เอกสารแนบ 3     รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ 

      หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏบัิติงานของบริษทั 

-  ไม่มี  - 
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เอกสารแนบ 4  รายละเอียดเก่ียวกบัการประเมินราคาทรัพยสิ์น 145 
 

เอกสารแนบ 4     รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรัพย์สิน     

  

 ในปี 2559  บริษทัฯ มีการประเมินราคาทรัพยสิ์น  มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน)   

ทรัพยสิ์นท่ีประเมิน      ท่ีดินจ านวน 1 แปลง เน้ือท่ี 11-3-78.5 ไร่ หรือ 4,778.5 ตารางวา 

ท่ีตั้งทรัพยสิ์น            507/2 หมู่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 

วตัถุประสงคป์ระเมิน    เพื่อทราบมูลค่าตลาดปัจจุบนั 

ผูป้ระเมินอิสระ            บริษทั โกร เอสทิเมชัน่ จ  ากดั 

 

2. บริษทั แพนเอเชียฟุตแวร์ จ  ากดั (มหาชน) 

ทรัพยสิ์นท่ีประเมิน     ท่ีดินวา่งเปล่าจ านวน 23 แปลง เน้ือท่ี 173-3-70.5 ไร่ หรือ 69,570.5 ตารางวา 

ท่ีตั้งทรัพยสิ์น           ต าบลบางพระคู  อ าเภอนครหลวง  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

วตัถุประสงคป์ระเมิน   เพื่อทราบมูลค่าตลาดปัจจุบนั             

ผูป้ระเมินอิสระ           บริษทั โกร เอสทิเมชัน่ จ  ากดั 
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เอกสารแนบ 5     อ่ืน ๆ     

  

-  ไม่มี  - 
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