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สว่นที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

เป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ 

      บรษิทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) มวีสิยัทศัน์มุ่งมัน่พฒันากจิการที่ลงทุนใหม้ศีกัยภาพ จงึ

มุ่งเน้นการสร้างความส าเร็จแบบยัง่ยืน บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีบุคลากรที่มีความสามารถในการ

ด าเนินงาน รวมทัง้มกีารพฒันาเครื่องจกัรและเทคโนโลยอีย่างต่อเน่ือง จงึก าหนดเป้าหมายในการด าเนิน

ธุรกจิ “ท าก าไรจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย” 

กลยทุธใ์นการด าเนินการ 

      จากวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย ดงักล่าว บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแผนยุทธศาสตรปี์  2561 - 2562  

เพือ่เป็นแนวทางใหบ้รษิทัย่อยทีไ่ปลงทนุ บรหิารจดัการ  ดงันี้ 

1.แผนงานด้านยอดขายและบริการ   
ศึกษาและวิเคราะห์คู่แข่งทางการคา้ เพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการเพิ่มยอดขาย โดยการขยายฐาน

ลูกค้าใหม่ และรกัษาฐานลูกค้าเก่า เพิม่ศกัยภาพและพฒันาคุณภาพ ให้เกดิประสทิธิภาพในการท างาน

เพือ่ใหล้กูคา้เกดิความพงึพอใจอย่างสงูสดุ 

2.แผนงานด้านการผลิตและประสิทธิภาพ 

พฒันากระบวนการผลติและเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ  การเตรยีมระบบการผลติ การควบคมุการ

ผลติ และการประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการผลติ โดยจดัใหก้ารปฏบิตังิานระหวา่งขัน้ตอนต่าง 

ๆ ใหส้อดคลอ้งและสมัพนัธก์นัและตอ้งมกีารปรบัเปลีย่นเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายของการการบรหิารการผลติที่

มปีระสทิธภิาพ เพิม่เทคโนโลยแีละนวตักรรมใหม่ ๆ มาพฒันากระบวนการผลติ 

3.แผนงานด้านบคุลากรและงานบริหาร 

สง่เสรมิการอบรมและพฒันาใหบุ้คลากรทุกระดบัของบรษิทั ใหม้คีวามรู ้ ความสามารถเพือ่ให้

บุคลากรสามารถตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง ความเชือ่ ทศันคต ิคา่นิยม ตลอดจนโครงสรา้งขององคก์ร 

เพือ่ช่วยใหส้ามารถปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัสิง่ทา้ทายใหม่ๆ  การเปลีย่นแปลงใหม่ๆ ทีด่กีวา่เดมิ ดว้ยความ

รวดเรว็ 
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นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย 

ปัจจุบนั บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน)  ประกอบธุรกจิเกษตรอนิทรยี ์และ ลงทนุโดย
การถอืหุน้ในบรษิทัอื่นและเขา้ไปบรหิารงาน (Holding Company)  มบีรษิทั ดบัเบิ้ลย ูบแีอลพ ีจ ากดั เป็น
บรษิทัย่อยทีป่ระกอบธรุกจิหลกั บรษิทัฯ มรีายไดห้ลกัมาจากเงนิปันผลทีไ่ดร้บัจากเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  
สามารถจ าแนก ออกเป็น 4 สายธุรกจิหลกั ไดแ้ก่ 

1. ธุรกจิเกษตรอนิทรยี์ เป็นผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายสนิคา้เกษตรอนิทรยี์ 
2. กลุม่ธุรกจิผลติรองเทา้ และ   
   กระเป๋า 

เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติตามค าสัง่ซื้อของลูกคา้ 

3. กลุม่ธุรกจิผลติพืน้รองเทา้ และ เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพื้นรองเทา้ชัน้กลาง (Mid Sole) 
    ชิน้สว่นรองเทา้ พืน้รองเทา้ชัน้นอก (Out Sole)  
 เพือ่ประกอบเป็นพืน้รองเทา้ส าเรจ็รปูใหก้ลุ่มผูผ้ลติรองเทา้ 
4. กลุม่ธุรกจิสนบัสนุนการผลติ เป็นหน่วยงานสนบัสนุนการผลติ ฉีดชิน้ส่วนพลาสตกิ  

ผลติและรบัซ่อมแม่พมิพ ์ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ 

นโยบายการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  ค านึงถงึคณุภาพสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน
ของลูกค้า  ระยะเวลาการส่งมอบให้ลูกค้าทนัตามก าหนด และราคาที่เหมาะสม โดยการช่วยเหลือและ
สนบัสนุนซึ่งกนัและกนั  ดงันี้ 

 กลุ่มธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า  และอ่ืนๆ  
 บรษิัท ดบัเบิ้ลยูบแีอลพ ีจ ากดั  เป็นผูร้บัค าสัง่ซื้อจากลูกคา้ เป็นผู้ผลติและผูจ้ าหน่าย
รองเทา้ กระเป๋า ฯลฯ 

 กลุ่มธรุกิจผลิตพื้นรองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า   

 บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้   
 บรษิัท แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั เป็นผูผ้ลิตและรบัจ้างผลิตพื้นรองเท้า (ชิ้นส่วน
รองเทา้) ท าจากยาง เพื่อส่งใหบ้รษิทัฯ และส่งให้กบับรษิทัในกลุ่มและลูกคา้อื่นทัว่ไปทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ 

 กลุ่มธรุกิจสนับสนุนการผลิต  
 บรษิัท พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูผ้ลติฉีด พลาสติกชิ้นส่วนรองเท้า 
กระเป๋า และชิ้นส่วนพลาสติกอื่นๆ ส่งให้กบับริษัทในกลุ่มและลูกค้าอื่นทัว่ไปทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ ประเภทของผลิตภณัฑ์ ฉีดพลาสติกชิ้นส่วน Automotive , 
Footwear & Other Parts และนอกจากนี้ ในปี 2561 เพิม่ผลติภณัฑฉ์ีดวตัถุดบิที่ท ามา
จากยางพารา 
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 บรษิัท เอ็กแซ็ค ควิ จ ากดั เป็นผู้ผลิตและรบัจ้างย้อมผ้า เพื่อส่งให้บรษิัทฯ และส่ง
ใหก้บัลกูคา้อื่นทัว่ไปทัง้ในและต่างประเทศ 
 บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั เป็นผูผ้ลติและรบัซ่อมแม่พมิพ ์สง่ใหบ้รษิทัใน   
 กลุม่ และลูกคา้อื่นทัว่ไป 

 ขอ้มลูรายไดแ้ละตน้ทนุขาย ตามงบการเงนิรวม สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) และ บรษิทัย่อย 

 
 

 

ปี 2561, รองเท้าและ
กระเป๋า, 52, 7% 

ปี 2561, พื้นรองเท้า
และช้ินส่วนรองเท้า, 

533, 70% 

ปี 2561, สนับสนุน
การผลติ, 159, 21% 

ปี 2561, เกษตร
อนิทรีย์, 13, 2% 

รายได้จากการขายและรับจ้างผลติ ตามส่วนธุรกจิ      
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2561, รองเท้าและ
กระเป๋า, 49, 7% 

ปี 2561, พื้นรองเท้า
และช้ินส่วนรองเท้า, 

490, 70% 

ปี 2561, สนับสนุน
การผลติ, 139, 20% 

ปี 2561, เกษตร
อนิทรีย์, 22, 3% 

ต้นทุนขายและบริการ ตามส่วนธุรกจิ   (หน่วย : ล้านบาท) 
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1.1 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 
บรษิทั แพนเอเซียฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่5 มถุินายน 2522 โดยบรษิทัฯ เป็น

ผูผ้ลติ รบัจา้งผลติรองเทา้ และเป็นผูจ้ าหน่ายรองเทา้ทัง้ในและต่างประเทศ และในปี 2537 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และไดแ้ปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั เมื่อวนัที่ 19 
พฤษภาคม 2531 

ปี 2556   
 2 พฤษภาคม 2556  บรษิทัฯไดป้รบัโครงสรา้งการประกอบกจิการของบรษิทัฯ โดยเปลีย่นจาก

บรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิผลติรองเทา้ กระเป๋า และการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย เป็นบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิ
ในการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยเพยีงอย่างเดยีว (HOLDING COMPANY) โดยบรษิทัฯ ยงัคงมสีดัส่วน
การถอืหุน้ในบรษิทัย่อยเช่นเดมิ ทัง้นี้บรษิทัย่อยยงัคงมกีารด าเนินธรุกจิในการประกอบกจิการ
โรงงานอนัเป็นธุรกจิหลกัของบรษิทัย่อย เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทั บรษิทัฯได้
ลงทุนในหุน้สามญัอนัเป็นบรษิทัในการประกอบธรุกจิในการถอืหุน้ของบรษิทั ดบัเบิ้ลย ูบแีอลพ ี
จ ากดั (เดมิชื่อ บรษิทั แพนระยอง จ ากดั) ซึ่งผลติรองเทา้ กระเป๋า และมสีดัสว่นการถอืหุน้ของ
บรษิทัรอ้ยละ 100  

ปี 2558   
 6 กุมภาพนัธ์ 2558  จดทะเบียนจดัตัง้ บรษิัท เอ็กแซ็ค ควิ จ ากดั ประกอบกจิการโรงงาน

อุตสาหกรรมฟอกย้อม กบักระทรวงพาณิชย์ ทุนจดทะเบียน 16 ล้านบาท บรษิทัฯถือหุ้นคดิเป็น
สดัสว่นรอ้ยละ 99.98 

 22 ตุลาคม 2558 เปลีย่นแปลงสภาพบรษิทัจากบรษิทัรว่มเป็นบรษิทัย่อย  1 แห่ง คอื บรษิทั แอด
แวนเทจฟุตแวร ์จ ากดั 

 19 ตุลาคม 2558  บรษิทัฯ เปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ จาก 2,700,000,000 บาท 
คงเหลอื 275,400,000 บาท เมือ่วนัที ่24 ธนัวาคม 2558 โดยลดมูลคา่หุน้ทีต่ราไว ้จากเดมิหุน้ละ 5 
บาท เป็นหุน้ละ 0.51 บาท ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2558 

ปี 2559   
 28 มกราคม 2559 เปลี่ยนแปลงสภาพบรษิทัจากบรษิทัร่วมเป็นบรษิัทย่อย  1 แห่ง คอื บรษิัท 

อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั เปลี่ยนแปลงเนื่องจากบรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ช าระหน้ีเป็นหุน้
สามญั ของ บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั ใหก้บับรษิทัฯ เป็นผลท าใหบ้รษิทัฯและบรษิทัย่อย
มสีดัสว่นการถอืหุน้คดิเป็นรอ้ยละ 96.58 

 พฤษภาคม 2559 บรษิัทฯขายเงนิลงทุนในหุ้นสามญัของ บรษิทั แพนเอเซีย การ์เมน้ท์ (ประเทศ
ลาว) จ ากดั ใหบ้รษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 2 แหง่ 
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 ธนัวาคม 2559   ซื้อหุน้เพิม่ทุน บรษิทั สหชลผลพชื จ ากดั จ านวน 50,000 หุน้ สดัส่วนการถอืหุน้
รอ้ยละ 1.54  โดยบรษิทัฯ และบรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั (บรษิทั สหชลผลพชื จ ากดั จด
ทะเบยีนเพิม่ทนุกบักระทรวงพาณิชย ์เมือ่วนัที ่26 มกราคม 2560)   

ปี 2560   

 20 พฤศจกิายน 2560 จดทะเบยีนเสรจ็การช าระบญัช ีบรษิทั แพนเทค อาร ์แอนด ์ด ีจ ากดั ต่อกรม
พฒันาธรุกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ 

 23 พฤศจกิายน 2560  ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานระบบ GMP , HACCP จาก SGS (Thailand) 
Limited รบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ์ผ่านกระบวนการแพคที่ด ีสะอาด ปลอดภยั รบัรองมาตรฐาน
อาคารคดับรรจุ และรบัรองผลผลติ 4 ชนิด ไดแ้ก่ กระเจี๊ยบเขยีว หน่อไมฝ้รัง่ ต้นหอม และขา้วโพด
อ่อน 

ปี 2561    

 มนีาคม 2561  บรษิัท แพนเอเชียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) ซื้อหุน้สามญัของ บรษิทั อาภากร 
อุตสาหกรรม จ ากดั จาก บรษิทั พอนเทก็ซ์(ประเทศไทย) จ ากดั จ านวน 7,307 หุน้ สดัส่วนการถอื
หุน้เพิม่ขึน้จากรอ้ยละ 66 เป็นรอ้ยละ 99  

 2 พฤษภาคม 2561 บรษิัท พมิายฟุตแวร ์จ ากดั และ บรษิทั อนิโนเวชัน่นครหลวง ฟุตแวร์ จ ากดั 
จดทะเบยีนเลกิบรษิทักบักระทรวงพาณิชย ์อยู่ระหวา่งการช าระบญัช ี

 12 พฤศจกิายน 2561  ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตคิวบรวมบรษิทัย่อย ไดแ้ก่ บรษิทั พอน
เทก็ซ์(ประเทศไทย) จ ากดั และ บรษิทั อาภากร อตุสาหกรรม จ ากดั 

 1 ตุลาคม 2561  บรษิัท เอก็แซ็ค ควิ จ ากดัหยุดประกอบกจิการเนื่องจากผลประกอบการขาดทุน 
โดยขายเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ใหก้บับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัแหง่หน่ึง 

 ธนัวาคม 2561  บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ช าระหนี้ใหก้บั บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั และ 
บรษิัท โมเดอรน์ เทคโนโลยี่ คอมโพเนท์ จ ากดั เป็นหุน้ของบรษิทั เพค อนิดสัทรสี ์จ ากดั จ านวน 
4,961 หุ้น สัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 35.44 ของทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว เป็นผลให ้              
บรษิทั เพค อนิดสัทรสี ์จ ากดั เป็นบรษิทัรว่มของกลุม่บรษิทั 
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1.2  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม   (กลุ่มที่ยงัด าเนินกจิการ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ    * ถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) “PAF” 
ทุนช าระแลว้ 275,400,000 บาท 

 

บรษิทัรว่ม 

บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั [WBLP]  
100% 

*บรษิทั พ ีเอ 
แคปปิตอล จ ากดั  [PA]  

45.88% 
บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั [MTC] 

100%  

*บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั  [AVF]  
84.25% 

     *บรษิทั พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) จ ากดั  [PTX] 
99.86% 

บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั [EXACT Q]  
100% 

บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั [APK]  

99.03% 

บรษิทัยอ่ย 

*บรษิทั เพค อนิดสัทรสี ์
จ ากดั  [PEI]  

35.44% 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ       โครงสร้างรายได้ (ตามงบการเงินรวม ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 

 

                         กลุ่มธรุกิจ 
ด าเนินการ

โดย 
% การถือหุ้น
ของบริษทัฯ 

ปี 2561 ปี 2560 
พนับาท % พนับาท % 

a) รายไดจ้ากการขายและรายไดจ้ากการรบัจา้งผลติ       
ธรุกิจลงทุนในบริษทัอ่ืนและธรุกิจเกษตรอินทรีย ์ PAF -     

 ธุรกจิผลติสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์   12,717 1.52 8,298 1.02 

 อื่นๆ    - - 1,540 0.19 

ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า WBLP 100% 51,720 6.17 48,778 6.01 
ธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า       

 ผลติพืน้รองเทา้ ชิน้สว่นท าจากยาง AVF 79.12% 304,616 36.33 326,981 40.31 

 ผลติพืน้รองเทา้ และชิน้สว่น MTC 100% 228,236 27.22 225,347 27.78 

ธรุกิจสนับสนุนการผลิต       

 ฉีดชิน้สว่นพลาสตกิ/ยาง PTX 96.27% 113,335 13.52 125,638 15.49 

 ผลติและรบัซ่อมแม่พมิพ ์ APK 99.07% 21,288 2.54 17,950 2.21 

 ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ EXACT Q 100% 24,921 2.97 37,090 4.57 

รวมรายได้จากการขายและรบัจา้งผลิต   756,833 90.28 791,622 97.60 
b) ดอกเบีย้รบั   498 0.06 498 0.06 
c) เงนิปันผลรบั   41 0.00 22 0.00 
d) ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์   18,314 2.18 1,737 0.21 
e) รายไดอ้ื่น   62,674 7.48 17,202 2.12 

รวมรายได ้   838,361 100% 811,080 100% 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ  9 
 

    สรปุผลการด าเนินงานตามสายธรุกิจ (  ก าไรขัน้ต้น : ตามงบการเงินรวม ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 

                         กลุ่มธรุกิจ 
ด าเนินการ

โดย 
% การถือหุ้น
ของบริษทัฯ 

ปี 2561 ปี 2560 
พนับาท % พนับาท % 

ก าไร(ขาดทุน) ขัน้ต้น       
ธรุกิจลงทุนในบริษทัอ่ืนและลงทุนธรุกิจใหม ่ PAF - (8,279) (65.10) 1,673 17.01 
ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า WBLP 100% 2,938 5.68 2,831 5.80 
ธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า       

 ผลติพืน้รองเทา้ ชิน้สว่นท าจากยาง AVF 79.12% 72,223 23.71 80,849 24.73 

 ผลติพืน้รองเทา้ และชิน้สว่น MTC 100% (29,117) (12.76) (13,611) (6.04) 

ธรุกิจสนับสนุนการผลิต       

 ฉีดชิน้สว่นพลาสตกิ/ยาง PTX 96.27% 14,035 12.38 21,144 16.83 

 ผลติและรบัซ่อมแม่พมิพ ์ APK 99.07% 7,954 37.36 2,914 16.23 

 ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ EXACT Q 100% (2,552) (10.24) (2,455) (6.62) 

 อื่น ๆ ICF,PTR,FTC 100% - - 3 - 

รวมก าไรขัน้ต้น   57,202 7.56 93,348 11.79 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
ส าหรบัการประกอบธุรกจิ ประจ าปี 2561 ของ บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) และ 

บรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน)  [PAF] 

     บรษิัทฯ ปรบัโครงสร้างธุรกิจจากการผลติรองเท้าเป็น Holding Company ในปี 2556 และม ี    
บรษิทั ดบัเบิ้ลย ูบแีอลพ ีจ ากดั เป็นบรษิทัย่อยที่ประกอบธุรกจิหลกั ผลติและรบัจา้งผลติรองเทา้ กระเป๋า 
ฯลฯ โดยบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิดงัต่อไปนี้ 

 ประกอบธุรกจิโดยมรีายไดจ้ากการถอืหุน้ในบรษิทัอื่นเป็นหลกั 
 จดัหาเงนิทุน เพื่อด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม 
 ใหก้ารสนบัสนุนดา้นอื่น ๆ แก่บรษิทัในกลุ่ม 
 ลงทุนในธุรกจิใหม ่ทัง้เกีย่วขอ้งและไมเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิเดมิ   

ปัจจบุนัประกอบธุรกจิเกษตรอนิทรยี ์

บริษัทฯ มบีรษิัทย่อยที่ยงัด าเนินงานอยู่ในปัจจุบนั จ านวน 6 บรษิัท รวมมูลค่าเงินลงทุนสุทธ ิ      
ณ 31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 172.535 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย 

1. บรษิทั ดบัเบิล้ยูบแีอลพ ีจ ากดั [WBLP] เดมิชื่อ บรษิทั แพนระยอง จ ากดั จดทะเบยีนเป็นนิติ
บุคคล เมือ่วนัที ่20 พฤษภาคม 2537 จดทะเบยีนเปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั เมื่อวนัที ่2 
พฤษภาคม 2556 ประกอบธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติรองเทา้ กระเป๋า และอื่นๆ มลูค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 31 
ธนัวาคม 2561 จ านวน  - ลา้นบาท (บรษิทัฯ บนัทกึค่าเผื่อเงนิลงทุนในบรษิทั WBLP จ านวน 43.371 ลา้น
บาท ในปี 2560 เนื่องจากมผีลประกอบการขาดทุน) 

2. บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั [EXACT Q] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่6 กุมภาพนัธ ์2558 
ประกอบธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติปัน่และยอ้มผา้ทุกชนิด ทุกประเภท มลูค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 31 ธนัวาคม 
2561 จ านวน ‟ ลา้นบาท (บรษิทัฯ บนัทกึค่าเผื่อเงนิลงทุนในบรษิทั EXACT Q จ านวน 15.997 ลา้นบาท 
ในปี 2560 เนื่องจากมผีลประกอบการขาดทุน) 

3. บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั [MTC] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่10 
พฤษภาคม 2533 ประกอบธุรกจิ ผลติรองเทา้ พืน้รองเทา้ ส่วนบนรองเทา้ ฟองน ้าแผ่นเสรมิพืน้รองเทา้ และ
ชิน้ส่วนต่างๆ ของรองเทา้ มลูค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 31 ธนัวาคม 2561  จ านวน 36.60 ลา้นบาท 

4. บรษิทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั [PTX] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่18 เมษายน 
2532 ประกอบธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติฉีดพลาสตกิขึน้รูปทุกชนิด มูลค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 31 ธนัวาคม 
2561 จ านวน  39.543  ล้านบาท (ในปี 2561  บรษิทัฯ บนัทกึค่าเผื่อเงนิลงทุนในบรษิทั PTX จ านวน      
68 ลา้นบาท เนื่องจากมผีลประกอบการขาดทุนและทดสอบการด้อยค่ามูลค่าเงนิลงทุนตามมาตรฐานการ
บญัชฉีบบัที ่36 เรือ่งการดอ้ยค่าของสนิทรพัย)์ 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

12  ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ 
 

5. บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั [AVF] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที่ 24 พฤษภาคม 
2531 ประกอบธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้และชิ้นส่วนรองเทา้ทีท่ าจากยาง มูลค่าเงนิลงทุนสุทธ ิ
ณ 31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 63.33 ลา้นบาท 

6. บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั [APK] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่1 มนีาคม 2538 
ประกอบธุรกิจ ผลิตและรบัจ้างผลติแม่พมิพ์และอุปกรณ์ รบัซ่อมแม่พมิพ์ มูลค่าเงนิลงทุนสุทธิ ณ 31 
ธนัวาคม 2561 จ านวน 33.062 ลา้นบาท 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อยที่หยุดด าเนินกจิการ จ านวน 6 บรษิทั มลูค่าเงนิลงทุน
รวมทัง้สิน้ 2,027.636 ลา้นบาท บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึดอ้ยค่าเงนิลงทุนทัง้จ านวนแลว้  มรีายละเอยีดดงันี้       

1.บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั   มลูค่าเงนิลงทุน 467.968 ลา้นบาท  
2.บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี ้ฟุตแวร ์จ ากดั มลูค่าเงนิลงทุน 349.999 ลา้นบาท 
3.บรษิทั กบนิทรบ์ุร ีแพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั  มลูค่าเงนิลงทุน 443.523 ลา้นบาท 
4.บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ทร์บัเบอร ์จ ากดั   มลูค่าเงนิลงทุน 385.887 ลา้นบาท 
5.บรษิทั พมิายฟุตแวร ์จ ากดั    มลูค่าเงนิลงทุน 115.969 ลา้นบาท 
6.บรษิทั อนิโนเวชัน่ นครหลวง ฟุตแวร ์จ ากดั  มลูค่าเงนิลงทุน 264.290 ลา้นบาท 

บรษิทัฯ มบีรษิทัรว่ม ทีย่งัด าเนินงาน 2 บรษิทั  คอื บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั และ บรษิทั เพค 
อนิดสัทรสี ์จ ากดั   

บรษิัท พี เอ แคปปิตอล จ ากดั สถานที่ตัง้ 91/8 หมู่ที่ 1 ต าบลละหาร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดั
ระยอง ประกอบธุรกจิ  ขายปลกีเชือ้เพลงิยานยนต์ในรา้นคา้เฉพาะสถานี ปัม๊ ณ 31 ธนัวาคม 2561 มลูค่า
เงนิลงทุน จ านวน 376.157 ลา้นบาท บรษิทัฯ รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนทัง้จ านวนแลว้ 

บรษิทั เพค อนิดสัทรสี์ จ ากดั (PEI) สถานที่ตัง้ 626/1 หมู่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา 
จงัหวดัชลบุร ีประกอบธุรกจิ ผลติเขยีงอุตสาหกรรมและตาไก่ ณ 31 ธนัวาคม 2561 มลูค่าเงนิลงทุน จ านวน 
12.099 ลา้นบาท เนื่องจาก บรษิทัยอ่ย 2 แห่ง ไดร้บัช าระหนี้เป็นหุน้สามญั มาจาก บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล 
จ ากดั จ านวน 4,961 หุน้  สดัส่วนถอืหุน้รอ้ยละ 35.44  

ณ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มบีรษิทัร่วมที่หยุดด าเนินกจิการ จ านวน 3 บรษิทั มลูค่าเงนิลงทุน
รวมทัง้สิน้ 28.699 ลา้นบาท บรษิทัฯรบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนทัง้จ านวนแลว้ มรีายละเอยีดดงันี้ 

1.บรษิทั หนองฉางรบัเบอร ์จ ากดั   มลูค่าเงนิลงทุน 12.00 ลา้นบาท 
2.บรษิทั อุทยั บางกอกรบัเบอร ์จ ากดั   มลูค่าเงนิลงทุน 8.999 ลา้นบาท 
3.บรษิทั พ.ีแอล.จอหน์ อนิดสัทรสี ์จ ากดั  มลูค่าเงนิลงทุน   7.70 ลา้นบาท 
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โครงการธรุกิจเกษตร  โดย บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

วิสยัทศัน์ (Vision)   

 เราจะเป็นแหล่งอาหารดา้นเกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรยีข์องโลก 

พนัธกิจ (Mission)  

 มุง่มัน่ผลติสนิคา้เกษตรปลอดภยัและอนิทรยีใ์หไ้ดต้ามมาตรฐานสากล 

 มุง่มัน่ส่งเสรมิพฒันาเครอืขา่ยเกษตรปลอดภยัและอนิทรยีเ์พื่อใหม้ผีลผลติเพยีงพอต่อความต้องการ

ของตลาด 

 สรา้งมลูค่าเพิม่ผลผลติทางการเกษตรโดยการแปรรปู 

 ผลติและขยายพนัธุพ์ชืใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการ ทัง้เราและเครอืขา่ย 

 มุง่มัน่ผลติปัจจยัการผลติใหม้คีุณภาพและเพยีงพอ 

 มุง่มัน่ขยายตลาดสนิคา้เกษตรปลอดภยัและอนิทรยี ์ทัง้ในและต่างประเทศ 

เป้าหมาย (Goal) 
1. ผลติสนิค้าเกษตรปลอดภยัและอนิทรยีใ์ห้ไดต้ามมาตรฐานสากล เพื่อท าใหส้นิค้ามคีวามน่าเชื่อถอื

และสามารถจ าหน่ายไดท้ัง้ในและต่างประเทศ  เป้าหมายมาตรฐานทีข่อรบัการรบัรอง ไดแ้ก่  

1.1 มาตรฐานผลติภณัฑเ์กษตรอนิทรยี ์ทีไ่ดร้บัการรบัรองจาก กรมวชิาการเกษตร  

          Organic Thailand 

1.2 มาตรฐานเกษตรปลอดภยั GAP  (Good Agricultural Practice) จากกรมวชิาการเกษตร  

1.3 มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) 

1.4 มาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) 

1.5      มาตรฐาน IFOAM จากสหพนัธเ์กษตรอนิทรยีน์านาชาต ิ(International Federation of    

          Organic Agriculture Movements) 

2. เพิม่เกษตรกรเครอืขา่ยใหไ้ดม้ากกว่า 15 รายในปี 2561 

3. เพิม่ช่องทางการจดัจ าหน่าย Modern Trade และ งานแสดงสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์
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แนวทางการจดัการธรุกิจเชิงกลยทุธ ์

 กลยทุธร์ะดบัองคก์ร  

 นอกจากการบรหิารจดัการรูปแบบฟารม์ให้มคีวามครบวงจรและได้มาตรฐานสนิค้าเกษตรอนิทรยี์

แลว้ WB ORGANIC Farm เลอืกใชก้ลยุทธ์เชงิรุกเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้ โดยเน้นสรา้ง

บรกิารที่สอดคล้องกบัวถิชีวีติของคนรุ่นใหม่ที่ใส่ใจสุขภาพแต่ไม่มเีวลาในการเลอืกซื้อสนิค้า และต้องการ

ความสะดวกสบาย เช่น สัง่ซือ้สนิคา้สนิคา้ออนไลน์ Facebook  Line  Instragram และบรกิารจดัส่งผลผลติ

สดจากฟารม์ใหถ้งึบา้นหรอืทีท่ างานใหก้บัลกูคา้ทีส่มคัรเป็นสมาชกิ เพื่อเพิม่โอกาสในการกระจายสนิคา้ 

 กลยทุธร์ะดบัธุรกจิ 

 เพื่อใช้สรา้งความได้เปรยีบทางการแข่งขนั ฟารม์เลอืกใช้การสื่อสารโดยร่วมกบัหน่วยงานราชการ 

หน่วยงานเอกชน กลุ่มลูกค้าที่สนใจ และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ในการท าหน้าที่สื่อสารเรื่องเกษตรอินทรยี ์

ตรา WB ORGANIC Farm ใหเ้ป็นทีรู่จ้กั เพื่อใหก้ลุ่มลกูคา้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งรบัรูไ้ดถ้งึการมอียูข่องตราสนิคา้  

 โดย WB ORGANIC Farm เปิดโอกาสให้เขา้มาเยีย่มชมฟารม์เพื่อศกึษาการท าเกษตรอนิทรยี์โดยการ

ถ่ายทอดเรื่องราวความเป็นเกษตรอนิทรยีท์ีพ่ถิพีถินัในทุกกระบวนการผลติ ตัง้แต่คดัเลอืกเมลด็พนัธ์ การ

เตรยีมดนิ น ้า ปัจจยัการผลติ การป้องกนัศตัรูพชืด้วยวธิทีางธรรมชาต ิการเก็บเกี่ยว จนถงึขัน้ตอนการส่ง

มอบให้ลูกค้า เพื่อให้ผู้บรโิภคมคีวามเข้าใจและเห็นถึงคุณค่าของสนิค้าเกษตรอินทรยี์อย่างเป็นรูปธรรม 

เนื่องจากผูบ้รโิภคยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัเกษตรอนิทรยีอ์ยู่มาก สาเหตุมาจากการท าการตลาด

ขาดความชดัเจนในการสรา้งคุณค่าตามหลกัการเกษตรอนิทรยีเ์พื่อใหด้แูตกต่างจากผลผลติปลอดสารพษิ 

 กลยทุธร์ะดบัหน้าที ่

เป็นการจดัสรรทรพัยากรให้เกดิประสทิธภิาพสูงสุดด้วยการสรา้งความเกี่ยวเนื่องให้แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง 

เพื่อให้เกดิความร่วมมอืให้บรรลุเป้าหมายหลกัที่ตัง้ไว้ ทุกฝ่ายต้องสนับสนุนซึ่งกนัและกนัเพื่อให้สามารถ

ด าเนินไปในทศิทางทีต่อ้งการได ้อกีทัง้ยงัช่วยดแูลสิง่แวดลอ้มและสรา้งรายไดใ้หป้ระชาชนในพืน้ที ่
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เป้าหมายการด าเนินธรุกิจท่ีผา่นมา 

ผลติและจดัจ าหน่ายภายใตแ้บรนด ์ WB ORGANIC Farm     

                               
 
   

 WB ORGAINC Farm  มคีวามหมายดงันี้ 

WB  ยอ่มาจาก “ World Best ”  หมายถงึ  ดทีีสุ่ดในโลก 

 

Organic Farm   หมายถงึ  การท าฟารม์รปูแบบการด าเนินงานของบรษิทั   

   ตามหลกัการแบบเกษตรอนิทรยี ์  

 

WB ORGAINC Farm  จงึตอ้งการสื่อใหเ้หน็ถงึการท าฟารม์เกษตรอนิทรยีท์ีด่ทีีสุ่ดในโลก  

เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั Vision ของบรษิทั  

“เราจะเป็นแหล่งอาหารดา้นเกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรยีข์องโลก” 
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มาตรฐานท่ีได้รบัการรบัรอง  
1. มาตรฐานผลติภณัฑเ์กษตรอนิทรยี ์ทีไ่ดร้บัการรบัรองจาก กรมวชิาการเกษตร Organic Thailand 

                                         

 

 

 

 

 

2. มาตรฐานเกษตรปลอดภยั GAP  (Good Agricultural Practice) จากกรมวชิาการเกษตร 

 

 

 

 

 

3. มาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice)  

4. มาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) 

             
 

5. มาตรฐาน IFOAM จากสหพนัธเ์กษตรอนิทรยีน์านาชาต ิ(International Federation of Organic 

Agriculture Movements) อยู่ระหว่างระยะปรบัเปลี่ยนตัง้แต่วนัที่ 5 มนีาคม 2560 สิ้นสุดระยะ

ปรบัเปลีย่นวนัที ่22 กนัยายน 2563 

 

 

QR Code  : ใบรบัรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย ์

QR Code  : ใบรบัรองมาตรฐาน GMP , HACCP 

QR Code  : ใบรบัรองมาตรฐาน GAP 
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 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 WB ORGANIC Farm เป็นธุรกจิเกษตรอนิทรยี ์เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บรโิภคที่

เปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากคนส่วนใหญ่เริม่ใหค้วามสนใจกบัการดูแลสุขภาพและสิง่แวดล้อม ผู้บรโิภคส่วน

ใหญ่เชื่อว่าสุขภาพที่ดเีริม่ต้นจากการบรโิภคอาหารที่มปีระโยชน์ สะอาด และปลอดภยั โดยเฉพาะสนิค้า

เกษตรอนิทรยี ์ทีร่บัรูโ้ดยทัว่กนัว่าเป็นผลผลติทีม่คีุณภาพ  

ผลติผลเกษตรอนิทรยี ์เป็นผลติผลทีม่รีาคาสูงกว่าสนิคา้เกษตรประเภทอื่น ปัจจุบนัยงัไม่เป็นทีรู่จ้กั

ในวงกวา้ง มกีารซือ้ขายในบางพืน้ทีแ่ละค่อนขา้งเฉพาะกลุ่ม เช่น งานจดัแสดงสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์ตลาดสี 

เขยีว และรา้นขายสนิคา้เพื่อสุขภาพ จงึยงัไมส่ามารถหาซือ้ไดอ้ยา่งสะดวก ทัง้นี้ กระบวนการผลติของสนิคา้

ประเภทนี้ค่อนขา้งซบัซ้อน เนื่องจากห้ามใช้เมลด็พนัธุ์หรอืต้นกล้าที่มกีารตดัแต่งทางพนัธุกรรม (GMOs) 

หา้มใช้ปุ๋ ยเคม ียาฆ่าหญ้า ยาก าจดัศตัรูพชืและฮอรโ์มนสงัเคราะห์ โดยครอบคลุมตัง้แต่การผลติ การดูแล

รกัษา กระบวนการเก็บเกี่ยว รวมถงึการจดัการระหว่างขนส่งสนิค้าเพื่อป้องกนัการปนเป้ือนสารเคมจีาก

สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้มุ่งเน้นความปลอดภยัของผู้บรโิภค สิง่แวดล้อม และความ

สมดุลทางธรรมชาติ โดยมมีาตรฐานการผลติและการตรวจสอบรบัรองจากส านักมาตรฐานเกษตรอนิทรยี ์

กรมวชิาการเกษตร และหน่วยงานระดบัสากลเช่น IFOAM เป็นตน้ 

 ผลผลิตเกษตรอินทรีย ์ 

 ประเภท ผกัสลดั 
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 ประเภทผกัใบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ประเภทผกัสมนุไพร 
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 ประเภทผกัผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ประเภทผกัหวั 

 

 

 

 

 

 

 หน่อไม้ฝรัง่ Asparagus 
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 เป้าหมายการด าเนินธรุกิจท่ีผ่านมา 

WB ORGANIC Farm  
ตัง้อยูเ่ลขที ่99 หมูท่ี ่16 ต าบล คลองมว่ง อ าเภอ ปากช่อง จงัหวดันครราชสมีา  

ปัจจบุนัใชเ้นื้อทีป่ลกูประมาณ 60 ไร ่จากเนื้อทีท่ ัง้หมด 300 ไร ่

พกิดั 14.637909 101.620180 
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WB ORGANIC Farm  ได้มกีารจดัการระบบนิเวศน์ภายในฟาร์ม โดยเน้นการปรบัปรุงดนิ 

หลกีเลี่ยงการใช้สารเคมสีงัเคราะห์ เช่น ปุ๋ ย สารก าจดัศตัรูพชื โดยการประยุกต์ใช้ธรรมชาติในการเพิ่ม

ผลผลติและพฒันาความตา้นทานโรคของพชื  มกีระบวนการจดัการดงันี้ 

1. การปรบัสภาพดนิและการบ ารงุดนิ  ใชว้ธิกีารปลกูพชืหลายชนิดหมนุเวยีนกนั 

2. การใชปุ้๋ ยหมกั ใชปุ้๋ ยอนิทรยีท์ีผ่ลติเองในการดแูลพชืบ ารงุดนิ จะมสี่วนผสมของขีว้วั ขีไ้ก่ เศษ 

พชื ฯลฯ แลว้ใหน้ าทัง้หมดมาสบัผสมเขา้ดว้ยกนั ปุ๋ ยหมกัทีผ่ลติได้จะใชใ้ส่ในช่วงเตรยีมดนิ ใชร้องก้นหลุม 

ส่วนปุ๋ ยทีใ่ชฉ้ีดพ่นจะเป็นน ้าหมกัทีผ่ลติเอง ไมว่่าจะเป็นฮอรโ์มนนม ฮอรโ์มนไข ่หรอืน ้าหมกัปลา  

3. การจดัการน ้า ระบบการใชน้ ้าภายในฟารม์จะขึน้อยูก่บัชนิดของพชื เนื่องจากเป็นการท าเกษตร 

แบบผสมผสาน จงึมพีชืหลากหลายชนิด แต่ละชนิดมคีวามต้องการในการดูแลรกัษาแตกต่างกนั การจดัการ

น ้าจะใชว้ธิกีารวางระบบท่อใตด้นิแลว้เปลีย่นหวัฉีดใหส้อดคลอ้งกบัความเหมาะสมของพชืในบรเิวณนัน้ เช่น 

ระบบน ้าหยด และระบบสปรงิเกอร ์เป็นตน้ เพื่อช่วยประหยดัเวลาและแรงงาน 

4. การจดัการวชัพชื ฟารม์เลอืกก าจดัวชัพชืเท่าทีจ่ าเป็นดว้ยการใชแ้รงงานคนและใชว้สัดุ 

ธรรมชาต ิเช่น ฟาง มาคลุมบรเิวณหน้าดนิ และใช้ไมเ้ถาหนอนตายหยากเป็นยาฆ่าแมลง โดยใช้วธิกีาร

ต่างๆเหล่านี้สลบักนัไปตามความเหมาะสม เพื่อช่วยลดค่าใชจ้า่ยจากการจา้งแรงงานคนเพื่อก าจดัวชัพชื 

5. การควบคุมโรคในพชืและการปนเป้ือนสารเคม ี ใชว้ธิกีารวางแผนระยะเวลาในการปลกูพชืให ้

เหมาะสมตามฤดกูาล โดยเลอืกปลกูพชืทีเ่หมาะสมกบัสภาพภมูอิากาศ เน้นการปลูกแบบหมุนเวยีน ไม่ปลูก

พชืชนิดเดมิซ ้าในพื้นที่ที่เคยปลูกมาแล้วในลกัษณะตดิต่อกนัเป็นเวลานาน เน้นความอุดมสมบูรณ์ของดนิ

และภมูติา้นทางของพนัธุพ์ชืเป็นหลกั 

แนวทางในการป้องกนัการปนเป้ือนสารเคม ีทัง้ทีเ่กดิขึน้จากปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน โดย

เลอืกใชก้ารปลูกต้นกระถนิและต้นสะเดาเป็นแนวกนัชนทีอ่ยู่ใกลก้บัที่ดนิของผูอ้ื่น รวมทัง้ลา้งและท าความ

สะอาดอุปกรณ์ที่ใช้ให้สะอาดอยู่เสมอ เพื่อป้องกันการปนเป้ือนมลพิษที่อาจเกิดจากปัจจยัภายในและ

ภายนอก 

6. การเกบ็เกีย่ว การเกบ็เกีย่วผลผลติภายในฟารม์จะใชแ้รงงานคนเป็นหลกั เพื่อป้องกนัไมใ่ห ้

ผลผลติเกดิความเสยีหายและปนเป้ือนสารเคม ี

7. การบรรจ ุใชแ้รงงานคนทัง้หมดในการบรรจ ุก่อนการบรรจสุนิคา้ทุกครัง้พนกังานจะท าการ 

คดัเลอืกผลผลติที่มคีุณภาพอกีรอบ เพื่อให้มัน่ใจว่าลูกค้าจะได้สนิคา้ทีม่คีุณภาพดแีละคุม้ค่ากบัราคาที่จ่าย

ไป 
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8. การจดัส่ง บรกิารจดัส่งสนิคา้ของฟารม์ดว้ยรถหอ้งเยน็จ านวน 2 คนั ส่งตามวนั เวลา และ 

สถานทีท่ีไ่ดต้กลงไวก้บัลกูคา้แต่ละราย  

ดา้นการผลติ 

 ลกัษณะการปลกูมทีัง้ปลกูแบบกลางแจง้และปลกูในโรงเรอืน โดยผกัแต่ละชนิดจะปลูกกลางแจง้หรอื

ในโรงเรอืนจะพจิารณาดูจากฤดูเป็นหลกั มกีารจดัแบ่งหน้าที่การท างานอย่างเป็นระบบ เป็นสดัส่วน โดย

แบ่งเป็น ทมีเพาะตน้กลา้ ทมีปลกู-ดแูล ทมีเกบ็ผลผลติ ไปถงึทมีตดัแต่งแลว้แพก็ใส่หบีห่อ 

รปูโรงเรอืนปลกูพชื/ผกัเกษตรอนิทรยี ์

          
รปูภาพ : ปลกูแบบกลางแจง้ 
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ผลผลติ 

 

 

 

 

 

 

 

ดา้นการตลาด  บรษิทัใชก้ลยุทธใ์หค้วามส าคญัในการรกัษาฐานลูกคา้เก่า และหาลูกคา้ในตลาดใหม่ ทัง้ใน

และต่างประเทศ โดยน าเสนอสนิค้าที่มคีุณภาพ สด ใหม่ เป็นสนิค้าปลอดภยัและสนิค้าอินทรยี์ 100% 

รวมถงึการใหบ้รกิารทีด่ ีการส่งสนิคา้ตรงตามทีก่ าหนด เพื่อใหล้กูคา้เกดิความพอใจสูงสุด รวมทัง้พยายามที่

จะแปรรปูสนิคา้ใหม่ๆ  เพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ และเพิม่ฐานรายไดข้องบรษิทั 

 ลกูคา้สามารถเขา้ดผูลติภณัฑ ์สัง่ซือ้ หรอืสอบถามขอ้มลูต่างๆ ไดท้ี ่

 Facebook   : WBOrganicFarm     Instragram  : wborganic 

 Line ID  : wborganicfarm         Line @  : @wborganicfarm  

กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

1. ผูบ้รโิภคทัว่ไป  

2. รา้นจ าหน่ายสนิคา้และอาหารเพื่อสุขภาพ 

3. หา้งสรรพสนิคา้ Modern Trade 

ช่องทางการจดัจ าหน่ายและสดัส่วนการขาย  

 

 
 
 

 

 

ชนิดผกั 
ผลผลติ (ตนั) 

ปี 2561 % ปี 2560 % 
ผกัสลดั 71.87 59.08% 45.56 63.71% 

ผกัสมุนไพร 3.69 3.04% 2.71 3.79% 
ผกัใบ 25.94 21.32% 12.73 17.80% 
ผกัผล 11.62 9.55% 8.82 12.33% 
ผกัหวั 7.75 6.37% 0.91 1.27% 

หน่อไมฝ้รัง่ 0.79 0.65% 0.78 1.09% 
รวม 121.64 100.00% 71.52 100.00% 

กลุ่มลกูคา้ 
จ านวนลกูคา้(ราย) สดัส่วนการขาย (%) 

ปี 2561 ปี 2562 
Modern Trade 22 80.08% 76.87% 

Event 18 14.07% 14.90% 
สมาชกิ Delivery 29 5.68% 7.41% 

Other 2 0.17% 0.82% 
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แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

 แนวโน้มอุตสาหกรรมสนิค้าเกษตรปลอดภยัและเกษตรอินทรยี์มกีารแข่งขนัค่อนข้างสูง ซึ่งจะมี
ผูป้ระกอบการประเภท SME และบุคคลธรรมดาเขา้มาท าธุรกจิเกษตร จงึท าใหม้กีารแข่งขนัดา้นการตลาด 
อกีทัง้ แบรนด ์WB Organic farm เป็นแบรนดใ์หม่ยงัไม่เป็นทีรู่จ้กัอย่างกวา้งขวาง และประกอบกบัช่องทาง
การขายยงัไม่มากพอ แต่เนื่องจากปัจจุบนัธุรกิจเกษตรอนิทรยี ์เป็นโครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากทัง้
ภาครฐัและเอกชน และธุรกจินี้เป็นหนึ่งในธุรกจิ Mega Trend จงึท าใหย้งัมโีอกาสสรา้งแบรนด ์และเพิม่ช่อง
ทางการขายไดอ้กีในอนาคต   
 

 การตลาดและการแข่งขนั 
        (ก)   การตลาด 

     กลุ่มลกูค้า Modern Trade  

                           ผลผลติส่วนใหญ่จดัจ าหน่ายไปยงักลุ่มลูกคา้ Modern Trade โดยตลาดทีส่ าคญั คอื The 

Mall , Central (Tops) , Foodland , ISETAN , Siam Paragon , AEON (Maxvalu) , Emporium , 

Emquartier และจะขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายใหค้รอบคลุมทุกสาขาของลกูคา้ Modern Trade      
    กลุ่มลกูค้า EVENT 
     เพิม่ช่องทางการจ าหน่ายผลผลติงาน EVENT  เพื่อใหแ้บรนด ์WB ORGANIC farm 

เป็นทีรู่จ้กัอยา่งแพรห่ลาย  งาน EVENT ทีอ่อกขายในปัจจบุนัไดแ้ก่ 

   
 

สถานที่ จงัหวดั วนั เวลา

กระทรวงพาณิชย์ นนทบุรี ศกุร์ 06.00-14.00 น.

ICC กรุงเทพฯ ศกุร์ 10.00-14.00 น.

BKK Farmermarket @ Habito Mall กรุงเทพฯ เสาร-์อาทติย์ 10.00-19.00 น.

ฮาโมนคิ ชลบุรี พฤหสับดี 16.00-17.00 น.

BKK Farmermarket @ Gateway Ekamai กรุงเทพฯ เสาร-์อาทติย์ 10.00-19.00 น.

K - Village กรุงเทพฯ เสาร-์อาทติย์ 10.00-19.00 น.

The Brigth พระราม 2 กรุงเทพฯ พฤหสับด-ี องัคาร 10.00 -21.00 น.

Victoria Market เพชรเกษม 69 กรุงเทพฯ เสาร-์อาทติย์ 10.00-21.00 น.

BKK Farmermarket @Sammakorn Place กรุงเทพฯ เสาร-์อาทติย์ 10.00-19.00 น.

BKK Farmermarket @LASALLE AVENUE กรุงเทพฯ เสาร-์อาทติย์ 10.00-19.00 น.

ตลาดไวใ้จ กรุงเทพฯ ศกุร-์อาทติย์ 10.00-19.00 น.

เดอะซนี ทาวน์อนิทาวน์ กรุงเทพฯ ศกุร-์อาทติย์ 10.00-21.00 น.

ตะลกัเกีย๊ะ ทา่เรอืสีพ่ระยา กรุงเทพฯ เสาร-์อาทติย์ 10.00-19.00 น.
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งานสหกรุป๊แฟร ์ ไบเทค บางนา 

        
                                                                                                                            

The Scene 

 
 

 

 

โรบินสนั ศรีราชา 
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สมัมากรเพลส กรงุเทพ    The Circle ราชพฤกษ์ 

 
 
              
(ข)  ภาวะการแข่งขนั 

 ผลผลติเกษตรอนิทรยี์ เป็นสนิค้าที่มปีรมิาณอุปสงค์มากกว่าอุปทาน เนื่องจากยงัไม่เพยีงพอต่อ

ความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีม่แีนวโน้มเพิม่สูงขึน้ แต่พืน้ทีส่ าหรบัเพาะปลูกเกษตรอนิทรยี ์และช่องทางการ

จดัจ าหน่ายยงัมไีมม่าก ผูซ้ือ้เขา้ถงึผลผลติไดย้ากและมตีวัเลอืกน้อย ทัง้ในแงข่องปรมิาณผลผลติ (พชืทีป่ลูก

ดว้ยระบบเกษตรอนิทรยีจ์ะไมท่นทานต่อการเกดิโรคระบาด และสภาพอากาศทีเ่ปลีย่นแปลง ท าใหส้่งผลต่อ

คุณภาพและปรมิาณของผลผลติ) ราคาจ าหน่าย และความหลากหลายของผลผลติ ผูข้ายจงึสามารถก าหนด

ราคาได้  แม้จะมสีินค้าทดแทนเป็นผลผลิตที่ใช้สารเคม ีหรือ ผลผลิตที่มกีารควบคุมสารพิษตกค้าง ที่

ได้เปรยีบด้านราคาและความหลากหลาย จงึต้องใช้เวลาในการสรา้งความตระหนักรูถ้งึคุณค่าของผลผลติ

เกษตรอินทรยี์ ประกอบกบันโยบายรฐับาลที่สนับสนุนสินค้าเกษตรช่วยท าให้เข้าถึงผู้บรโิภคและลูกค้า

เป้าหมายเพิม่ขึน้  เช่น งาน BIOFACH Southeast และ Natural Expo Southeast Asia ทีจ่ดัขึน้เป็นประจ า

ทุกปีรวมทัง้กจิกรรมทีช่่วยเสรมิสรา้งองคค์วามรูจ้ากหน่วยงานรฐั ซึง่จะท าใหม้ชี่องทางสรา้งความแตกต่าง

และเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัได ้  

ปัจจยัทีก่ระทบต่ออตัราการเตบิโต  

1. สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิ เนื่องจากผลผลติเกษตรอนิทรยี ์มรีาคาสูงกว่าผลผลติประเภท

เดยีวกนัทีม่จี าหน่ายทัว่ไปตามทอ้งตลาด หากภาวะเศรษฐกจิชะลอตวัจนท าใหก้ าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคลดลง ก็

อาจส่งผลกระทบเชงิลบต่อธุรกจิได ้ 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ  27 
 

2. สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและวฒันธรรม  ในปัจจุบนัอยู่ในสงัคมผู้สูงอายุ ท าใหค้่านิยมการดูแล

สุขภาพเพิม่มากขึน้ และยงัขยายครอบคลุมไปถงึคนรุ่นใหม่ทีเ่ริม่ใหค้วามส าคญักบัการดูแลสุขภาพมากขึน้ 

ดว้ยการหาขอ้มลูผ่าน Social Media ถงึผลติภณัฑท์ีส่นใจ ใส่ใจคุณค่าทางโภชนาการ ไปจนถงึเปลีย่นแปลง

พฤตกิรรมการใช้ชวีติให้มคีุณภาพมากขึน้ แต่อย่างไรก็ด ีมีผู้บรโิภคบางกลุ่มยงัไม่ได้ให้คุณค่ากบัผลผลติ

เกษตรอนิทรยี ์เนื่องจากยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจในความแตกต่างของกระบวนการผลติ จงึไม่เหน็ความ

จ าเป็นในการบรโิภคเกษตรอนิทรยี ์ยงัคงบรโิภคผลผลติทีม่รีสชาตหิรอืสารอาหารใกลเ้คยีงกนัราคาถูกกว่า 

จงึตอ้งใชเ้วลานานกว่าจะเหน็ความเปลีย่นแปลงใหห้นักลบัมาบรโิภคผลผลติเกษตรอนิทรยี ์  

วเิคราะหค์ู่แขง่  

คู่แข่งของ WB ORGANIC Farm  เปรยีบเทยีบกบัคู่แข่งทีอ่ยู่ในตลาดจ านวน 3 ราย และคู่แข่งราย

ย่อย 5 ราย  การประเมนิความสามารถในการแข่งขนั ตวัอย่างหวัขอ้ปัจจยัใชใ้นการประเมนิความสามารถ

ในการแข่งขนั  เช่น สนิคา้และบรกิาร  ราคา  คุณภาพ  มาตรฐานและความไว้วางใจ ต าแหน่งทีต่ ัง้ ความ

โดดเด่นของสนิคา้ เป็นตน้  

จดุเด่น  

(1) ตัง้อยูใ่นท าเลทีเ่หมาะแก่การปลกูผกั  

 (2) ผ่านการรบัรองมาตรฐานเกษตรอนิทรยี ์Organic Thailand , GAP , GMP , HACCP 

              ท าใหผ้ลติภณัฑน่์าเชื่อถอื ปลอดภยัจากสารเคมใีนทุกกระบวนการผลติ 

 (3) มชี่องทางตดิต่อสื่อสารและจดัจ าหน่าย ผ่านทาง Facebook , Instragram , Line 

     เพื่อใหล้กูคา้เขา้ถงึไดง้า่ย และเขา้รว่มงานแสดงสนิคา้ตาม Modern Trade  

 (4) ผลผลติเกษตรอนิทรยีใ์นตระกูลผกัสลดั ซึง่โดดเด่นกว่าคู่แขง่ ทัง้ดา้นคุณภาพและ 

    ปรมิาณ ทีม่ผีลผลติตระกูลผกัสลดัออกอยา่งสม ่าเสมอ 

 จดุอ่อน   

(1) แบรนด ์WB ORGANIC Farm ยงัไมรู่จ้กัในตลาดอยา่งกวา้งขวาง 

(2) คุณภาพของผลผลติเกษตรอนิทรยี ์ขัน้ตอนหลงัการเกบ็เกีย่วเพื่อส่งมอบใหล้กูคา้ 
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 2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

       (ก)  ก าลงัการผลิตรวม 

 ปี 2561 ปี 2560 
ก าลงัการผลติ ( กโิลกรมั ) 248,891 251,059 
ปรมิาณการผลติจรงิ  ( กโิลกรมั ) 121,643 71,518 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ ( รอ้ยละ ) 48.87 28.49 

 

      (ข)  จดัหาผลผลติจากฟารม์เครอืขา่ย 

   

ฟารม์เครอืขา่ย ปรมิาณ (กโิลกรมั) 
26 ราย 

จงัหวดั : เพชรบูรณ์  นครราชสมีา  
ชยัภูม ิ  ปราจนีบุร ี สระแก้ว 

34,479 

 
วตัถดิุบและผู้จ าหน่ายวตัถดิุบ 
 บรษิทัจดัหาวตัถุดบิและวสัดุทีใ่ชใ้นการผลติจากภายในประเทศรอ้ยละ 100  
     (ข)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
  เกษตรอินทรีย์นัน้คือการปลูกพืชให้เป็นไปตามระบบนิเวศ ปราศจากสารเคมีหรือสิ่ง

แปลกปลอมทีม่นุษยส์รา้งขึน้ ไม่ใชส้ารเคมใีนการป้องกนัวชัพชืและแมลงศตัรพูชื ไม่ใชฮ้อรโ์มนกระตุ้นการ

เจรญิเตบิโตของพชืและสตัว ์รวมถงึการน าภมูปัิญญาชาวบา้นมาใชป้ระโยชน์ ผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม คอื

 ช่วยสรา้งสมดุลของทรพัยากรในระบบนิเวศโดยรอบ ช่วยสรา้งความหลากหลายของชนิดทรพัยากร

ในพื้นที่โดยรอบแปลงเกษตร และไม่ก่อให้เกดิการปนเป้ือนของสารเคมใีนดนิ น ้า และพชื เกดิจติส านึก รู้

เหน็คุณค่าของทรพัยากรในธรรมชาตมิากขึน้ 
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การประกอบธรุกิจในแต่ละกลุ่มธรุกิจ 
 ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า และอ่ืนๆ    

บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑ ์
              บรษิทั ดบัเบิ้ลยบูแีอลพ ีจ ากดั  ด าเนินธุรกจิผลติรองเท้าและกระเป๋า ภายใต้แบรนด ์’’ 
DAY BREAK ’’  ตัง้อยู่ทีส่วนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี บรษิทัฯ พฒันา
ผลติภณัฑท์ีห่ลากหลาย เน้นการพฒันาการออกแบบ และนวตักรรมใหม่ ๆ โดยมุ่งเน้นสรา้งความแขง็แกร่ง
ใหก้บัแบรนดแ์ละสนิคา้ เพื่อตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค และความพงึพอใจของลูกคา้ นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัรบัจา้งผลติรองเทา้ กระเป๋า และอื่นๆ  ตามค าสัง่ซือ้ของลกูคา้ ซึง่มหีลากหลายแบรนด์ 

2. กลุ่มลกูค้า  กระเป๋าและรองเท้า 
บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั ผลติและรบัจา้งผลติรองเทา้ กระเป๋า และอื่น ๆ โดยแบ่งกลุ่มลูกคา้

ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ดงันี้ 

1. ผลติและรบัจา้งผลติ ภายใตแ้บรนดข์องลกูคา้ในเครอืสหพฒัน์  

ลกูคา้หลกั ไดแ้ก่ บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

2. ผลติและรบัจา้งผลติ ภายใตแ้บรนดข์องลกูคา้นอกเครอืสหพฒัน์ 

         ลกูคา้หลกั ไดแ้ก่ แบรนด ์BELL&SOFA , SANGACIO , VOLT , ROME  

                                             HADARA  เป็นตน้ 

3. ผลติภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์“ DAY BREAK ”  
 

                                       
กลุ่มลกูคา้จะเป็นลกูคา้ทัว่ไป  

 รา้นคา้ทีจ่ดัจ าหน่ายหลกั 3 แห่ง ไดแ้ก่  
 1.  หา้งสรรพสนิคา้ แหลมทอง  โซนแพสชัน่ จงัหวดัระยอง   
 2.  Shop J-Park ศรรีาชา   จงัหวดัชลบุร ี
 3. Shop แฟรีพ่ลาซ่า   จงัหวดัขอนแก่น 
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 มรีา้นคา้ทีฝ่ากขายสนิคา้ 5 แห่ง คอื   

1. Outlet His&Her   I.C.C International PLC. จงัหวดักรงุเทพ 
2. Outlet GSP   บตูกินิวซติี ้ 

 เมกกะบางนา จงัหวดัสมทุรปราการ 
 แฟชัน่ไอซแ์ลนด ์ จงัหวดักรุงเทพ 

3. หา้งพาราไดซ ์  จงัหวดักรงุเทพ 
4. บจ.กบนิทรพ์ฒันกจิ  สาขาศรรีาชา      จงัหวดัชลบุร ี 

                  สาขากบนิทรบ์ุร ี  จงัหวดัปราจนีบุร ี
สาขาล าพนู        จงัหวดัล าพนู 
สาขาแมส่อด     จงัหวดัแมฮ่่องสอน 
สาขาบา้นโพธิ ์    จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

 5. ศูนยก์ารคา้เซยีรร์งัสติ  จงัหวดัปทุมธาน ี
 

 จ าหน่ายช่องทาง SOCIAL MEDIA 

Website https://www.daybreak.co.th/ 
https://www.facebook.com/DaybreakTH/ 
https://www.facebook.com/daybreaksportswear/ 
https://www.facebook.com/daybreakrunning/ 

Instragram daybreakthailand 
Line@:  @daybreakthailand 
Line ID. @daybreakshop 
Lazada:  https://www.lazada.co.th/shop/daybreak-1525416311 
 

 จดัแสดงสนิค้า ROAD SHOW ตามสถานทีต่่าง ๆ ทัง้ภาครฐั และ ภาคเอกชน 
เพื่อใหเ้ป็นทีรู่จ้กักนัไดอ้ยา่งแพรห่ลาย   

 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/daybreaksportswear/
https://www.facebook.com/daybreakrunning/
https://www.lazada.co.th/shop/daybreak-1525416311
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โครงสร้างรายได้  (ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั)                                ( หน่วย : ล้านบาท ) 

 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ช่องทางจ าหน่าย 
มลูค่า % มลูค่า % มลูค่า % 

บรษิทั ไอ.ซ.ีซ ี
อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จ ากดั (มหาชน) 

11.40 21.87 15.85 32.59 20.51 29.52 หา้งสรรพสนิคา้ 

รา้นคา้ของลกูคา้ 27.86 53.43 20.62 42.40 33.74 48.56 
หา้งสรรพสนิคา้และ
รา้นคา้ของลกูคา้ 

ลกูคา้ทัว่ไป 12.88 24.70 12.16 25.01 15.23 21.92 
JPARK ศรรีาชา, แหลม
ทองระยองOutlet ฯลฯ 

รวม 52.14 100.00 48.63 100.00 69.48 100.00  
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เป้าหมายการด าเนินธรุกิจปีท่ีผ่านมา 

 ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า และอ่ืน ๆ  ในปี 2561 บรษิทัมเีป้าหมายในการผลติและรบัจา้งผลติ
สินค้าภายใต้แบรนด์ลูกค้าเป็นหลัก แต่เนื่ องจากบริษัทได้รบัค าสัง่ซื้อลดน้อยลงอย่างเป็นนัยส าคัญ 
โดยเฉพาะลูกคา้รายใหญ่ ท าใหผ้ลการด าเนินงานไม่ไดต้ามเป้าหมายที่ตัง้ประมาณการไวใ้นดา้นรายได ้จงึ
ส่งผลท าใหบ้รษิทัมผีลการด าเนินงานขาดทุน   

ซึง่ในปี 2561 บรษิทัได้มกีารเปลี่ยนแปลงนโยบายการเพิม่ Order โดยเปลี่ยนจากการผลติและ
รับจ้า งผลิตแบรนด์ของลูกค้า  เ ป็นขยายตลาดจากการผลิตและจัดจ าห น่ ายผลิตภัณฑ์  ใน                   
Brand “ Day Break ”                ซึง่เป็น Brand ของบรษิทัเอง   

 ดา้นการตลาด   ในปี 2561 บรษิทัยงัคงใชก้ลยทุธก์ารใหค้วามส าคญัในการรกัษาฐานลกูคา้เก่า และ
หาลกูคา้ในตลาดใหม ่ในส่วนของการหา Order จากผลติและรบัจา้งผลติแบรนดล์กูคา้ โดยมุง่เน้นผลติสนิคา้
ทีม่คีุณภาพ การใหบ้รกิารทีด่ ีรวมถงึส่งสนิคา้ตามทีล่กูคา้ก าหนด เพื่อใหล้กูคา้พอใจสงูสุด 

แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

การแขง่ขนัในตลาดรองเทา้และกระเป๋าในประเทศและต่างประเทศยงัมกีารแขง่ขนัค่อนขา้งสงู บรษิทัฯ เน้น
การผลติสนิคา้ โดยการออกแบบใหล้กูคา้เลอืกหลากหลายแบบ มแีฟชัน่ และเน้นคุณภาพสนิคา้ใหไ้ด้
มาตรฐาน ราคาเหมาะสม 
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สภาพการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม 

การแข่งขนัของตลาดรองเท้า  มดีงันี้  บรษิทัฯ เป็นผู้ผลติรองเท้าระดบักลางถงึสูง  ซึ่งเป็นสนิค้าที่มรีาคา

ปานกลาง และมคีุณภาพด ีเครื่องหมายการค้ายงัมชีื่อเสยีงไม่มากนัก เน้นการมรีปูแบบทีห่ลากหลาย เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคในประเทศ คู่แขง่ทีจ่ะผลติสนิคา้ และ จ าหน่ายเองมน้ีอย 

การแข่งขนัของตลาดกระเป๋า   มดีงันี้  ตลาดในประเทศ มกีารแข่งขนัค่อนขา้งสูง เพราะมสีนิคา้ทีข่ายราคา

ถูกในตลาดล่างมาก และมกีารน าเขา้จากประเทศจนี มาขายในประเทศ ท าให้สนิค้าน าเขา้ขายในราคาถูก 

บรษิทัฯ จงึใช้วธิกีารผลติสนิค้าที่มคีุณภาพ และมีการออกแบบหลากหลาย เน้นนวตักรรม เน้นกลุ่มลูกค้า

แฟชัน่ และเน้นคุณภาพของสนิคา้ 

จ านวนคู่แข่งและขนาดของบริษทัฯ เม่ือเทียบกบัคู่แข่ง 

ผลติภณัฑร์องเทา้  เมือ่เทยีบกบัคู่แขง่ของบรษิทัฯ  จ านวนคู่แขง่มน้ีอย ทีม่กีารออกแบบ และพฒันารปูแบบ
และผลติเป็นรองเท้า ที่มคีุณภาพตามมาตรฐานแบรนด์ชัน้น า ลูกค้าที่ต้องการรองเท้าเพื่อขายในตลาด
ระดบักลาง ต้องการจ านวนสินค้าจ านวนไม่มาก โรงงานใหญ่ ไม่สามารถรบั ORDER ได้ แต่บรษิัทฯ 
สามารถรบั ORDER ได ้

ผลติภณัฑก์ระเป๋า  เมือ่เทยีบกบัคู่แขง่ของบรษิทัฯ มจี านวนปานกลาง เพราะบรษิทัฯ มคีวามยดืหยุน่
ทางดา้นการรบั ORDER  การออกแบบ และการเลอืกวตัถุดบิ 
 
สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษทัฯ 

 ด้านการตลาด  
1) ด้านผลติภณัฑ์ บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติรองเทา้และกระเป๋า ได้หลากหลายแบบ โดยเน้นดา้นการ

ออกแบบทีท่นัสมยั และดา้นคุณภาพของรองเทา้และกระเป๋าใหเ้ป็นทีย่อมรบัของผูบ้รโิภค นอกจากนี้บรษิทั
ฯ ได้มกีารน าเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาใช้ ซึ่งรวมถึงเครื่องจกัร ระบบงาน ขัน้ตอนการผลติ การตรวจสอบ
คุณภาพ ทัง้นี้เพื่อใหไ้ดผ้ลติภณัฑท์ีไ่ด้มาตรฐานเป็นที่ยอมรบัในราคาทีเ่หมาะสม และได้รบัความไวว้างใจ
จากลูกค้า ผลติได้ครบวงจร ตัง้แต่กระบวนการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑช์ิ้นส่วนที่ส าคญัในการผลติ
เทคโนโลยทีีม่กีารผลติทีท่นัสมยั จงึสามารถควบคุมทุกกระบวนการ ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  

2) ด้านการบรกิาร บรษิทัฯ ได้ให้ความส าคญัโดยมุ่งเน้นความรวดเรว็ในการตอบสนองความ
ต้องการของลูกคา้ (Quick Response) ยดึมัน่ในเรื่องการส่งมอบสนิคา้ตรงต่อเวลา ราคา และคุณภาพของ
สนิคา้ไดม้าตรฐาน เป็นทีย่อมรบั และ ไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ ดว้ยดตีลอดมา  
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3) ด้านการวจิยัและพฒันา บรษิทัฯ มเีทคโนโลยใีนการวจิยัและพฒันาการผลติ มทีมีงานพฒันา
รปูแบบรองเทา้ตน้แบบ โดยใชค้อมพวิเตอรท์ีท่นัสมยัในการออกแบบ 

 ด้านการผลิตและการด าเนินงาน  
1) ดา้นโครงขา่ยอุตสาหกรรม  

ผลติรองเทา้และกระเป๋า แบบครบวงจร ตัง้แต่กระบวนการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ ์
ชิ้นส่วนที่ส าคญัในการผลติกบับรษิัทในกลุ่ม และควบคุมทุกกระบวนการผลติ จนกระทัง่
ตรวจสอบคุณภาพ 

2) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ใชเ้ครื่องจกัรและเครื่องมอื ที่ทนัสมยัช่วยในการผลติสนิคา้ไดร้วดเรว็ขึน้ และการออกแบบ
รองเท้าและกระเป๋า ให้มรีูปแบบใหม่ ๆ หลากหลาย เพื่อให้ผู้บรโิภคมโีอกาสเลอืกซื้อได้
ตามความตอ้งการและพงึพอใจมากทีสุ่ด 

3) ดา้น Logistic 
มนีโยบายลดต้นทุน ทางดา้น LOGISTIC โดยการจดัระบบใหเ้หมาะสม และค านึงถงึระบบ 
SUPPLY CHAIN คอืจดัระบบตัง้แต่ SUPPLIERS จนถงึลกูคา้อยา่งเหมาะสม 

4) ดา้นการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานผลติภณัฑ ์
มกีระบวนการตรวจสอบคุณภาพของสนิค้า โดยใช้เครื่องมอืในการตรวจสอบคุณภาพที่
ทนัสมยั ใชม้าตรฐานคุณภาพสนิคา้เดยีวกบัสนิคา้แบรนดช์ัน้น า 
 

 ด้านการเงิน 
           มสีภาพคล่องทางการเงนิเพยีงพอ  
 
 การจดัหาผลิตภณัฑ ์

 จ านวนโรงงานและท่ีตัง้ของบริษทัฯ 
บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั  
ทีต่ัง้ 620/5 หมู ่11 ถ.สุขาภบิาล 8 ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี20230 
จ านวนพนกังาน 171 คน  
อาคาร 1 หลงั ใชพ้ืน้ที ่ 7,776    ตรม. 
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 ก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตรวม 

รายการ 
จ านวน (คู่) 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
รองเท้า    
   ก าลงัการผลติ 60,000 60,000 39,600 
   ปรมิาณการผลติ 53,814 43,984 38,583 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลติ 89.69% 73.30% 97.43% 
 จ านวน (ใบ) 
กระเป๋า    
   ก าลงัการผลติ 144,000 144,000 144,000 
   ปรมิาณการผลติ 82,088 89,202 91,554 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลติ 57.01% 61.95% 63.58% 
 

 การจดัหาวตัถดิุบและผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถดิุบ 

วตัถุดบิส าคญัทีใ่ชใ้นผลติรองเทา้ ประกอบดว้ย 

วตัถุดบิที่ใชผ้ลติส่วนบนของรองเท้า (UPPER) และพืน้รองเท้า (UNITSOLE) ซึ่งบรษิทัมแีหล่ง
วตัถุดบิจากภายในประเทศ เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100   
วตัถุดบิทีใ่ชผ้ลติส่วนพืน้รองเทา้ ส่วนใหญ่ซือ้จากบรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั 
และ บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย  

          วตัถุดบิส าคญัทีใ่ชใ้นการผลติกระเป๋า แหล่งวตัถุดบิ จากภายในประเทศ สดัส่วนรอ้ยละ 81 
 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิตและวสัดเุหลือใช้ 

ธุรกจิทีบ่รษิทั ฯ ด าเนินการอยูส่่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มน้อยมาก อย่างไรกต็ามบรษิทั ฯ มกีารด าเนินการ

จดัการลดผลกระทบทางดา้นสิง่แวดลอ้มโดยควบคุมการใชว้ตัถุดบิและสารเคมใีหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุด มี

การจดัการเศษวสัดุทีเ่หลอืใชจ้ากการผลติใหเ้กดิคุณค่าสูงสุดโดยน าไป REUSEน ากลบัมาใชซ้ ้า RECYCLE 

เพื่อน าไปแปรรปูเป็นวตัถุดบิอื่น เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 
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การควบคุมโดยหน่วยงานรฐับาล  บรษิทัฯ มกีารรายงานปรมิาณการใชแ้ละการครอบครองสารเคมอีนัตราย

ทีร่ะบุตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน รายงานการตรวจ

สุขภาพพนักงานประจ าปี รายงานปรมิาณขยะและการขออนุญาตน าขยะออกนอกโรงงานทัง้ขยะทัว่ไปและ

ขยะอนัตราย ทัง้นี้บรษิทัทีร่บัก าจดัขยะ ตอ้งไดร้บัอนุญาตอย่างถูกต้องตามกฎหมาย รวมทัง้การจดัการดา้น

อนุรกัษ์พลงังานภายในองคก์ร 

การด าเนินการของบรษิทัเพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ มกีารน าแผนการจดัการสิง่แวดลอ้มมาใช้

เป็นเครือ่งมอืในการด าเนินการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้มดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

1. แผนการลดปรมิาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าขององคก์ร ตามโครงการอนุรกัษ์พลงังาน 

2.แผนการตรวจวดัสภาพแวดล้อมในพื้นที่ท างานประจ าปี เพื่อใช้เป็นกลไก การควบคุมมลภาวะที่มต่ีอ

พนักงานและสิง่แวดลอ้มภายในองคก์ร ซึ่งไดแ้ก่ การตรวจวดัระดับความดงัของเสยีง ปรมิาณความเข้มขน้

ของสารเคมแีละฝุ่ นในบรรยากาศ ความเข้มข้นของแสงสว่าง ความรอ้นจากการท างาน รวมทัง้การตรวจ

ตดิตามคุณภาพน ้าทิง้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎหมาย ซึง่เป็นการแสดงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม

และสิง่แวดลอ้มภายนอกองคก์รดว้ย 

3. แผนการอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มใหก้บัพนักงานใหม่ทุกคน เพื่อเป็นการสรา้ง

จติส านึกใหพ้นักงานตระหนักถงึการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม การมสี่วนร่วมในการพฒันาและปรบัปรุงคุณภาพ

สิง่แวดลอ้มภายในองคก์รและสงัคม 

4. แผนการคดัแยกขยะ ในกระบวนการผลติ ระหว่างขยะ RECYCLE และ NON RECYCLE อยา่งมี

ประสทิธภิาพ เพื่อลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 

งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ                                    -ไมม่-ี 
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  ผลิตภณัฑภ์ายใต้แบรนด ์“DAY BREAK”                         

           โอกาสทางธรุกิจ 

ปัจจุบนัผู้บรโิภคส่วนใหญ่หนัมาใหค้วามส าคญักบัการรกัษาสุขภาพมากขึน้ ทัง้ในเรื่องของอาหาร
การกนิ การรบัประทานอาหารเสรมิบ ารุงร่างกาย รวมทัง้การออกก าลงักายซึง่เป็นทีน่ิยมอย่างแพร่หลายใน
สงัคม ณ ปัจจุบนั ปัจจยัทีท่ าใหผู้บ้รโิภคหนัมาออกก าลงักายกนัมากขึน้ เนื่องดว้ยผูบ้รโิภคมคีวามคาดหวงั
ตอ้งการมสีุขภาพทีด่ ีแขง็แรง ความตอ้งการควบคุมน ้าหนกัหรอืลดน ้าหนกั หรอืเป็นการท ากจิกรรมยามว่าง
เพื่อสรา้งความสนุกสนานใหก้บัตนเอง สิง่ต่างๆเหล่านี้เป็นปัจจยัส่วนบุคคลทีท่ าใหผู้บ้รโิภคต้องการการออก
ก าลงักาย เพราะเกดิการรบัรูถ้งึคุณประโยชน์ที่จะได้รบั โดยการออกก าลงักายมหีลากหลายวธิ ีอาท ิการ
ว่ายน ้ า การวิ่งมาราธอน การปั ่นจักรยาน และเป็นที่นิยมกันในขณะนี้  คือ การเข้า Gymnasium         
(สถานออกก าลงักาย) ปัจจยัทีส่ าคญัอยา่งหนึ่งทีผู่อ้อกก าลงักายใหค้วามส าคญั นัน่คอื “รองเทา้กฬีา” ดงันัน้ 
การคดัเลอืกรองเท้ากฬีาที่เหมาะสมกบัการใช้งานและการช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการเล่นกฬีาให้ดยีิง่ขึน้ 
ธุรกิจรองเท้ากีฬาจงึมกีารขยายตัวเพิ่มขึ้นหลากหลายยี่ห้อ  (Brand) และมกีารแข่งขนัสูงขึ้นเพื่อให้
ผลติภณัฑเ์ป็นทีพ่งึพอใจของผูบ้รโิภคในยคุปัจจุบนั 

โดยการตดัสนิใจเลอืกซือ้รองเทา้กฬีาของผูบ้รโิภคจงึมาจากหลากหลายปัจจยั ไดแ้ก่ คุณภาพ ราคา
ยีห่อ้ ความหลากหลาย และรปูลกัษณ์ เป็นต้น ปัจจยัต่างๆเหล่านี้อาจเป็นส่วนหนึ่งทีท่ าใหผู้บ้รโิภคตดัสนิใจ
เลอืกซือ้รองเทา้กฬีา ซึง่ขึน้อยูก่บัความต้องการและทศันคตขิองแต่ละบุคคลว่าจะใชปั้จจยัใดในการตดัสนิใจ
ซื้อ ซึ่งผู้ประกอบการไม่สามารถรบัรูไ้ด้โดยตรงว่าปัจจยัใดที่เป็นปัจจยัส าคญัที่ท าให้ผู้บรโิภคตดัสนิใจซื้อ
สนิคา้ 

 ผู้ประกอบการธุรกิจรองเท้ากีฬา จะต้องสร้างสรรค์ความแตกต่างให้เกิดขึ้นในตัวสินค้า เพราะ
รองเท้ากฬีามอียู่จ านวนมากในท้องตลาด ผู้บรโิภคจงึต้องมกีารพจิารณาถงึรองเท้าอย่างถี่ถ้วนจากปัจจยั
ต่างๆว่ารองเทา้กฬีารปูลกัษณ์แบบใด ประเภทไหนทีเ่หมาะกบัการใชง้าน และเหมาะสมกบัตวัผูบ้รโิภคเอง
ดว้ย รองเทา้กฬีาไม่ใช่แค่เพยีงอุปกรณ์กฬีาส าหรบัผู้ออกก าลงักายเพยีงอย่างเดยีว แต่ยงัไดร้บัความนิยม
อย่างมากในสงัคม ผู้บรโิภคบางรายซื้อรองเทา้กฬีาเพื่อใส่เป็นแฟชัน่ หรอืเพื่อใส่ออกไปตามสถานที่ต่างๆ 
ทัง้นี้การที่ผู้บรโิภคจะเลอืกซื้อรองเท้ากฬีาหนึ่งคู่ก็จะต้องค านึงถึงองค์ประกอบหลกัของรองเท้ากฬีาเป็น
ส าคญั สิง่ส าคญัตรงนี้กข็ ึน้อยู่กบัการใชก้ลยุทธต่์างๆของผู้ประกอบการทีจ่ะดงึดูดใหผู้บ้รโิภคตดัสนิใจเลอืก
ซือ้สนิคา้ 
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38  ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ 
 

ภาพรวมอตุสาหกรรม 

 ด้วยศกัยภาพของตลาดรองเท้ากฬีาที่ดแีละมแีนวโน้มในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ตลาด
รองเทา้กฬีามกีารแข่งขนักนัสูง โดยเฉพาะรองเทา้กฬีาทีเ่ป็นยีห่อ้สนิคา้ระดบัสากล ( International Brand) 
ทีม่สีนิคา้ออกมาครอบคลุมทุกหมวดหมู่กฬีา อกีทัง้ยงัพฒันารปูแบบดไีซน์ใหท้นัสมยัมากยิง่ขึน้ พรอ้มกบัมี
คุณสมบตัิที่ด ีรองรบักบักีฬาทุกชนิด และช่วยให้สวมใส่สบาย เหมาะกบัเท้าของผู้สวมใส่ท าให้ผู้บรโิภค
สามารถเลอืกซือ้สนิคา้ไดต้รงตามความต้องการ และตรงตามวตัถุประสงคใ์นการใชง้านไดม้ากยิง่ขึน้ ส่งผล
ให้ตลาดรองเท้ากีฬาในปัจจุบนันี้ มรีะดบัการแข่งขนักนัที่สูงขึ้น ผู้บรหิารของบรษิัทฯ จงึเห็นเป็นโอกาส
ความเป็นไปไดท้างธุรกจิทีจ่ะด าเนินการต่อไป  

วตัถปุระสงคธ์รุกิจ 

  เพื่อใหล้กูคา้กลุ่มเป้าหมายไดรู้จ้กัตรายีห่อ้ ใหส้นิคา้เป็นทีรู่จ้กัมากขึน้ 
 ท าใหก้ลุ่มลกูคา้เป้าหมายเขา้ใจคุณสมบตัแิละจดุเด่นของรองเทา้กฬีาเมือ่เปรยีบเทยีบกบั คู่แขง่ขนั 
 สรา้งความมัน่ใจในตวัผลติภณัฑ ์และท าใหล้กูคา้เกดิการทดลองใชส้นิคา้ 
 เพื่อขยายฐานรายไดแ้ละสรา้งผลก าไร     

           
สถานที:่ รา้น A’MAZE  
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ลกัษณะผลิตภณัฑ ์

 ผลิตภณัฑ ์: กระเป๋า S050 

         
   

  

 

 

 

         

        ผลิตภณัฑ ์ : กระเป๋า T402   
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ผลิตภณัฑร์องเท้า แบรนด ์“ Day Break ” 
        รองเท้าสขุภาพ  รุ่น WEAVE                                     

          
       รองเท้าผ้ใบแฟชัน่   
   EROTIQUE       GREEN LIFE 
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 รองเทา้ Running 
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 รองเทา้ Football 

 Champion 

 

 

 

 

 FUZION 

 

 

 

 

 รองเทา้ Footsal 
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 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
บรษิทัฯ ด าเนินกลยทุธท์างการตลาด ดงันี้ 

 ตดิตามความเคลื่อนไหวของตลาด และพฒันาผลติภณัฑใ์หต้รงตามความตอ้งการของตลาด  

 ผูบ้รโิภคมกีารเปลีย่นแปลงความตอ้งการมาก จงึตอ้งเน้นการออกแบบ (Design) และการผลติ
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 ตอ้งมกีารปรบัตวั จากการผลติตามค าสัง่ซือ้ซึง่ลกูคา้เป็นผูก้ าหนดรปูแบบ (Pattern) เพยีงอยา่ง
เดยีว มาเป็นการผลติทีต่อ้งมทีัง้การผลติให้ตรงตามรปูแบบ (Pattern) ทีล่กูคา้ก าหนด และเพิม่การ
ออกแบบ (Design) ของบรษิทัฯ เขา้ไปดว้ย 

 การหาตลาดและลกูคา้กลุ่มเป้าหมายใหม่ ควบคู่ไปกบัการตดิตามสถานการณ์การเปลีย่นแปลง
ของคู่แขง่และคู่คา้อยา่งสม ่าเสมอ  

 พฒันาผลติภณัฑใ์หม้รีปูแบบทีห่ลากหลายทนัต่อแนวโน้มแฟชัน่ทีม่กีารเปลีย่นแปลง อยู่
ตลอดเวลารวมทัง้ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคอยา่งสงูสุด 

 ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย จะเน้นการขยายกลุ่มลูกคา้ ไปยงักลุ่มลกูคา้คนรกัสุขภาพ และกลุ่ม
ผูส้งูอาย ุทีม่จี านวนมากขึน้ ซึง่ผูบ้รโิภคตอ้งการรองเทา้กฬีาทีส่วมใส่สบาย เกบ็รกัษางา่ย และ
ความสะดวกในการสวมใส่ ราคาทีไ่มส่งูมากนกั โดยใชส้ื่อและผูม้ชีื่อเสยีงทีม่บีทบาทต่อการตดัสนิใจ
ของแต่ละกลุ่มลกูคา้ 

 ด้านการสื่อสารการตลาด จะเน้นการใช้เครื่องมอืการสื่อสารทางการตลาดหลาย ๆ ช่องทาง  
เพื่อให้เขา้ถงึกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยจะเน้นการสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และความมัน่ใจที่จะใช้
รองเทา้ Day Break ทดแทนการใชร้องเทา้ Brand อื่นๆ 

 ข้อได้เปรียบในการแข่งขนั 

1. สามารถออกแบบสนิคา้เองได ้ 6. มกีารบรกิารลกูคา้ทีด่ ี

2. สามารถผลติสนิคา้ไดท้ัง้ lot เลก็ และ lot ใหญ่ 7. มกีารบรกิารหลงัการขาย 

3. เป็นบรษิทัทีผ่ลติเอง ขายเอง จงึสามารถก าหนดราคาได้ 8. สามารถผลติสนิคา้ไดห้ลากหลาย 

4. สามารถเลอืกวตัถุดบิได ้  

5. ส่งมอบสนิคา้ไดร้วดเรว็  

6. มกีารบรกิารลกูคา้ทีด่ ี  
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 ธรุกิจผลิตพื้นรองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า 
   บริษทั โมเดอรน์ เทคโนโลย่ี คอมโพเน้นท ์จ ากดั 

    1. ลกัษณะผลิตภณัฑ ์
 ผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้ชัน้กลางและชิน้ส่วนรองเทา้ 
 ผู้ผลิตและรบัจ้างผลิตแผ่น EVA ส าหรบัธุรกิจกลุ่มรองเท้า กลุ่มปศุสัตว์ และกลุ่ม

เกษตรกรรม 
          2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์
 กลยทุธก์ารแขง่ขนั 

- ราคา คุณภาพ และการส่งมอบ สามารถแขง่ขนัไดท้ัง้ตลาดในและต่างประเทศ 
 ลกัษณะลกูคา้ 

- โรงงานผลติรองเท้าทีไ่ม่มกีารผลติพืน้ชิ้นกลางรองเท้า กลุ่มลูกคา้ปศุสตัว ์และ
กลุ่มลกูคา้เกษตรกรรม 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
- โรงงานผลิตรองเท้ารายใหญ่และรายย่อย กลุ่ มลูกค้าปศุสัตว์ และกลุ่มลูกค้า
เกษตรกรรม 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- ขายตรงกบัโรงงานผลติรองเทา้ 
- ขายตรงกบัผูบ้รโิภคโดยตรง (กลุ่มลกูคา้ปศุสตัว ์และ กลุ่มเกษตรกรรม) 
- ขายแผ่น EVA ผ่าน FACEBOOK สมาคมกลุ่มลกูคา้ปศุสตัว ์

(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 
- มกีารแขง่ขนัสงู สภาวะตลาดภายในประเทศมน้ีอย 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
- สภาวะตลาดภายในประเทศมน้ีอย ในปัจจุบนัและอนาคต บรษิทัฯ ต้องเพิม่ผลติภณัฑ์
ขยายไปทางกลุ่มปศุสตัวแ์ละเกษตรกรรมเพิม่มากขึน้ 

 3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที ่49 หมู่ที ่5 ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทร ีอ าเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดั
ปราจนีบุร ีและมสี านักงานสาขา ตัง้อยู่ที ่169/1 หมู่ที ่5 ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทร ีอ าเภอ
กบนิทรบ์ุร ีจงัหวดัปราจนีบุร ีมบีรษิทัทีไ่ดร้บัมอบหมายใหจ้ดัหาวตัถุดบิทีม่คีุณภาพ จ านวน  7   
ราย เพื่อใชใ้นการผลติสนิคา้ใหไ้ดต้ามความตอ้งการของลกูคา้ 

 4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ         -ไมม่ ี  -  
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 ธรุกิจผลิตพื้นรองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า 
      บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร ์จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้ และชิน้ส่วนรองเทา้ ทีท่ าจากยาง 
 เป็นผูผ้ลติและจ าหน่าย Compound ยางใชส้ าหรบัอุตสาหกรรมรองเทา้ 

          2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
    (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์

 กลยทุธก์ารแขง่ขนั 
- ดา้นส่งมอบสนิคา้ ดา้นคุณภาพ ดา้นราคา แขง่ขนัไดท้ัง้ตลาดระดบับน และตลาด
ระดบัล่าง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 ลกัษณะลกูคา้ 
- กลุ่มโรงงานผลติรองเทา้ทีไ่มม่สีายการผลติพืน้รองเทา้ ชิน้ส่วนรองเทา้ 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
- กลุ่มอุตสาหกรรมผลติรองเทา้รายใหญ่ และรายยอ่ยในประเทศและต่างประเทศ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- จ าหน่ายผลติภณัฑแ์บบขายตรงใหก้บัโรงงานผลติรองเทา้ 

(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 
-  มกีารแขง่ขนัสงู ดา้นผลติภณัฑ ์ดา้นราคา ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
-  แนวโน้มอุตสาหกรรมรองเทา้ภายในประเทศลดลง การเปิดเสรทีางการคา้ กลุ่มสมาชกิ
อาเซยีนขยายตวัอย่างรวดเรว็ ส่งผลให้สภาพการแข่งขนัสูงขึน้ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องแรงงาน 
แหล่งวตัถุดบิ ฯลฯ ซึง่เป็นปัจจยัภายนอกทีบ่รษิทัฯ ไมส่ามารถควบคุมได้ 

 
3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
    บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที ่51 หมู่ที ่5  ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทร ีอ าเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดั
ปราจนีบุร ีมบีรษิทัทีไ่ดร้บัมอบหมายใหจ้ดัหาวตัถุดบิทีม่คีุณภาพ จ านวน 4 ราย เพื่อใชใ้นการผลติ
สนิคา้ใหไ้ดต้ามความตอ้งการของลกูคา้ 
 
4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไมม่ ี  - 
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  ธรุกิจสนับสนุนการผลิต 
   บริษทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย)  จ ากดั 
1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

ชิ้นส่วนพลาสตกิ ประกอบด้วย ชิ้นส่วนยานยนต์ ชิ้นส่วนรองเท้า และ ชิ้นส่วนอื่นๆ อาทเิช่น 
เครื่องใชไ้ฟฟ้า ชิ้นส่วนพลาสตกิส าหรบัผลติภณัฑท์ีใ่ชใ้นครวัเรอืน ชิ้นส่วนกระตกิน ้า ชิ้นส่วน
เครือ่งมอืเครือ่งใชต่้าง ๆ เป็นตน้ 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์

 กลยทุธก์ารแขง่ขนั 
ปัจจุบนัโรงงานพลาสตกิในประเทศมจี านวนกว่า 3,000 แห่ง (ทีม่า : สมาคมอุตสาหกรรม

พลาสตกิไทย) ท าใหม้กีารแขง่ขนัสูง บรษิทัฯ มุ่งเน้นในการผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพ ราคาทีเ่หมาะสม 
ส่งมอบให้ลูกค้าภายในเวลาทีลู่กค้าต้องการ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัพฒันานวตักรรม เพื่อน าเสนอ
เป็นทางเลอืกใหม ่ๆ ใหก้บัลกูคา้ 

 ลกัษณะลกูคา้  กลุ่มลกูคา้ของบรษิทั แบ่งเป็น  
กลุ่มลูกค้า Automotive Part เป็นลูกค้าที่ส ัง่ชิน้ส่วนพลาสตกิ เพื่อน าไปประกอบรถยนต์

ใหก้บั BRAND ชัน้น า เช่น TOYOTA , HONDA  เป็นตน้ 
กลุ่มลูกค้า Footwear ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ส ัง่ชิ้นส่วนพลาสตกิ เพื่อน าไปประกอบ

รองเท้าทุกประเภท เช่น รองเท้าฟุตบอล รองเท้าฟุตซอล รองเท้าวิ่ง รองเท้าแตะ ฯลฯ  โดย
จ าหน่ายทัง้ภายในและต่างประเทศ  อาทเิช่น BRAND :  ECCO , PAN , FBT , LACOSTE เป็น
ตน้ 

กลุ่มลูกค้า Other  บรษิทัฯ มกีลุ่มลูกค้า Other ทัง้ในและต่างประเทศ ลูกค้าสัง่ชิ้นส่วน
พลาสตกิ เพื่อประกอบ กระตกิน ้ารอ้น , นามบตัร , STEP STAKE , ถุงมอือุตสาหกรรม , แอร์
คอนดชิัน่ , หมวกกนัน็อค  เป็นตน้ 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
กลุ่มลูกค้าหลกั ยงัคงเป็น ลูกค้ากลุ่ม Automotive Part  Footwear และ Other ซึ่ง

เป้าหมายบรษิทัฯ มุ่งขยายตลาดโดยการเพิม่ลูกค้ารายใหม่ ๆ ในแต่ละกลุ่มใหม้ากขึน้ ทัง้ลูกคา้ใน
ประเทศ และต่างประเทศ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
บรษิทัฯ จ าหน่ายโดยตรงให้กบับรษิทัลูกค้าที่ส ัง่ชิ้นส่วนพลาสตกิ โดยเน้นคุณภาพ ราคา 

และความรวดเรว็ในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 
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(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 
การแข่งขนัในอุตสาหกรรม ยงัคงเน้นเรื่องคุณภาพสินค้า ราคา การส่งมอบ และการ

ให้บรกิาร นอกเหนือจากการแข่งขนัในประเทศไทยแล้ว  ประเทศจนียงัคงเป็นคู่แข่งหลกัที่ส าคญั
ดา้นราคา ซึง่บรษิทัฯ ตอ้งเป็นผูน้ าและใหค้วามส าคญัดา้นคุณภาพ และการส่งมอบ เป็นอนัดบัหนึ่ง
เพื่อใหร้าคาเป็นอนัดบัสองในการพจิารณาของลกูคา้ 

 
(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 

การแข่งขนัในอุตสาหกรรม ยงัคงเน้นเรื่องคุณภาพสินค้า ราคา การส่งมอบ และการ
ให้บรกิาร นอกเหนือจากการแข่งขนัในประเทศไทยแล้ว  ประเทศจนียงัคงเป็นคู่แข่งหลกัที่ส าคญั
ดา้นราคา ซึง่บรษิทัฯ ตอ้งเป็นผูน้ าและใหค้วามส าคญัดา้นคุณภาพ และการส่งมอบ เป็นอนัดบัหนึ่ง
เพื่อใหร้าคาเป็นอนัดบัสองในการพจิารณาของลกูคา้ 

 
3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

นโยบายการผลิตท่ีส าคญั   
บรษิัทฯ มนีโยบายที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าในด้านคุณภาพ การส่งมอบ และ
ความต้องการทางเทคนิคต่างๆ ที่ลูกคา้รอ้งขอการตรวจสอบสารปนเป้ือนต่างๆ ที่มใีนวตัถุดบิ 
เพื่อแน่ใจว่าชิน้ส่วนทีผ่ลติออกไปจะไมม่ผีลในทางลบต่อผูบ้รโิภค 
วตัถดิุบและผู้จ าหน่าย     
„ วตัถุดบิทีส่ าคญั  คอื เมด็พลาสตกิ 
„ แหล่งทีม่าของวตัถุดบิ มกีารสัง่ซือ้จากใน และต่างประเทศ ในการน าเขา้วตัถุดบิจะเป็นการ
สัง่ซือ้ผ่านตวัแทนในประเทศ 
   ปัญหาส าคัญที่มีผลกระทบ คือ ราคาน ้ ามัน และค่าเงินบาท ซึ่งอาจท าให้เกิดการ
เปลีย่นแปลงราคา ของเมด็พลาสตกิ มแีนวโน้มทีส่งูขึน้  
ผูจ้  าหน่ายจ านวนสดัส่วนการซ้ือภายในประเทศ และต่างประเทศ  
สดัส่วนในการสัง่ซื้อวตัถุดบิในประเทศ 90.43% สัง่ซื้อจากผู้จ าหน่ายมากกว่า 30 รายสดัส่วน
การสัง่ซือ้วตัถุดบิต่างประเทศ 9.57%  
บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที่ 71/13,21 หมู่ที ่5  ถนนบางนา-ตราด ก.ม.52  ต าบลท่าขา้ม 
อ าเภอบางปะกง  จงัหวดัฉะเชงิเทรา  บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 
ส าหรบักลุ่มลกูคา้ทัว่ไป และ IATF 16949:2016  ส าหรบักลุ่มลูกคา้ยานยนต์ และ ระบบอาชวีอ
นามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007   

4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ         - ไมม่ ี- 
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  ธรุกิจสนับสนุนการผลิต 
   บริษทั อาภากร อตุสาหกรรม  จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 แมพ่มิพฉ์ีดพลาสตกิเพื่อสนบัสนุนการผลติชิน้ส่วนพลาสตกิ ประกอบดว้ย แมพ่มิพ์

ทีเ่ป็นชิน้ส่วนยานยนต ์แมพ่มิพท์ีเ่ป็นชิน้ส่วนเครือ่งใชไ้ฟฟ้าและแมพ่มิพอ์ื่นๆที่
ลกูคา้เป็นผูจ้า้งท า 

  2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
      (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์
    กลยทุธก์ารแขง่ขนั 

 พัฒนาขีดความสามารถในการออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ โดยใช ้
CAD,CAM รวมถงึเทคโนโลยกีารขึน้รูปแม่พมิพ์ด้วยความเรว็สูง (High 
Speed Machining)  เพื่อใหแ้มพ่มิพท์ีใ่ชใ้น การผลติมคีุณภาพสงูสุด 
 พฒันาขดีความสามารถผลติภณัฑง์านฉีดพลาสตกิโดยเริม่จากการผลติ
แมพ่มิพร์ะบบ Hot Runner 
 การปรบัปรุงประสิทธิภาพตลอดจนโครงสร้างของต้นทุนให้มีความ
เหมาะสม สามารถแขง่ขนัไดก้บัทุกกลุ่มลกูคา้ของบรษิทั 

    ลกัษณะลกูคา้ กลุ่มลกูคา้ของบรษิทัฯ แบ่งเป็น 
 กลุ่มแมพ่มิพย์านยนต์  กลุ่มแม่พมิพเ์ครื่องใชไ้ฟฟ้า กลุ่มแม่พมิพส์นิคา้
อุปโภคบรโิภค กลุ่มแมพ่มิพช์ิน้ส่วนรองเทา้ 
 กลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มบรษิทัในเครอื 

    กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
 บรษิัทฯ มแีนวทางขยายประเภทธุรกิจจากผลิตแม่พมิพ์ฉีดพลาสติก 
แม่พมิพ์ปัม๊ (Punch-Die) แม่พมิพ์อดัยาง เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลกูคา้ใหค้รอบคลุมทุกประเภทแมพ่มิพ ์

    การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
บรษิทัฯ จ าหน่ายโดยตรงใหก้บับรษิทัในเครอืและนอกเครอื โดยเน้นคุณภาพ ราคา 
และความรวดเร็วในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า และร่วมพัฒนา
ออกแบบแม่พิมพ์โดยผู้เชี่ยวชาญร่วมกับทางลูกค้าเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ส าหรบัลกูคา้  
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      (ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 
การแข่งขนัด้านแม่พมิพ์ค่อนข้างสูง เนื่องจากมผีู้ประกอบการรายย่อย น าเสนอ
ราคาแมพ่มิพร์าคาถูก 

      (ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม  ปีทีผ่่านมา มกีารแข่งขนัค่อนขา้งรุนแรงโดย
เน้น ในดา้นราคา  คุณภาพของงานและการส่งมอบทีต่รงต่อเวลา  
 

  3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
    บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที ่71/13,21 หมู่ที ่5  ถนนบางนา-ตราด ก.ม.52  ต าบลท่า
ขา้ม อ าเภอบางปะกง  จงัหวดัฉะเชงิเทรา  บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองระบบคุณภาพ ISO 
9001:2015 และ ระบบอาชวีอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007  บรษิทัฯ มี
แหล่งจดัหาวตัถุดบิหลกัจากในประเทศ คดิเป็น รอ้ยละ 100.00 ซึง่วตัถุดบิส่วนใหญ่ซือ้จาก
แหล่งที่เป็นมาตรฐาน ท าให้บริษัทฯ สามารถคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูงเพื่อลูกค้า
สามารถน าไปใชใ้นการผลติแมพ่มิพ ์

 
  4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
   - ไมม่ ี- 
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  ธรุกิจสนับสนุนการผลิต 
    บริษทั เอก็แซค็ คิว  จ ากดั 
1. ลกัษณะผลติภณัฑห์รอืบรกิาร 
 บรษิทัฯ เป็นผู้ผลติ และรบัจา้ง ยอ้มผ้าทุกชนิด ทุกประเภท เช่น ผ้า Nylon , Polyester, 
Cotton, Microfiber  ส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต ์, สิง่ทอ, รองเทา้ กระเป๋า และอื่นๆ  
 บรษิทัฯ รบับรกิาร ปรบัปรงุ สภาพผา้ทุกชนิด ไดแ้ก่ การเคลอืบสารกนัไฟ, กนัน ้า,  
กนัเชือ้รา, ท านุ่ม, เคลอืบแขง็ เป็นตน้ 

2. การตลาดและภาวะการแขง่ขนั 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์

 กลยทุธก์ารแขง่ขนั 
- ความรวดเรว็ ความยดืหยุน่สงูในการใหบ้รกิาร ดา้นปรมิาณและการส่งมอบ 
 ลกัษณะลกูคา้ 

- อยู่ในอุตสาหกรรมชัน้น า ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์, อุตสาหกรรมรองเท้า และ
อุตสาหกรรมสิง่ทอ เช่นเสือ้ผา้,เครือ่งนอน, ผา้มา่น เป็นตน้ 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
บรษิทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มลกูคา้เป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ ดงันี้ 
1. กลุ่มผ้ายอ้มส าเรจ็ โดยบรษิทัได้ท าการพฒันาผ้าผนืร่วมกบัพนัธมติรโรงทอใน
ประเทศ และท าการยอ้มสีผ้าตามความต้องการของลูกค้า ซึ่งลูกค้าหลกัๆ ได้แก่ 
อุตสาหกรรมรองเทา้ ภายใต้แบรนด ์ชัน้น าต่างๆ ประกอบดว้ย Keen  ,Vans, Pan 
, Lee, Pangolin, Dortmuend ,  Aerosoft , KEEN, Day Break เป็นตน้ 
2.กลุ่มรบัจา้งยอ้มและบรกิารปรบัปรงุสภาพผา้ ซึง่ลกูคา้หลกัๆ ประกอบดว้ย 
- อุตสาหกรรมยานยนต ์โดยบรษิทัฯ ท าการรบัจา้งยอ้มและปรบัปรุงสภาพผา้ใหก้บั
บรษิทัผลติผา้เบาะรถยนต ์ภายใตแ้บรนด ์ TOYOTA , HONDA  เป็นตน้ 
- อุตสาหกรรมสิง่ทอ เช่น เสือ้ผา้, ผา้มา่น, ชุดผา้ปทูีน่อน เป็นตน้ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- พนกังานบรษิทัฯ ตดิต่อตรงกบัลกูคา้ 

  
(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 

- ภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมฟอกย้อมผ้า  ขณะนี้  ถือว่ายังอยู่ในระดับ       
ปานกลาง เนื่องจากคู่แขง่หลายรายปิดกจิการลง (คู่แขง่ลดลง) 
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(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
- เนื่องจากบรษิัทฯ มเีครื่องย้อมผ้าขนาดเล็ก-กลาง ระยะเวลาในการผลติสัน้ การ

บรกิารด้านการส่งมอบรวดเรว็ คุณภาพได้ตามมาตรฐาน สอดคล้องกบัสภาพการ
แขง่ขนัในอนาคต และ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ในอนาคต 
 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที ่626/1หมู่ที ่11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี

มบีรษิทัทีไ่ดร้บัมอบหมายใหจ้ดัหาวตัถุดบิทีม่คีุณภาพ ไดแ้ก่ วตัถุดบิ(ผา้ก่อนการฟอกยอ้ม) จ านวน 
5 ราย และวตัถุดบิ(ส-ีสารเคม)ี ทีใ่ชใ้นการยอ้มผา้ จ านวน 18 ราย รวมทัง้สิน้ 23 ราย เพื่อใชใ้นการ
ผลติสนิคา้ใหไ้ดต้ามความตอ้งการของลกูคา้ 

 
4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไมม่ ี  - 
- บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั หยดุประกอบการผลติตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2561 

เนื่องจากมผีลประกอบการขาดทุน 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

ตามรายงานของผูส้อบบญัช ีมผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีส่ ิน้สุดในหรอืหลงัวนัที ่31 ธนัวาคม 
2561 ก าหนดใหร้ายงานเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ตามทีป่รากฎในรายงานผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาต ณ 31 ธนัวาคม 2561 มปีระเดน็ความเสีย่งทีส่ าคญั 2 รายการ มรีายการดงันี้ 
 
1.ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าและระยะเวลาในการรบัรู้รายได้ 

เนื่องจากรายไดจ้ากการขายสนิคา้คดิเป็นรอ้ยละ 87 ของยอดรายไดร้วมของกลุ่มบรษิทั ซึง่จ านวนทีบ่นัทกึ
ในบญัชจีะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั ประกอบกบักลุ่มบรษิทัมลีูกค้าจ านวน
มากรายในหลายกลุ่มธุรกจิ ซึ่งมเีงื่อนไขทางการค้าทีแ่ตกต่างกนั ดงันัน้จงึมคีวามเสี่ยงเกี่ยวกบัมูลค่าและ
ระยะเวลาในการรบัรูร้ายได ้
 
2.ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

เนื่องจากบรษิทัย่อยหลายแห่งมผีลขาดทุนจากการด าเนินงาน และบรษิทัย่อยหลายแห่งมผีลขาดทุนสะสม
เป็นจ านวนมาก และมขีอ้บ่งชีท้ีแ่สดงว่าอาจมผีลขาดทุนต่อเนื่องในอนาคต การพจิารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยดงักล่าวต้องใช้ดุลยพนิิจที่ส าคญัของฝ่ายบรหิารของรษิทัฯ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
คาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคตของบรษิทัย่อย รวมถงึการก าหนดอตัราคดิลดและขอ้สมมตทิี่ส าคญั 
ซึง่ท าใหเ้กดิความเสีย่งเกีย่วกบัมลูค่าค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 
 
ซึง่คณะกรรมการบรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ได้ตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าวมผีลกระทบ
ต่อการด าเนินงาน พร้อมทัง้ก าหนดมาตรการรองรบัความเสีย่ง ตามความเสีย่งทีผู่้ตรวจสอบบญัชแีสดง
ความเหน็ไวด้งันี้ 

 ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าและระยะเวลาในการรบัรู้รายได้ 
เนื่องจากรายได้หลกัมาจากการขายสนิค้าทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งฐานรายได้หลกัส่วนใหญ่เกิด

จากกลุ่มลูกค้ารายเดมิ ซึ่งลูกค้ารายเดมิมแีนวโน้มที่จะลดค าสัง่ซื้อ สาเหตุเนื่องจากต้องการกระจายความ
เสี่ยงจากการสัง่ซื้อให้มหีลาย ๆ ราย และลูกคา้ส่วนใหญ่ จะเน้นการแข่งขนัทางดา้นราคาเป็นหลกั ดงันัน้ 
บรษิทัจงึอาจไดร้บัความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนหรอืความไม่ต่อเนื่องของรายได้ อาจส่งผลท าให้ผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไวไ้ด้ 
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 มาตรการป้องกนั  
บรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ดงักล่าว จงึก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกจิเพื่อรกัษา

ความต่อเนื่องของรายไดด้ว้ยการรกัษาคุณภาพของสนิคา้ใหไ้ดม้าตรฐานของลูกคา้ ซึง่บรษิทัใหค้วามส าคญั

ตัง้แต่ขัน้ตอนการ ออกแบบ การจดัหาวตัถุดบิ วสัดุอุปกรณ์และเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ รวมถงึมุ่งเน้น

การเพิ่มรายได้จากลูกค้ากลุ่มเดมิ ผลติภณัฑ์ใหม่/ผลติภณัฑ์เดมิ และมุ่งเน้นการหาลูกค้ารายใหม่ โดย

ก าหนดเป็น  Key Performance Indicator 

 ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

เนื่องจากมบีรษิทัย่อยหลายแห่งหยุดด าเนินกจิการและมผีลประกอบการขาดทุน บรษิทัพจิารณา
มลูค่าค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงาน ของบรษิทัย่อยแต่แห่ง 
ซึ่งมีผลต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ อย่างเป็นนัยส าคญั ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2561 มูลค่าของ           
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีดดงันี้ 

             (หน่วย : พนับาท) 

บรษิทัย่อย 
มลูค่าเงนิ
ลงทุน 

ค่าเผื่อการดอ้ยค่า 
เงนิลงทุน 

มลูค่าเงนิลงทุน 
สทุธ ิ

 บริษทัหยุดด าเนินกิจการ    

1. บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 467,968 (467,968) - 
2. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี ้ฟุตแวร ์จ ากดั 349,999 (349,999) - 
3. บรษิทั กบนิทรบ์ุร ีแพนเอเซยี ฟุตแวร ์จ ากดั 443,523 (443,523) - 
4. บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ทร์บัเบอร ์จ ากดั 385,887 (385,887) - 
5. บรษิทั พมิายฟุตแวร ์จ ากดั 115,969 (115,969) - 
6. บรษิทั อนิโนเวชัน่นครหลวง ฟุตแวร ์จ ากดั 264,290 (264,290) - 

รวมมลูค่าบรษิทัหยุดด าเนินกจิการ 2,027,636 (2,027,636) - 

 บริษทัยงัด าเนินกิจการ    

1. บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั 43,371 (43,371) - 
2. บรษิทั โมเดอรน์เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั 36,600 - 36,600 
3. บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั 15,997 (15,997) - 
4. บรษิทั พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) จ ากดั 125,970 (86,427) 39,543 
5. บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 63,330 - 63,330 
6. บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 33,062 - 33,062 

รวมบรษิทัยงัด าเนินกจิการ 318,330 (145,795) 172,535 
รวมทัง้สิน้ 2,345,966 (2,173,431) 172,535 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

54  ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ 
 

คณะกรรมการบรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถงึปัจจยัความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯและบรษิัทย่อย และอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์       
ทีจ่ะต้องได้รบัการจดัการอย่างทนัเวลา ท าให้ต้องมกีารเตรยีมพรอ้มในการก าหนดแผนรองรบั  เมื่อปัจจยั
ต่าง ๆ เปลีย่นแปลง ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั และมกีารตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง ซึง่ปัจจยั
ความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั มดีงันี้ 

เนื่องจากบรษิทัฯ ปรบัโครงสรา้งธุรกิจ เป็นธุรกิจที่มรีายได้จากการถอืหุ้นในบรษิทัอื่นเป็นหลกั (Holding 
Company) ดงันัน้ ความเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึน้ อาจจะมผีลกระทบจากการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ย ซึง่สามารถวเิคราะหป์ระเดน็ความเสีย่ง วธิกีารป้องกนั และลดความเสีย่ง โดยสรปุไดด้งันี้ 

ความเส่ียงจากการเป็นบริษทัท่ีประกอบธรุกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน 

บรษิทัเป็นบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิหลกัโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น ดงันัน้ กระแสเงนิสดและผลการด าเนินงาน
ของบรษิทัจงึขึน้อยู่กบัเงนิปันผลและผลประกอบการของบรษิทัย่อยเป็นหลกั ทัง้นี้หากบรษิทัย่อยที่ถอืหุ้น
ไดร้บัผลกระทบจากความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิ เป็นปัจจยัใหผ้ลประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และ
ไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลได้ตามที่คาดการณ์ไว้ ซึ่งจะกระทบโดยตรงต่อผลประกอบการ ฐานะการเงนิ 
ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัท และอาจจะมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิัทได ้
รายไดเ้งนิปันผลรบัปี 2561 ของบรษิทั มรีายละเอยีดดงันี้  

บรษิทัยอ่ย/บรษิทัรว่ม 
เงนิปันผลรบั เงนิปันผลรบั 

ปี 2561 ปี 2560 
บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั บรษิทัยอ่ย 5,425,250 3,598,500 

บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั บรษิทัยอ่ย 6,823,911 7,259,480 

บรษิทั ทรพัยส์นิสหพฒัน์ จ ากดั  บรษิทัรว่ม 40,000     20,000 

บรษิทั บตูคินิวซติี ้จ ากดั (มหาชน) 
กจิการที ่

เกีย่วขอ้งกนั 
1,000      1,500 

บรษิทั โมเดอรน์เทคโนโลยี ่ 

คอมโพเน้นท ์จ ากดั 
บรษิทัยอ่ย 5,999,979 - 

รวมเงนิปันผลรบั 18,290,140 10,879,480 
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 มาตรการป้องกนั 

บรษิทัฯ ก าหนดใหแ้ต่ละบรษิทัในกลุ่มจดัท าแผนธุรกจิ (Business Plan) เพื่อก าหนดเป้าหมายทาง
ธุรกจิในปีถดัไป ทัง้นี้จะมกีารตดิตามประเมนิผลการท างาน และความเสี่ยงทุกเดอืน อย่างน้อยเดอืนละ 2 
ครัง้ เพื่อช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถวางแผนจดัการความเสีย่งไดอ้ย่างทนัท่วงท ี 

ในการด าเนินธุรกจิให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และมคีวามสามารถในการแข่งขนั บรษิทัมกีาร
ก าหนดเป้าหมาย และกลยุทธ์ที่เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั โดยการวเิคราะห์ปัจจยัภายใน ได้แก่ 
ปัจจยัด้านบุคลากร ปัจจยัด้านการบรหิารจดัการ ปัจจยัด้านการเงนิ และปัจจยัภายนอก ได้แก่  ปัจจยัทาง
นโยบายและการเมอืง ปัจจยัทางเศรษฐกจิ ปัจจยัทางสงัคม รวมถงึปัจจยัแวดลอ้มอื่นๆ  ปัจจุบนัสถานะการ
ด าเนินธุรกิจตกอยู่ภายใต้การแข่งขนัในอุตสาหกรรมที่มคีวามรุนแรง และจากภาวะเศรษฐกิจทัง้ในและ
ต่างประเทศทีม่คีวามไม่แน่นอน บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีารทบทวนวสิยัทัศน์และนโยบาย รวมทัง้จดัท าแผน
ธุรกิจของบริษัทเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีความต่อเนื่ องและทันกับการ
เปลี่ยนแปลง โดยจดัการประชุมตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงานเป็นระยะ เพื่อทบทวนและปรบัปรุง
แผนการด าเนินงานใหม้คีวามเหมาะสมกบัเหตุการณ์ในปัจจุบนั และบรรลุเป้าหมายทีบ่รษิทัก าหนดไว ้
 
ความเส่ียงจากการเป็นบริษทัท่ีประกอบธรุกิจเกษตรอินทรีย ์
 บรษิทัฯ มคีวามเสี่ยงและความไม่แน่นอนของจ านวนหรอืปรมิาณของผลผลติ เนื่องจากในระบบ
ผลติผลผลติเกษตรอนิทรยี ์ มปัีจจยัเสีย่งหลายอย่างทีเ่กี่ยวขอ้งในกระบวนการหรอืในระบบผลติได้แก่ ดนิ 
น ้า ปุ๋ ย การควบคุม/ป้องกนัโรคและแมลง สภาพภมูอิากาศ และชนิดของพนัธุพ์ชืทีเ่หมาะสม 

 มาตรการป้องกนั    
1. ปลกูพชืหลากหลายชนิด ใหเ้หมาะสมกบัสภาพภมูอิากาศในแต่ละฤดู 
2. การสรา้งแหล่งน ้าเพื่อใชใ้นฤดแูลง้ และพฒันาวธิหีรอืใชเ้ทคโนโลยทีีส่ามารถประหยดัน ้า 
3. มกีระบวนการจดัซื้อจดัหาผลผลติเกษตรอนิทรยี ์โดยการรบัซื้อผลผลติเกษตรอนิทรยี์จากฟาร์ม

เครอืขา่ย 
4. การตรวจสอบคุณภาพน ้า 

“น ้า” เป็นปัจจยัหนึ่งที่มคีวามส าคญัในระบบผลติพชือาหาร ซึ่งต้องค านึงถงึในด้านคุณภาพตาม
วตัถุประสงค์ของการใชง้านเช่น น ้าทีเ่หมาะสมส าหรบัใช้แปลงปลูก หรอืน ้าทีเ่หมาะสมส าหรบัการ
ใชล้า้งผลผลติ 

5. การตรวจสอบคุณภาพดนิ 
คุณภาพของดนิและปรมิาณแรธ่าตุในดนิเป็นปัจจยัส าคญัในการเจรญิเตบิโตของพชืในระบบผลติถ้า
หากดนิที่ใช้มกีารปนเป้ือนด้วยธาตุหรอืโลหะหนักที่เป็นอนัตรายเช่น แคดเมยีม ตะกัว่ ฯลฯ อาจ
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ก่อให้เกดิการสะสมของธาตุนัน้ๆในพชืได้ จดัให้มรีะบบการตรวจวเิคราะห์ดนิ โดยเฉพาะในแหล่ง
ปลกูทีเ่ป็นพืน้ทีเ่สีย่งต่อการปนเป้ือน 

6. การควบคุม/ป้องกนั โรคและแมลงศตัรพูชื 
โรคและแมลงศตัรูพชื มรีะบบการจัดการที่เหมาะสม ปลอดภยั หรอืการควบคุมศตัรูพชืโดยไม่ใช้
สารเคม ี  

7. การตรวจสอบการปนเป้ือนจลุนิทรยี ์
การปนเป้ือนของจุลนิทรยี ์เนื่องจากมผีลโดยตรงต่อผู้บรโิภคโดยเฉพาะอย่างยิง่การปนเป้ือนของ
เชือ้จลุนิทรยีใ์นกลุ่มทีก่่อใหเ้กดิโรคเช่น อโีคไล (E.Coli) และ ซลัโมเนลลา (Salmonella) เป็นตน้ 

ความเส่ียงเก่ียวกบัการพ่ึงพาลกูค้ารายใหญ่น้อยราย 
บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มลีูกคา้รายใหญ่เพยีง 1 - 5 ราย สดัส่วนรายไดใ้นปี 2561 คดิเป็นรอ้ยละ 

51.92 ของรายได้ขายและรบัจา้งผลติ หากมปัีจจยัทีท่ าให้ลูกคา้ไม่สามารถสัง่ซือ้ไดใ้นปรมิาณ และเวลา
ตามทีก่ าหนดไวย้อ่มส่งผลกระทบต่อยอดขายและโอกาสทางการตลาด 

 มาตรการป้องกนั    
1. พฒันาสนิคา้ใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ 
2. ปรบัปรงุประสทิธภิาพในสายการผลติเพื่อลดตน้ทุน เพื่อรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัดา้น

ระดบัราคาและคุณภาพของสนิคา้ 
3. รกัษาความสมัพนัธท์ีด่กีบัลูกคา้ โดยมุง่มัน่สรา้งความพอใจ พรอ้มใหบ้รกิารทีด่ ี
4. หาแหล่งวตัถุดบิรายใหม ่เพื่อลดตน้ทุนการผลติ และยงัไดคุ้ณภาพตามความตอ้งการของลกูคา้ 

เพื่อใหบ้รษิทัฯไดร้บัผลประโยชน์สงูสุด 
5. มกีารท างานเป็นทมีระหว่างผูผ้ลติและฝ่ายผลติภณัฑม์ากขึน้ในรปูแบบ One Body โดยใชว้ธิคีดิ

แบบ Zero base ในการประชุมเกีย่วกบัปัจจยัต่างๆ ตัง้แต่การวางเป้าหมาย Order สนิคา้ การ
วางแผนวตัถุดบิและการผลติ รวมถงึมคีวามสามารถในการปรบัแผนงานใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ 

6. และเพื่อไมใ่หก้ระทบต่อการประกอบธุรกจิของบรษิทัจงึไดห้าลกูคา้หลายๆรายเพื่อใหก้ระจายความ
เสีย่งในการพึง่พงิลกูคา้รายใดรายหน่ึงมากเกนิไป 

ความเส่ียงเก่ียวกบัช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิ โดยการขายผ่านทางช่องทางหลกั คอื Outlet J-Park และ ผ่านช่องทาง 
Social Media ซึง่ยงัไมม่กีารขยายช่องทางไปยงั Discount Store ซึง่เป็นช่องทางทีม่กีารขยายตวัมาก ทัง้
กรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั 
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 มาตรการป้องกนั  
1.บรษิทัฯ มนีโยบายขยายการขายเขา้ไปใน Discount Store รวมทัง้เพิม่และพฒันาระบบ การขาย

และการสัง่สนิคา้เฉพาะช่องทางนี้เพื่อใหเ้หมาะสมกบัความต้องการและก าลงัซือ้ของกลุ่ม  Discount Store 
รวมถงึการ Launch Brand ใหม่ทีม่รีาคาและคุณภาพตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ซึง่เน้นที่
รปูแบบและสสีนัตามแฟชัน่เป็นหลกั  

2. เร่งขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายให้เพิม่มากขึน้ โดยขยาย Outlet บรหิารจดัการเองในรปูแบบ 
Specialty Store เพื่อลดการพึง่พาในหา้งสรรพสนิคา้ใหญ่ 

ความเส่ียงเก่ียวกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภค 

พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในปัจจุบนัเปลีย่นแปลงไปมากผูบ้รโิภคเกดิความพถิพีถินัในการจบัจา่ยใช้

สอยมากขึน้ ส่งผลใหเ้กดิสภาวะการแขง่ขนัรุนแรงมากขึน้ 

 มาตรการป้องกนั  

1. บรษิทัฯ มุง่เน้นพฒันาผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพด ีในราคาทีเ่หมาะสม เพื่อรองรบัความต้องการของ
ผูบ้รโิภคเฉพาะกลุ่มมากขึน้ และขยายฐานลูกค้าใหม่โดยใหลู้กคา้สามารถออกแบบสนิคา้ทีต่้องการไดด้ว้ย
ตวัเอง รวมถงึการมรีะบบลกูคา้สมาชกิ (Customer Relation Management)  

2. สรา้งความหลากหลายของสนิคา้เพื่อรองรบัความตอ้งการทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ และยงัเป็น
การขยายฐานตลาดให้กว้างยิง่ขึน้  เพื่อตอบสนองความพงึพอใจและให้เขา้กบั Lifestyle ของลูกคา้มาก
ยิ่งขึ้น ฉะนัน้สินค้าของบริษัทฯ จึงมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เข้ากับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่
เปลีย่นแปลงตลอดเวลา 

3. จากกระแสการใช้สื่อมแีนวโน้มเปลี่ยนแปลงไปจากเดมิที่มพีฤติกรรมรบัสื่อเพยีงแค่โทรทศัน์  
นิตยสารและ วทิย ุแต่ปัจจุบนัสื่อทีม่อีทิธพิลและมกีารใชก้นัอย่างแพร่หลาย คอื สื่อทางดจิติอลและออนไลน์ 
ท าใหแ้บรนดเ์ตรยีมตวัเร่งพฒันาเครื่องมอืการท าการตลาดแบบดจิติอลและออนไลน์เพิม่มากขึน้  เพื่อขยาย
ฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มทีช่อบซือ้สนิคา้ผ่านอนิเตอรเ์น็ต ซึ่งอนาคตจะเป็นช่องทางหลกัอกีช่องทางทีส่ามารถ
สรา้งยอดขายไดอ้ยา่งมาก 

ความเส่ียงด้านกฎหมาย 

ก) บรษิทัฯถูกฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายเกีย่วกบัการเลกิจา้งกรรมการเป็นจ านวนเงนิ 32 ลา้นบาท 
และบรษิทัฯไดฟ้้องแยง้กลบัไป ศาลชัน้ต้นตดัสนิใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระเงนิจ านวน 10 ลา้นบาทพรอ้มดอกเบีย้
รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 15 ต่อปี ต่อมาในเดอืนพฤษภาคม 2560 ศาลฎกีาไดพ้พิากษาใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระ
ค่าเสยีหายเป็นจ านวน 6 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 15 ต่อปี ซึง่บรษิทัฯไดบ้นัทกึ
จ านวนเงนิทีศ่าลฎกีาใหจ้่ายช าระไวใ้นบญัชปีระมาณการหน้ีสนิจากการถูกฟ้องรอ้งและบรษิทัฯ ไดจ้่ายช าระ
ครบทัง้จ านวนแลว้ในไตรมาส 2 ปี 2561 
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ข)  ในปี 2553 บรษิทัฯไดฟ้้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายจ านวน 34 ลา้นบาท จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั
แห่งหนึ่งเกีย่วกบัการจา้งท าของ และบรษิทัดงักล่าวไดฟ้้องแยง้กลบัมา ศาลชัน้ต้นพพิากษายกฟ้องบรษิทัฯ 
และตดัสนิใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระค่าเสยีหายจ านวน 19 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ใหแ้ก่บรษิทั
ทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าว และในเดอืนกรกฎาคม 2556 ศาลอุทธรณ์ไดพ้พิากษายนืตามศาลชัน้ต้น ปัจจุบนัคดี
อยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลฎกีา อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯไดบ้นัทกึจ านวนเงนิที่ศาลให้จ่ายช าระจ านวน 
19 ลา้นบาท ไวใ้นบญัชปีระมาณการหนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้ง 

ในปี 2559 ศาลฎกีาพพิากษาใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระค่าเสยีหายเป็นจ านวน 5 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี้ยรอ้ยละ 
7.5 ต่อปี ให้แก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว บรษิทัฯจงึโอนกลบัประมาณการหนี้สนิจ านวน 12 ล้านบาท 
เป็นก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิปี 2559 โดยคงเหลอืประมาณการหนี้สนิดงักล่าวไวต้ามค าพพิากษาของ
ศาลฎกีา ในไตรมาส 2 ปี 2561 บรษิทัฯ ไดจ้า่ยช าระค่าเสยีหายดงักล่าวแลว้ทัง้จ านวน 

ค)  บริษัทย่อยสองแห่งถูกบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรียกค่าเช่าค้างช าระและ
ค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเช่ารถยนต ์ศาลชัน้ตน้พพิากษาใหบ้รษิทัย่อยช าระเงนิต้นจ านวนรวม 2.5 ลา้น
บาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ในเดอืนมถุินายน 2559 บรษิทัย่อยได้ยื่นค ารอ้งเพื่อขอใหศ้าลมคี าสัง่
พจิารณาคดใีหม่ ต่อมาศาลไดม้คี าสัง่ยกค ารอ้ง บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึหนี้สนิดงักล่าวไว้ในบญัชแีลว้บางส่วน 
ดงันัน้บรษิทัย่อยจงึบนัทกึจ านวนเงนิส่วนที่เหลอืไว้ในบญัชปีระมาณการหนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้งเพื่อให้
เป็นไปตามค าพพิากษาของศาลชัน้ตน้ 

ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมคีวามเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกบัลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่นและ 
เงนิใหกู้ย้มื  
       มาตรการป้องกนั 

ฝ่ายบรหิารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการก าหนดให้มนีโยบายและวิธกีารในการควบคุมสนิเชื่อที่
เหมาะสม ดงันัน้บรษิัทฯและบรษิัทย่อยจงึไม่คาดว่าจะได้รบัความเสยีหายที่เป็นสาระส าคญัจากการให้
สนิเชื่อ นอกจากนี้ การใหส้นิเชื่อของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยไม่มกีารกระจุกตวัเนื่องจากบรษิทัฯและบรษิทั
ยอ่ยมฐีานของลกูคา้ทีห่ลากหลายและมอียูจ่ านวนมากราย จ านวนเงนิสงูสุดทีบ่รษิทัฯและบรษิทัย่อยอาจต้อง
สูญเสยีจากการใหส้นิเชื่อคอืมลูค่าตามบญัชขีองลูกหนี้ เงนิใหกู้้ยมืและลูกหนี้อื่นทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะ
การเงนิ  

ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ยเป็นการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ยในตลาด บรษิัทฯจงึมคีวาม
เสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ที่อาจปรบัเพิม่ขึน้ในอนาคต เนื่ องจากบรษิทัฯมกีารกู้ยมืเพื่อใชห้มุนเวยีนในกจิการ



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ  59 
 

และมกีารก าหนดอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั โดยอา้งองิกบัอตัรา MLR ของธนาคารทีใ่หกู้้ยมืเงนิ ดงันัน้ หาก
ธนาคารมกีารปรบัเพิม่ขึน้ของอตัราดอกเบีย้ดงักล่าว จะท าใหส้่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงนิ กระแสเงนิ
สด และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯในอนาคต และเพื่อเป็นการลดความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ บรษิทัฯ
ตระหนักถงึความจ าเป็นต้องตดิตามการเปลีย่นแปลงอย่างใกล้ชดิ แต่เนื่องจากหนี้สนิของบรษิทัฯส่วนใหญ่
เป็นหนี้สนิระยะสัน้ ท าให้บริษัทฯมคีวามเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ยค่อนขา้งต ่า ซึ่ง ณ 31 ธนัวาคม 2561 
บรษิทัฯและบรษิทัย่อย ใชว้งเงนิเบกิเกนิบญัช ี12.86 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2560 จ านวน 20.63 ลา้นบาท 
คดิเป็นรอ้ยละ 61.60% 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

บรษิัทฯและบรษิัทย่อยมกีารซื้อวตัถุดบิ และ ขายสนิค้า บางส่วนจากต่างประเทศ โดยช าระและ
ได้รบัเป็นเงนิตราต่างประเทศ ท าให้บรษิทัฯอาจมคีวามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการที่บรษิทัฯต้อง
ช าระหรอืได้รบั  ณ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิัทฯและบริษัทย่อยมยีอดคงเหลือของสินทรพัย์ จ านวน 
531,860.20 Usd. และ หนี้สนิทางการเงนิ จ านวน 498,001.07 Usd. และ 11,378.51 Euro ทีเ่ป็นสกุล
เงนิตราต่างประเทศ  ซึ่งยงัไม่ได้มกีารท าสญัญาป้องกนัความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลี่ยน เพื่อบรหิารความ
เสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา บรษิทัฯและบรษิทัย่อย ตดิตามขอ้มูลข่าวสาร สถานการณ์ค่าเงนิอย่าง
ใกลช้ดิเพื่อลดความเสีย่งดงักล่าว 

ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่เป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(AEC) 

              จากนโยบายการเปิดการคา้เสร ีท าใหม้กีารแขง่ขนัค่อนขา้งสูงในดา้นราคากบัประเทศต่าง ๆ ทีม่ ี
ตน้ทุนต ่า อาทเิช่น จนี, เวยีดนาม  

 มาตรการป้องกนั 
- ดา้นผลติภณัฑข์องบรษิทั : บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญักบัการวจิยัผูบ้รโิภค โดยท าการส ารวจผลการ
ตอบสนองความต้องการและความพงึพอใจของกลุ่มเป้าหมาย ที่มต่ีอผลติภณัฑข์องบรษิทั เพื่อท า
ใหผู้บ้รโิภคเกดิความมัน่ใจและคุม้ค่าในการซือ้ผลติภณัฑข์องบรษิทั 
- มกีารพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานในการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหลู้กคา้พอใจ
ในผลติภณัฑข์องบรษิทั 
- บรษิทัสามารถใชป้ระโยชน์จากการลดภาษนี าเขา้ โดยจดัหาวตัถุดบิหรอืสนิคา้น าเขา้จากประเทศ

เขตการคา้เสร ีเพื่อพฒันาตน้ทุนของบรษิทัใหล้ดลง 

 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

60  ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ 
 

ความเส่ียงจากการล้าสมยัของสินค้า 

กลุ่มสนิคา้รองเทา้ กระเป๋า สนิค้ากลุ่มแฟชัน่นี้มกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ผูผ้ลติจงึต้องท าการ
พฒันาและออกสนิคา้รุ่นใหม่ๆ ใหต้รงกบัความต้องการของลูกค้าอยู่ตลอดเวลา บรษิทัจงึอาจประสบปัญหา
ในเรื่องสินค้าที่มอียู่อาจเสื่อมความนิยมและล้าสมยั ท าให้บรษิัทไม่สามารถจ าหน่ายสินค้าดังกล่าวได้  
บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งในสนิคา้คงคา้งทีไ่มส่ามารถจ าหน่ายได้ 

 ส าหรบัสนิค้าเก่าทีล่้าสมยัเกดิจากการหมุนเวยีนสนิคา้ไม่ตรงตามฤดูการขาย อกีทัง้มคีวามถี่จาก
การรบัคนืสนิคา้ซึง่เกดิจากการน าส่งสนิค้าเขา้เพื่อขายตามสถานทีจ่ดังานต่าง ๆ ในปรมิาณที่มากเพื่อเป็น
จุดสนใจในการเลือกซื้อสินค้าของลูกค้าแต่มคีวามเสี่ยงต่อการขายถ้าหากยอดการขายไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายหรอืลดต ่าลงกจ็ะเกดิสนิคา้คงเหลอืในปรมิาณทีม่ากเช่นกนั 

 มาตรการป้องกนั 
- ใชร้ะบบ Inventory เพื่อวเิคราะห ์Aging สนิคา้คงเหลอื  
- บรษิทัฯอาจมคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งปรบัลดราคาขายของสนิคา้รุ่นดงักล่าวเพื่อใหท้นักบัตลาดและ

สามารถแขง่ขนัได ้
- ส าหรบัสนิคา้เก่าและลา้สมยับรษิทัฯมนีโยบายตัง้ส ารองสนิคา้เสื่อมสภาพ  
- นอกจากนี้บรษิทัฯมกีารจดัมหกรรมลดราคาสนิคา้ตามโชวร์มูทัง้กรุงเทพฯและต่างจงัหวดั เพื่อเป็น

การระบายสนิคา้ 

ความเส่ียงด้านความผนัผวนราคาวตัถดิุบและการจดัหาวตัถดิุบ 

เนื่องจากบรษิทัฯมนีโยบายซื้อวตัถุดบิทีม่คีุณภาพเพื่อให ้สามารถผลติสนิคา้ทีไ่ดม้าตรฐาน ดงันัน้ 
บรษิทัฯจะไม่ซือ้ วตัถุดบิบางชนิดหรอืวตัถุดบิจากผูข้ายเพยีงรายเดยีว ซึง่อาจก่อใหเ้กิดความเสีย่งจากการ
ขาดแคลนหรอืขาดอ านาจต่อรองทางดา้นราคาได ้ 

 โดยปกตแิลว้ราคาผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ จะเปลีย่นแปลงสอดคลอ้งกบัราคาวตัถุดบิ อย่างไรกต็าม 
บรษิัทฯ อาจมคีวามเสี่ยงหากราคาผลิตภณัฑ์ ไม่สามารถปรบัตัวให้สอดคล้องกับราคาวัตถุดิบซึ่งจะมี
ผลกระทบต่อส่วนต่างราคา 

 มาตรการป้องกนั 
- บรษิทัฯก าหนด ใหฝ่้ายวจิยัผลติภณัฑแ์ละฝ่ายจดัซือ้ด าเนินการแสวงหา ผูข้ายสนิคา้ทีม่คีุณภาพ
เพื่อใหม้ผีูข้ายสนิคา้มากรายยิง่ขึน้ 
- ท าการเปรยีบเทยีบราคาซือ้วตัถุดบิและวสัดุต่าง ๆ เปรยีบเทยีบผูจ้ดัจ าหน่ายอยา่งน้อย 3 ราย  
ต่อ 1 รายการซือ้วตัถุดบิและวสัดุต่าง ๆ 
- บรษิทัฯยงัคงรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูจ้ดัจ าหน่ายรายยอ่ยอื่นอย่างต่อเนื่อง 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 ทรพัยสิ์นถาวรท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ มสี านกังานใหญ่ตัง้อยูเ่ลขที ่620/5 หมู ่11 ต.หนองขาม  อ.ศรรีาชา  จ.ชลบุร ี (ในโครงการ
สวนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ ) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ตามงบ
การเงนิรวม  ดงันี้  

ประเภท/ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูค่าสุทธ ิ
(ลา้นบาท) 

ภาระผกูพนั 

1.ทีด่นิ บรษิทัและบรษิทัย่อย 10.73  
ค ้าประกนั บมจ.ธนาคาร

กรุงเทพ 
 

2.อาคาร บรษิทัและบรษิทัย่อย 8.88 

3.อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน    

     3.1  ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ  บรษิทั 316.66 
ค ้าประกนัเงนิกู ้94 ลา้น

บาท 

     3.2  อาคาร บรษิทั    3.21 
ค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อ 

ธ.กรุงเทพ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  บรษิทัฯ มทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ตามงบการเงนิเฉพาะ

กจิการ ดงันี้ 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

1)  ทีด่นิและส่วนปรบัปรงุทีด่นิ 

สถานท่ีตัง้ 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง 
ไร่    งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุร ี 11 3 78.5  จ านอง BBL 77.65 ใหเ้ช่า 
จงัหวดั
พระนครศรอียธุยา 

261 3 65 จ านอง คุณบุณยสทิธิ ์
โชควฒันา 

96.27 
ทีด่นิ 

ว่างเปล่า 
จงัหวดั
พระนครศรอียธุยา 

155 2 53.5 เป็นเจา้ของ 100.03 
ทีด่นิ 

ว่างเปล่า 
รวม 429 1 97  273.95  
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2)  อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 

สถานท่ีตัง้ รายการ 
ประเภทของการ
ถือกรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง (ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุร ี
 อาคารโรงงาน 4 หลงั พืน้ที ่   
 18,334.50 ตารางเมตร 

จ านอง BBL 47.24 ใหเ้ช่า 

รวม   47.24  
รวมอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน  321.19  

      
   หมายเหตุ  : BBL หมายถงึ บมจ.ธนาคารกรงุเทพ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัยอ่ย มทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ดงันี้ 
1) ทีด่นิ 

สถานท่ีตัง้ 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง ไร่ งาน ตารางวา  (ล้านบาท) 

จงัหวดัฉะเชงิเทรา 4 - 77 
 PTX  ค ้าประกนั
วงเงนิ BBL 

8.80 ใชใ้นกจิการ 

รวม 4 - 77  8.80  
 

2) อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 

สถานท่ีตัง้ รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง (ล้านบาท) 

จงัหวดัฉะเชงิเทรา 
 อาคารโรงงาน  
 เนื้อที ่3,732 ตารางเมตร 

PTX  ค ้าประกนั
วงเงนิ BBL 

7.64 ใชใ้นกจิการ 

รวม   7.64  
 
หมายเหตุ : PTX หมายถงึ บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
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          3) อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
     3.1  ทีด่นิ 

สถานท่ีตัง้ 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 
จงัหวดัเลย 671 3 0 ERC และ MTC 59.86 - 
จงัหวดักรงุเทพ 0 0 52 ICF 1.30 - 
จงัหวดัระยอง 68 1 67 FTC 51.25 - 

รวม 740 1 19  112.41  
 
หมายเหตุ : ERC  หมายถงึ   บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ท ์รบัเบอร ์จ ากดั 
                  MTC  หมายถงึ  บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั 
  FTC  หมายถงึ  บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 
 

             3.2  อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 

สถานท่ีตัง้ รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง (ล้านบาท) 
จงัหวดักรงุเทพฯ อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง ICF เป็นเจา้ของ 1.54 - 

รวม   1.54  
 
                หมายเหตุ : ICF  หมายถงึ   บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี้ ฟุตแวร ์จ ากดั 
                         

4)  เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ 
ประกอบด้วยจกัรอุตสาหกรรม  เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้ในการผลติรองเทา้  เครื่องจกัรที่ส าคญั

ตดิตัง้อยู่ในอาคารโรงงาน อายุการใชง้านอยู่ระหว่าง 5-10 ปี  มเีครื่องจกัร  42  เครื่องตดิภาระค ้าประกนั  
BBL มลูค่าตามบญัช ี 0.43 ลา้นบาท 
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5)  สญัญาเช่าอาคาร ใชใ้นการประกอบธุรกจิ (โรงงานผลติ) 
 บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั (บรษิทัย่อย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 ปี 

เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 2 หลงั รวมเนื้อที ่9,252 ตารางเมตร สวน
อุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที่ 49 หมู่ 5 ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ีกบั 
บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) มลูค่า 500,000.00 บาทต่อเดอืน รวมมลูค่าทัง้สิน้ 
6,000,000.00 บาทต่อปี ก าหนดค่าเช่า โดยอ้างองิจากค่าเช่าพืน้ทีโ่ดยรอบ และพจิารณาจากท าเล
ทีต่ ัง้ ลกัษณะสภาพ และการใชป้ระโยชน์ 

 บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั (บรษิทัยอ่ย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่
1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 2 หลงั รวมเนื้อที่ 6,500 ตารางเมตร สวนอุตสาหกรรม
เครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที่ 51 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ีกบั 
บรษิัท สหพฒันพิบูล จ ากัด (มหาชน) มูลค่า 350,000.00 บาทต่อเดือน รวมมูลค่าทัง้สิ้น 
4,200,000.00 บาทต่อปี ก าหนดค่าเช่า โดยอ้างองิจากค่าเช่าพืน้ทีโ่ดยรอบ และพจิารณาจากท าเล
ทีต่ ัง้ ลกัษณะสภาพ และการใชป้ระโยชน์ 

 บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั (บรษิทัย่อย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 ปี เริม่ตัง้แต่ 
วนัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2561 รวมเนื้อที ่432 ตารางเมตร เลขที ่71/13,21 หมู่ 5 ถ.บางนา-
ตราด กม.52 ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชงิเทรา กบั บรษิทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
มูลค่า 43,200 บาทต่อเดอืน รวมมูลค่าทัง้สิ้น 518,400 บาทต่อปี โดยอ้างองิจากค่าเช่าพื้นที่
โดยรอบ และพจิารณาจากท าเลทีต่ ัง้ ลกัษณะสภาพ และการใชป้ระโยชน์ 

 บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั (บรษิทัยอ่ย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายสุญัญา 2 ปี 10 เดอืน เริม่ตัง้แต่
วนัที ่1 มนีาคม 2560 - 31 ธนัวาคม 2562 รวมเนื้อที ่3,000 ตารางเมตร เลขที ่620/5 หมู่ 11 ต.
หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ีกบั บรษิัท ไอ.ซ.ีซ.ี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) มูลค่า 
30,000 บาทต่อเดอืน รวมมลูค่าทัง้สิน้ 360,000 บาทต่อปี  

 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) มสีญัญาเช่าทีด่นิบางส่วนเพื่อท าการเกษตร อายุสญัญา 
3 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มถุินายน 2560 ถงึ 31 พฤษภาคม 2563 รวมเนื้อที ่306-0-57 ไร่ เลขที ่99 
หมูท่ี ่16 บา้นหนองหนิ ต.คลองมว่ง อ.ปากช่อง จ.นครราชสมีา ปีละ 150,000 บาท 

 บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 - 
31 ธนัวาคม 2561 รวมเนื้อที่ 1,593 ตารางเมตร เลขที่ 626/1 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา      
จ.ชลบุร ีกบั บรษิทั ไอ.ด.ีเอฟ. จ ากดั มูลค่า 159,300 บาทต่อเดอืน รวมมูลค่าทัง้สิ้น 1,911,600 
บาทต่อปี 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มกีารลงทุนในบรษิทัยอ่ย มลูค่ารวม 172.535  ลา้นบาท  โดยมี
สดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยทัง้หมดคดิเป็นรอ้ยละ 33.06 ของสนิทรพัยร์วม 

 เดอืนธนัวาคม 2561 บรษิทั โมเดอรน์เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั และ บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 
จ ากดั  ไดร้บัช าระหนี้จาก  บรษิทั พ ี เอ แคปปิตอล จ ากดั เป็นหุน้สามญัของ บรษิทั เพค อนิดสัทรสี ์จ ากดั 
จ านวน 4,961 หุน้ มลูค่า 12.099 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 1.63 ของสนิทรพัยร์วม(ในงบการเงนิรวม)  มี
สถานะเป็นบรษิทัรว่ม 

ทัง้นี้นโยบายการลงทุนในอนาคตของบรษิทัฯ ขึน้อยูก่บัสภาวะเศรษฐกจิ โอกาสในการท าธุรกจิ และ
เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ 

 4.3 การประเมินราคาทรพัยสิ์น 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยประเมนิราคาทรพัยส์นิ เพื่อเป็นการแสดงมลูค่ายุตธิรรม ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ (TFRS) ดงันี้  

4.3.1. บริษทั อินเตอรเ์นชัน่แนล คิวริต้ี ฟตุแวร ์จ ากดั (บริษทัย่อย 100%)  

ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ  ทีด่นิ 1 แปลง ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ 1 โฉนด (โฉนดทีด่นิเลขที ่21694) 

      เนื้อทีด่นิรวม ประมาณ 0-0-52.0 ไร ่(52.0 ตารางวา) 

    สิง่ปลกูสรา้ง ไดแ้ก่ บา้นพกัอาศยั 2 ชัน้ จ านวน 1 หลงั 

วนัทีป่ระเมนิ  7 กุมภาพนัธ ์2561  

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ  เลขที ่246/5 หมูบ่า้นฟอรเ์รส ปารค์ ถนนรามค าแหง 

   แขวงแสนแสบ เขตมนีบุร ีกรงุเทพมหานคร 

ค่าพกิดั GPS  LAT 13°48'44.92"N, LONG 100°44'31.56"E 

ราคาประเมนิ  3,500,000 (สามลา้นหา้แสนบาทถว้น) 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15 ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 

4.3.2. บริษทั เอก็ซ์เซลเล้นท ์รบัเบอร ์จ ากดั และ บริษทั โมเดอรน์ เทคโนโลย่ี  
คอมโพเน้นท ์จ ากดั  (บริษทัย่อย 100%)  

ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อทีร่วม 671-3-00.0 ไร ่หรอื 268,700.0 ตารางวา 

    ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1  ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อที ่ 19-2-7 ไร ่หรอื 7,807 ตารางวา 

    ตัง้อยูถ่นนสายวงัสะพุง ‟ หนองเขยีด (ทล. 2016) บรเิวณหลกักโิลเมตรที ่ 
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20 - 21 ต าบลทรายขาว ต าบลภหูอ อ าเภอวงัสะพุง อ าเภอภหูลวง จงัหวดัเลย 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2  ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อทีด่นิรวม ตามเอกสารสทิธปิระมาณ   

652-0-93.0 ไร่ (652.2325 ไร่ หรอื 260,893 ตารางวา) พรอ้มทรพัย์สนิชวีภาพ 

(ไมเ้ศรษฐกจิ) ไดแ้ก่ ไมส้กั ไมม้ะค่าโมง ไมแ้ดง และไมป้ระดู่ จ านวนรวมทัง้หมด  

6,542 ต้น ตัง้อยู่ทางสาธารณประโยชน์ (ไม่มชีื่อ) แยกจากถนนสายวงัสะพุง - 

หนองเขยีด (ทล. 2016) ต าบลทรายขาว ต าบลภหูอ อ าเภอวงัสะพุง อ าเภอภูหลวง 

จงัหวดัเลย 

วนัทีป่ระเมนิ  17 มกราคม 2561 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ   ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1 

ค่าพกิดั GPS  LAT 17°11'8.34" N, LONG 101°39'39.96" E 

    ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2 

ค่าพกิดั GPS  LAT 17°11'3.87" N, LONG 101°38'57.96" E 

ราคาประเมนิ  70,986,250 บาท 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15 ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 

4.3.3. บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อทีร่วม 365-0-81.5 ไร ่หรอื 146,081.50 ตารางวา 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 5 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 26-2-20.0 ไร ่(26.55 ไร่ 
หรอื 10,620.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 4 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 34-2-24.0 ไร ่(34.56 ไร่ 
หรอื 13,824.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่3 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 3 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 8-1-39.0 ไร ่(8.3475 ไร่ 
หรอื 3,339.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่4 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 5 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 14-1-36.0 ไร ่(14.34 ไร่ 
หรอื 5,736.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่5 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 9 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ  67 
 

โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 96-0-29.0 ไร ่(96.0725 ไร่ 
หรอื 38,429.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่6 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 23 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 173-3-70.5 ไร่ 
(173.92625 ไร ่หรอื 69,570.5 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่7 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 1 
โฉนด เนื้อทีด่นิตามเอกสารสทิธปิระมาณ 11-1-63.0 ไร่ (11.4075 ไร่ 
หรอื 4,563.0 ตารางวา)  

วนัทีป่ระเมนิ  8 กุมภาพนัธ ์2561 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ  ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิมลูค่า จ านวน 7 กลุ่ม มรีายละเอยีดท าเลทีต่ ัง้ดงันี้ 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1 : ตัง้อยูต่ดิถนนบางปะหนั ‟ โคกแดง (ทล.33) 

บรเิวณหลกักโิลเมตรที ่54 หรอืบรเิวณตดิกบัจุดตดัทางแยกระหว่างถนน 

บางปะหนั ‟ โคกแดง (ทล.33) กบัถนนนครหลวง ‟ บา้นรอ่ม (ทล. 

3467) ทางดา้นทศิตะวนัตก ต าบลบางระก า อ าเภอนครหลวง จงัหวดั 

พระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'10.9" N, LONG 100°36'09.4" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2 : ตัง้อยูต่ดิถนนสหรตันนคร ‟ บา้นตาลเอน 

(อย.3013) บรเิวณหลกักโิลเมตรที ่53 - 54 หรอืบรเิวณตดิกบัจดุตดัทาง 

แยกระหว่างถนนบางปะหนั ‟ โคกแดง (ทล.33) กบัถนนสหรตันนคร ‟ 

บา้นตาลเอน (อย.3013) ทางดา้นทศิตะวนัตก ต าบลบางระก า อ าเภอ 

นครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'26.2" N, LONG 100°35'58.8" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่3 : ตัง้อยูต่ดิถนนเลยีบคลองชลประทาน (หมู ่6 

บางระก า) บรเิวณห่างจากจุดตดัทางแยกระหว่างถนนสหรตันนคร ‟ 

บา้นตาลเอน (อย.3013) กบัถนนเลยีบคลองชลประทาน (หมู ่6 

บางระก า) ไปทางดา้นทศิตะวนัออก ประมาณ 350 เมตร ต าบลบาง 

ระก า อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'22.5" N, LONG 100°36'14.0" E 
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 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่4 : ตัง้อยูต่ดิถนนเลยีบคลองชลประทาน บรเิวณห่าง 

จากจดุตดัทางแยกระหว่างถนนสหรตันนคร ‟ บา้นตาลเอน (อย.3013) 

กบัซอยไม่มชีื่อ ไปทางดา้นทศิใต ้ประมาณ 200 เมตร ต าบลบางระก า 

อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'32.2" N, LONG 100°36'00.8" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่5 : ตัง้อยูต่ดิถนนเลยีบคลองชลประทาน บรเิวณห่าง 

จากจดุตดัทางแยกระหว่างถนนสหรตันนคร ‟ บา้นตาลเอน (อย.3013) 

กบัซอยไม่มชีื่อ ไปทางดา้นทศิเหนือ ประมาณ 80 เมตร ต าบลบางพระ 

คร ูอ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'49.2" N, LONG 100°36'03.9" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่6 : ตัง้อยูต่ดิถนนสหรตันนคร ‟ บา้นตาลเอน 

(อย.3013) บรเิวณห่างจากหมูบ่า้นพรหมนครวลิล่า ไปทางดา้นทศิใต้ 

ประมาณ 100 เมตร ต า บลบางพระคร ูอ าเภอนครหลวง จงัหวดั 

พระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°29'06.5" N, LONG 100°35'44.3" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่7 : ตัง้อยูต่ดิถนนสหรตันนคร ‟ บา้นตาลเอน 

(อย.3013) บรเิวณห่างจากหมูบ่า้นพูนทว ี1 ไปทางดา้นทศิเหนือ 

ประมาณ 250 เมตร ต า บลบางพระคร ูอ าเภอนครหลวง จงัหวดั 

พระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°29'23.9" N, LONG 100°36'00.0" E 

ราคาประเมนิ  223,850,000 บาท 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15 ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 

4.3.4. บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ ทีด่นิพรอ้มอาคารโรงงานและสิง่ปลกูสรา้งอื่นๆ  

   ทีด่นิ 1 แปลง เนื้อทีด่นิตามเอกสารสทิธ ิ11-3-78.5 ไร ่หรอื 4,778.5 ตารางวา 

   อาคาร  ประกอบดว้ย อาคารโรงงานผลติและส านกังาน 3  ชัน้  อาคารโรงผลติ                    

                              อาคารขึน้แบบแมพ่มิพ ์และฝึกอบรม อาคารโรงอาหาร 
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   สิง่ปลกูสรา้งอื่น ๆ ประกอบดว้ย อาคารป้อมยาม ศาลาพกัผ่อน โรงจอดรถ  

                              โรงเกบ็ขยะ ถนนและส่วนโล่งรอบอาคาร รัว้และประตูร ัว้ 

วนัทีป่ระเมนิ  17 พฤษภาคม 2561 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ  ตัง้อยูเ่ลขที ่507/2 หมูท่ี ่11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี

ค่าพกิดั GPS : LAT :  13°5'58.59" N, LONG 100°57'39.31" E  

ราคาประเมนิ  165,800,000 บาท 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15 ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั  

4.3.5. บริษทั ฟตุแวรเ์ทค 1530 จ ากดั (บริษทัย่อย) 
ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ ทีด่นิจ านวน 18 แปลง (ไมต่ดิกนั) เนื้อทีร่วม 68-1-67.0 ไร ่หรอื 27,367.0  

ตารางวา 

วนัทีป่ระเมนิ  24 กนัยายน 2561 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ  ตัง้อยู ่ หมูท่ี ่5 ภายในโครงการแพนธานี ถนนสายบา้นบงึ-บา้นค่าย (ทล.3574) 

                              ต าบลละหาร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 

ราคาประเมนิ  51,245,950 บาท 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั โกร เอสทเิมชัน่ จ ากดั 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

5.1 คดทีีอ่าจมผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ทีม่จี านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 
ของส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

-ไมม่ ี-  
5.2 คดทีีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย อยา่งมนีัยส าคญั แต่ไมส่ามารถ

ประเมนิผลกระทบเป็นตวัเลขได ้ 
-ไมม่ ี-  

5.3 คดทีีม่ไิดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย  
-ไมม่ ี- 

คดีฟ้องร้อง ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 31.3 มีรายละเอียดดงัน้ี 

ก) บรษิทัฯถูกฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายเกีย่วกบัการเลกิจา้งกรรมการเป็นจ านวนเงนิ 32 ลา้นบาท 
และบรษิทัฯไดฟ้้องแยง้กลบัไป ศาลชัน้ตน้ตดัสนิใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระเงนิจ านวน 10 ลา้นบาทพรอ้ม
ดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 15 ต่อปี ต่อมาในเดอืนพฤษภาคม 2560 ศาลฎกีาไดพ้พิากษาให้
บรษิทัฯจา่ยช าระค่าเสยีหายเป็นจ านวน 6 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 15 ต่อปี 
ซึง่บรษิทัฯไดบ้นัทกึจ านวนเงนิทีศ่าลฎกีาใหจ้า่ยช าระไวใ้นบญัชปีระมาณการหนี้สนิจากการถูก
ฟ้องรอ้ง และบรษิทัฯ ไดจ้่ายช าระครบทัง้จ านวนแลว้ในไตรมาส 2 ปี 2561 

ข)  ในปี 2553 บรษิทัฯไดฟ้้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายจ านวน 34 ลา้นบาท จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั
แห่งหนึ่งเกีย่วกบัการจา้งท าของ และบรษิทัดงักล่าวไดฟ้้องแยง้กลบัมา ศาลชัน้ต้นพพิากษายกฟ้อง
บรษิทัฯ และตดัสนิใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระค่าเสยีหายจ านวน 19 ล้านบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 
ต่อปี ใหแ้ก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว และในเดอืนกรกฎาคม 2556 ศาลอุทธรณ์ไดพ้พิากษายนื
ตามศาลชัน้ต้น ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลฎีกา อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯได้บนัทกึ
จ านวนเงนิทีศ่าลใหจ้า่ยช าระจ านวน 19 ลา้นบาท ไวใ้นบญัชปีระมาณการหนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้ง 

ในปี 2559 ศาลฎกีาพพิากษาใหบ้รษิทัฯจา่ยช าระค่าเสยีหายเป็นจ านวน 5 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้
รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ใหแ้ก่บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว บรษิทัฯจงึโอนกลบัประมาณการหนี้สนิจ านวน 
12 ลา้นบาท เป็นก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิปี 2559 โดยคงเหลอืประมาณการหนี้สนิดงักล่าวไว้
ตามค าพพิากษาของศาลฎกีา ในไตรมาส 2 ปี 2561 บรษิทัฯ ไดจ้่ายช าระค่าเสยีหายดงักล่าวแลว้
ทัง้จ านวน 
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ค)  บริษัทย่อยสองแห่งถูกบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรียกค่าเช่าค้างช าระและ
ค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเช่ารถยนต์ ศาลชัน้ต้นพพิากษาใหบ้รษิทัย่อยช าระเงนิต้นจ านวนรวม 
2.5 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ในเดอืนมถุินายน 2559 บรษิทัย่อยไดย้ื่นค ารอ้งเพื่อ
ขอใหศ้าลมคี าสัง่พจิารณาคดใีหม ่ต่อมาศาลไดม้คี าสัง่ยกค ารอ้ง บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึหนี้สนิดงักล่าว
ไว้ในบญัชแีล้วบางส่วน ดงันัน้บรษิทัย่อยจงึบนัทกึจ านวนเงนิส่วนที่เหลอืไว้ในบญัชปีระมาณการ
หนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้งเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าพพิากษาของศาลชัน้ตน้ 
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6.ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน  

ข้อมลูทัว่ไป 
   
ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

: 
: 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) (“PAF”) 
ธุรกจิการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) 
ธุรกจิโครงการเกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรยี์ 

สถานทีต่ ัง้ : 620/5 หมู ่11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107537001501 
โทรศพัท ์ : 038 480 020 - 1 
โทรสาร : 038 480 080 
เวป็ไซต ์ : www.panasiafootwear.com 
ทุนจดทะเบยีน : 275,400,000 บาท 
ทุนจดทะเบยีนเรยีกช าระแลว้ : 275,400,000 บาท 
ชนิดหุน้ : หุน้สามญั 
จ านวนหุน้สามญัทีเ่รยีกช าระแลว้ : 540,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไว ้ : หุน้ละ 0.51 บาท 
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ข้อมลูส าคญัอ่ืน  
 
              บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ไดล้งทุนในบรษิทัอื่น โดยถอืหุน้ในสดัส่วนตัง้แต่รอ้ยละ 
10 ขึน้ไป ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
  

ช่ือบริษทั/ท่ีตัง้ 
ประเภท
ธรุกิจ 

ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ท่ี

ออกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดย 
บริษทัฯ 

จ านวนหุ้น % 

บริษทัย่อย  (ยงัด าเนินธรุกิจ)      
1.  บจก. ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี 
     620/5   หมูท่ี ่11   ถ.สุขาภบิาล 8    
     ต.หนองขาม   อ.ศรรีาชา   จ.ชลบุร ี
     โทร. 0-3848-0020-1  
     โทรสาร 0-3848-0080 

ผลติและ
รบัจา้งผลติ 
รองเทา้ 
กระเป๋า 

หุน้สามญั 300,000 299,993 100 

2.  บจก. พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย)  
     71/13,21 หมู ่5 ถ.บางนา-ตราด กม.
52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชงิเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลติและ
รบัจา้งฉีด
ชิน้ส่วน

พลาสตกิทุก
ประเภท 

หุน้สามญั 60,800 58,533 96.27 

3.  บจก. โมเดอรน์ เทคโนโลย่ี คอมโพ
เน้นท์ 
     49 หมู ่5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ี
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลติและ
รบัจา้งผลติพืน้

รองเทา้ 
หุน้สามญั 2,000,000 1,999,993 100 
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ช่ือบริษทั/ท่ีตัง้ 
ประเภท
ธรุกิจ 

ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ท่ี

ออกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดย 
บริษทัฯ 

จ านวนหุ้น % 

บริษทัย่อย  (ยงัด าเนินธรุกิจ) 
4.  บจก. เอก็แซค็ คิว   
     626/1 หมู ่11 ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา  
     อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี 
     โทร. 0-3848-1248    
     โทรสาร 0-3848-1421    

ผลติและ
รบัจา้งปัน่ และ
ยอ้มผา้ ทุก
ประเภท 

หุน้สามญั 160,000 159,970 100 

5.  บจก. แอดแวนเทจ ฟตุแวร ์ 
     51 หมู ่5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ี
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลติและ
รบัจา้งผลติ
รองเทา้ และ
ชิน้ส่วน
รองเทา้ 

หุน้สามญั 3,670,000 2,386,329 79.12 

6.  บจก. อาภากร อตุสาหกรรม  
     71/13,21 หมู ่5 ถ.บางนา-ตราด  
     กม.52 ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง  
     จ.ฉะเชงิเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลติและซ่อม
แมพ่มิพ ์

หุน้สามญั 21,905 21,703 99.08 
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บคุคลอ้างอิงอ่ืน ๆ 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศูนยฝ์ากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 10400 

  โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 
  โทรสาร   : 0-2009-9991 
  Website : www.set.or.th/tsd 

ผูส้อบบญัช ี : นางสาววสิสุตา จรยิธนากร 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 3853 
นายเตมิพงษ์  โอปนพนัธุ ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4501 
นางสาวมณ ี รตันบรรณกจิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 5313 
บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา  
193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 

  โทรศพัท ์   : 0-2264-0777 
โทรสาร      : 0-2640-7899-0 
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สว่นที ่2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนและชําระเตม็มลูค่าแลว้ 540,000,000 หุน้ โดย
มผีูถ้อืหุน้ผ่าน บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จํากดั จาํนวนรอ้ยละ 64.28 ของจาํนวนหุ้น
ทัง้หมด และเป็นการถอืครองหุน้ต่างดา้วจาํนวนรอ้ยละ 0.02 ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายแลว้ทัง้หมด 

ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1)  ทุนจดทะเบยีนและทุนทีอ่อกและเรยีกชําระแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

      
(2)  หลกัทรพัยอ์ื่นทีม่สีทิธิห์รอืเงือ่นไขแตกต่างจากหุน้สามญั เช่น หุน้บุรมิสทิธ ิ
 - ไมม่ ี- 
(3)  หลกัทรพัยอ์ื่นทีไ่มใ่ช่หุน้สามญั เช่น หุน้กู ้ตัว๋เงนิ หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพหรอืตราสารหน้ี 
 - ไมม่ ี- 
(4)  ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออก และเสนอขาย

หลกัทรพัย ์หรอืการบรหิารงานของบรษิทัฯ โดยทีข่อ้ตกลงดงักล่าวมบีรษิทัฯ รว่มลงนามดว้ย 
  - ไมม่ ี– 

 

 

ทุนจดทะเบยีน : ทุนจดทะเบยีนจาํนวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 

ทุนทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้  จาํนวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 
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7.2  ผูถ้ือหุ้น  

(1)  โครงสรา้งผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษิทัฯ ณ วนัที ่14 มนีาคม 2562 มดีงันี้ 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี  อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 102,112,778 18.91 
2. บรษิทั สหพฒันพบิลู จาํกดั (มหาชน) 97,843,300 18.12 
3. บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 30,516,108 5.65 
4. บรษิทั  ไอ.ด.ีเอฟ จาํกดั 26,135,950 4.84 
5. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนลแลบบอราทอรสี ์จาํกดั 26,028,104 4.82 
6. น.ส.สุพรรณ ีอึง้ไพบลูย ์ 12,866,500 2.38 
7. น.ส.สุภาพร อึง้ไพบลูย ์ 10,000,200 1.85 
8. นายชนิ อึง้ไพบลูย ์ 10,000,000 1.85 
9. บรษิทั บา้นแพน เอน็จเินียริง่ แอนด ์โฮลดิง้ จาํกดั 7,360,755 1.36 
10. นางอรวรรณ  เมธาวรกุล 6,000,000 1.11 

 รวม 328,863,695 60.90 
 

หมายเหตุ :  1) ผูล้งทุนสามารถดูรายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ทีถ่อืสูงสุด 10 รายแรก ณ 

วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เพื่อประชุมสามัญประจําปีปัจจุบันได้ จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ

www.panasiafootwear.com ก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

      2) รายชื่อผูถ้อืหุน้รวบรวมโดยบรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึง่

เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 2 รายแรก 

   

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ ประเภทธุรกจิ รอ้ยละ 
1. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี  อนิเตอรเ์นชัน่แนล 

จาํกดั (มหาชน) 
ผูแ้ทนจาํหน่ายผลติภณัฑ ์
สนิคา้อุปโภค บรโิภค 

18.91 

2. บรษิทั สหพฒันพบิลู จาํกดั 
(มหาชน) 

ขายสนิคา้อุปโภค บรโิภค และ 
พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

18.12 
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  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ 2 ราย ดงักล่าวมกีลุ่มลูกค้าคนละกลุ่มกบับรษิัทฯ โดยกรรมการบรษิทัฯและ
ผูบ้รหิารแยกกนัอย่างอสิระชดัเจน  ซึ่งไม่มสี่วนร่วมในการกําหนดทศิทางนโยบายการจดัการหรอืมผีลต่อ
การควบคุม หรอืมอีทิธพิลต่อการดาํเนินงาน หรอืนโยบายทางการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญั 
  การกระจายการถอืหุน้จาํแนกตามประเภทของบุคคลทีถ่อื  (ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การกระจายการถอืหุน้ตามอตัราส่วนของผูถ้อืหุน้ทีถ่อื (ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561) 
    นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 
 จ านวน

ราย 
จ านวนหุ้น

รวม 
% จ านวน

ราย 
จ านวนหุ้น

รวม 
% จ านวน

ราย 
จ านวนหุ้น

รวม 
% 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้เกนิกว่า 
0.5% 

7 535,790,181 99.22 7 535,790,181 99.22 0 0 0.00 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ไมเ่กนิ 
0.5% 

192 4,209,064 0.78 10 1,918,463 0.36 182 2,290,801 0.42 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ตํ่ากว่า
หนึ่งหน่วยการซื้อขาย 

16 555 0.00 0 0 0.00 16 555 0.00 

ยอดรวม 215 540,000,000 100.00 17 537,789,487 99.58 198 2,210,513 0.42 

 

ขอ้จ ากดัการถอืหุน้ของบุคคลต่างดา้ว บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) มขีอ้จ ากดัการถอื
หุน้ของบุคคลต่างดา้ว ไวร้อ้ยละ 45 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ โดย ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2561 มบีุคคล
ต่างดา้วถอืหุน้ของบรษิทั รอ้ยละ 0.02 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 
 

 

 

ประเภทผูถ้อืหุน้ จาํนวนราย จาํนวนหุน้ % 
นิติบคุคล    
     สญัชาตไิทย 16 537,610,704 99.56 
     สญัชาตต่ิางดา้ว 1 97,940 0.02 
รวมนิติบคุคล 17 537,708,644 99.58 

บคุคลธรรมดา    
     สญัชาตไิทย 197 2,279,356 0.42 
     สญัชาตต่ิางดา้ว 1 12,000 0.00 
     รวมบคุคลธรรมดา 198 2,291,356 0.42 
รวมทัง้ส้ิน 215 540,000,000 100.00 
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  (2)  รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ทีไ่ม่ไดเ้ป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนอยู่ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

     บริษทั  ไอ.ดี.เอฟ จ ากดั  [ IDF ] จาํนวนหุน้ 90,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 บาท 
ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 

1. บรษิทั สนิภราดร จ ากดั 43,150 47.94% 
2. บรษิทั สหพฒันพบิลู จ ากดั (มหาชน) 17,644 19.60% 
3. บรษิทั วตัสตรมยั จ ากดั 11,250 12.50% 
4. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 8,100 9.00% 
5. นายบุณยสทิธิ ์โชควฒันา 3,006 3.34% 
6. บรษิทั สหพฒัน์เรยีลเอสเตท จ ากดั 3,000 3.33% 
7. บรษิทั เฟิสทย์ไูนเตด็ อนิดสัดร ีจ ากดั 1,800 2.00% 
8. นายธรรมรตัน์ โชควฒันา 1,000 1.11% 
9. บรษิทั บ ีเอส ท ีอาร ์สีศู่นยแ์ปด จ ากดั 750 0.83% 
10. นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา 150 0.17% 
11. นายวนัเฉลมิ ธนสารศลิป์ 50 0.06% 
12. นายเสรมิวงศ์ ธนสารศลิป์ 50 0.06% 
13. นายพงษ์พรรธน์ ธนสารศลิป์ 50 0.06% 

 รวม 90,000 100.00% 
 
   บริษทั  บ้านแพน เอนจิเนียร่ิง แอนด ์โฮลด้ิง จ ากดั [ BEHC ] 
     จาํนวนหุน้ 6,700,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. บรษิทั รงัสติฟุตแวร ์จ ากดั      2,000,000  29.85% 
2. นายณรงค ์ โชควฒันา      1,800,000  26.87% 
3. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี้ ฟุตแวร ์จ ากดั        900,000  13.43% 
4. นายสถาพร  สุรยิพร        540,000  8.06% 
5. บรษิทั อนิโนเวชัน่ นครหลวง ฟุตแวร ์จ ากดั        400,000  5.97% 
6. บรษิทั ศรสีุรยี ์จ ากดั        300,000  4.48% 
7. บมจ.บางกอกรบัเบอร ์        120,000  1.79% 
8. นางนุชนาถ ธรรมโนมยั        100,000  1.49% 
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9. นายไพรตัน์  เขม็นาค          90,000  1.34% 
10. นางสาวองิอร  เชญิพพิฒัธนกุล          90,000  1.34% 
11. บรษิทั ปริน้ซเิป้ (ประเทศไทย) จ ากดั          80,000  1.19% 
12. บรษิทั ไทยซนัวาฟูด อนิดสัเตรยีล จ ากดั          60,000  0.90% 
13. นายประสงค ์ ปงุตวรางกูร          54,000  0.81% 
14. นายสุนทร สุรยีเ์หลอืงขจร          45,000  0.67% 
15. นายธนชัย ์ สุวรรณวสิตูร          45,000  0.67% 
16. บรษิทั นูทรชีัน่ เฮาส ์จ ากดั          40,000  0.60% 
17. นายอภชิยั  บุญจงรกัษ์          36,000  0.54% 

 รวม   6,700,000 100.00% 
 

 บริษทั  อินเตอรเ์นชัน่แนล แลบบอราทอรีส ์จ ากดั [ ILC ] 
   จาํนวนหุน้ 12,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. บมจ.สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้      3,000,000  25.00% 
2. บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล      2,347,200  19.56% 
3. บรษิทั วทิยาสทิธิ ์จ ากดั      1,419,300  11.83% 
4. บมจ.สหพฒันพบิลู      1,180,000  9.83% 
5. นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา        669,600  5.58% 
6. บรษิทั ไอ.ด.ีเอฟ. จ ากดั        600,000  5.00% 
7. บรษิทั โชควฒันา จ ากดั        360,000  3.00% 
8. นายบุณยสทิธิ ์ โชควฒันา        220,000  1.83% 
9. มสิเตอรร์าซาโอะ  คาวาอ ิ        200,000  1.67% 
10. นางทพิาภรณ์ โชควฒันา        140,000  1.17% 
11. บรษิทั หลานปู่  จ ากดั        120,000  1.00% 
12. นายนิพนธ ์ วามะศริ ิ        120,000  1.00% 
13. นายวฒันเกยีรต ิ จริสทิธธิ ารง        120,000  1.00% 
14. นางจนิตนา  ตัง้พานิชด ี          99,200  0.83% 
15. นางสุวมิล  ลีป้ระเสรฐิ          80,000  0.67% 
16. นางกติยากรณ์  ชยัถาวรเสถยีร          79,000  0.66% 
17. นางสาวบุษกร ปณุณะนิธ ิ          67,000  0.56% 
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18. นางแสงทอง  ชยัสริโิรจน์          64,000  0.53% 
19. นางวชัร ี เฉลมิช่วง          59,800  0.50% 
20. นางธรีดา  อ าพนัวงษ์          45,000  0.38% 

21-169 รายยอ่ยอื่น ๆ       1,009,900  8.42% 
 รวม 12,000,000 100.00% 
ทีม่า  ขอ้มลูจากกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย์ 

 
(3)  รายชื่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

         บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ากดั  

 มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 30,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 300,000 หุน้ 

มลูค่าหุน้ละ 100 บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มผีูถ้อืหุน้จ านวน 7 ราย ดงันี้ 

ล าดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้ รอ้ยละ 
1. นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา 2 0.00% 

2. นายสมมาต ขนุเศษฐ 1 0.00% 
3. พลเอกเชญิชยั พนิิจสุทธาโภชน์ 1 0.00% 
4. นายวรีะวุฒ ิเดชอภริตัน์กุล 1 0.00% 
5. นายวทิยา โล่หว์านิชยเ์จรญิ 1 0.00% 
6. นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 1 0.00% 
7. บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์ 299,993 100.00% 
 รวม 300,000 100.00% 

(4)  ขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้รายใหญ่ (Shareholder’s agreement) 

 - ไมม่ ี- 

7.3  การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
 ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่มกีารออกหลกัทรพัยอ์ื่นใด และไมม่กีารออกหุน้สามญัเพื่อเพิม่ทุน 
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7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัฯ มนีโยบายจา่ยเงนิปันผลในอตัราไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะ
บรษิทัฯ หลงัหกัทุนส ารองต่างๆ ทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯและตามกฎหมาย โดยจะต้องไดร้บั
อนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบรษิัทฯ มี
อ านาจอนุมตัใิห้จ่ายเงนิปันผลได้เป็นครัง้คราว เมื่อเหน็ว่าบรษิัทฯ มผีลก าไรสะสมควรท าเช่นนัน้ แล้วให้
รายงานการจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

เมือ่วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั มมีตอินุมตังิดการจดัสรรก าไรเพื่อเป็น
ทุนส ารองตามกฎหมาย และงดการจ่ายเงนิปันผล และน าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 41 ซึ่ง
ก าหนดใหม้ขีึน้ในวนัที ่23 เมษายน 2562  

บรษิทัฯ ย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลโดย คณะกรรมการบรษิทัย่อยจะพจิารณาจดัสรรการจ่ายเงนิ
ปันผลจากก าไรสุทธแิละก าไรสะสม เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เหน็ชอบ โดยมไิดก้ าหนดอตัราการจ่ายเงนิปัน
ผลที่แน่นอน ทัง้นี้ต้องพจิารณาถงึกระแสเงนิสด ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่
คณะกรรมการบรษิทัยอ่ยเหน็สมควร 
การถือหุ้นไขว้ระหว่างกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 
                 บรษิัทฯ มโีครงสรา้งการถอืหุ้นแบบไขว้ หลกัเกณฑ์ขอ้ 14  ตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ตาม
รายละเอยีดดงันี้ 

ล าดบั ชื่อบรษิทั 
บรษิทัฯถอืหุน้ในบรษิทั

อื่น 
บรษิทัอื่นถอืหุน้ใน

บรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ สดัส่วนการถอืหุน้ 

1 บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 100% 0.03% 
2 บรษิทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 96.27% 0.50% 
3 บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั 100% 0.13% 

ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

ผูถ้อืหุน้ 
% การถอืหุน้ 

PAF  IDF ILC 

บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 18.91% 9.00% 19.56% 

บรษิทั สหพฒันพบิลู จ ากดั (มหาชน) 18.12% 19.60% - 

บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 5.65% - 25.00% 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

8.1   คณะกรรมการบริษทั 

 บรษิทัฯได้กําหนดโครงสร้างของคณะกรรมการ คุณสมบตัิกรรมการและกรรมการอสิระให้มคีวาม
เหมาะสมกบัภารกจิและวตัถุประสงค์ของการประกอบธุรกจิ รวมทัง้สอดคล้องกบัขอ้กฎหมาย ขอ้กําหนด
แนวทางทีเ่สนอแนะโดยหน่วยงานกํากบัดูแล หนังสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบับรษิทัฯ ทีก่ําหนดขึน้ โดยมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ และระเบยีบบรษิทัฯว่าดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ  กล่าวคอืคณะกรรมการต้องปฏบิตัหิน้าที่
ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ ควบคุมดแูลการบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ดว้ยความระมดัระวงั ดว้ยทกัษะ โดยยดึ
เหตุผล หลกัจรยิธรรม มุง่เน้นใหเ้กดิประโยชน์และการเพิม่มลูค่าใหแ้ก่บรษิทัฯ จงึมคีวามจาํเป็นต้องใหม้กีาร
กํากบัดแูลฝ่ายบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้กดิประสทิธผิลต่อบรษิทัฯ  คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผู้
มบีทบาทสาํคญัในการกําหนดนโยบายของบรษิทัฯ โดยรวมกบัผูบ้รหิารระดบัสูง วางแผนการดําเนินงาน ทัง้
ระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงนิ การบรหิารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กรมี
บทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผล การดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการ
ปฎบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไวอ้ย่างเป็นระบบ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรษิทั มจีํานวนทัง้สิ้น 8 คน ประกอบด้วย กรรมการที่
เป็นผู้บรหิาร 3 คน และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 2 คน โดยมกีรรมการอสิระจํานวน 3 คน กรรมการ
บริษัทที่ เ ป็นกรรมการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่จํานวน 4 คน ได้แ ก่  นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา             
พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร นายสุจรติ ปัจฉิมนนัท ์และ นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 

 เมื่อวนัที่ 31 พฤษภาคม 2561  นายวรีะวุฒ ิเดชอภริตัน์กุล ได้ยื่นจดหมายลาออกจากการเป็น
กรรมการบรษิทั เนื่องจากตดิภารกจิอื่น จงึทําให้ตําแหน่งกรรมการว่างลง  1 ตําแหน่ง บรษิทัขอสงวน
ตําแหน่งกรรมการบรษิทัทีย่งัไม่ครบวาระในครัง้นี้ไว ้1 ตําแหน่ง ดงันัน้ กรรมการบรษิทัมจีาํนวนลดลงจาก 
9 คน เหลอื 8 คน 

รายช่ือกรรมการ วนัท่ีได้รบัต าแหน่ง ต าแหน่ง 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 22 เมษายน 2554 ประธานกรรมการ / 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 18 กุมภาพนัธ ์2546 กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการ  

3.นายพยนต์ พนัธศ์ร ี 18 กุมภาพนัธ ์2546 กรรมการ 

4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 17 พฤษภาคม 2545 กรรมการ  

5.นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 6 พฤษภาคม 2557 กรรมการ 

6.นายสุจรติ ปัจฉิมนันท ์ 22 เมษายน 2554 กรรมการอสิระ / 
กรรมการตรวจสอบ 
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กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

 นายสมมาต ขุนเศษฐ  นายวิชิต ประยูรวิว ัฒน์  กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและ
ประทับตราสําคัญของบริษัท ยกเว้นกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน คือ นายสุจริต  ปัจฉิมนันท์               
พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร และ นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ

คณะกรรมการบรษิทัทัง้ 8 คน ไมม่คีุณสมบตัติอ้งหา้ม ดงันี้ 
1. ไมม่ปีระวตักิารกระทําความผดิอาญาในความผดิทีเ่กี่ยวกบัทรพัยซ์ึง่ไดก้ระทาํโดยทุจรติ 
2. ไมม่ปีระวตักิารทํารายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน คือ 
1 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ
2 นายสุจรติ  ปัจฉิมนนัท์ 
3 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั มกีารประชุมไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจมกีารจดัการประชุมพเิศษเพิม่เตมิตาม
ความจาํเป็น โดยการประชุมและการลงมตใินทีป่ระชุมแต่ละครัง้ บรษิทัฯ ไดก้ําหนดนโยบายสาํหรบัจาํนวน
องคป์ระชุมขัน้ตํ่าไว ้ โดยมนีโยบายใหจ้ะตอ้งมคีณะกรรมการเขา้รว่มประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 จงึจะครบ
องคป์ระชุม สาํหรบัตารางการประชุมคณะกรรมการบรษิทั มกีารกําหนดไวล้่วงหน้าตลอดทัง้ปี และจะมกีาร
จดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระก่อนประชุมล่วงหน้าประมาณ 7 วนัทาํการ เพื่อใหก้รรมการไดม้ี
เวลาศกึษามาก่อนล่วงหน้า 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร ได้แก่ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

สามารถประชุมระหว่างกนัเองตามความเหมาะสม เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ใน

ความสนใจโดยไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้รว่มประชุมดว้ย 

ในปี 2561 บรษิทัไดม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้สิน้ 5 ครัง้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
4 ครัง้ และการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 1 ครัง้โดยมรีายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการ ดงันี้ 
 

7.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร 22 เมษายน 2554 กรรมการอสิระ / 
กรรมการตรวจสอบ 

8.นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 3 พฤษภาคม 2556 กรรมการอสิระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชมุ 
ผูถ้ือหุ้น 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 5 / 5 - 1 / 1 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 5 / 5 - 1 / 1 
3.นายพยนต์ พนัธศ์ร ี 5 / 5 - 1 / 1 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 5 / 5 - 1 / 1 
5.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล 3 / 5 - 1 / 1 
6.นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 5 / 5 - 1 / 1 
7.นายสุจรติ ปัจฉิมนันท ์ 5 / 5 4 / 4 1 / 1 
8.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร 5 / 5 4 / 4 1 / 1 
9.นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 3 / 5 4 / 4 - / 1 

ผูม้ีอ านาจควบคมุ 
บริษัทฯ ไม่มีผู้มีอํานาจควบคุมที่มีอิทธิพลต่อการกําหนดนโยบายการจัดการ หรือ

ดาํเนินงานของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญั 

8.2   คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการ  จาํนวน 3 คน 

มรีายนามดงัต่อไปนี้ 
 

 

 

8.3  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 
3 คน ดงันี้ 
 

        
 
 
 
หมายเหตุ * กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชี 

1 นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานกรรมการบรหิาร 
2 นายสมมาต      ขนุเศษฐ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
3 นายวชิติ         ประยรูววิฒัน์ กรรมการบรหิาร 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ* ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายสุจรติ  ปัจฉิมนนัท์ กรรมการตรวจสอบ 
3 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร กรรมการตรวจสอบ 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ปี 2561 
 

86  ส่วนที ่ 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ 
 

8.4  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
ในปี 2561 บรษิทัฯ ยงัไมม่คีณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

8.5  ผูบ้ริหาร 
คณะผูบ้รหิาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561  คณะผูบ้รหิารของบรษิทัประกอบดว้ย 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 
3.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ กรรมการ 
4.นางปารชิาต โพธิบ์าง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ /เลขานุการบรษิทั 
5.นางสาวสุนทรา ฐติวิร ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารธุรกจิ 

 

8.6  เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการได้มมีติแต่งตัง้นางปารชิาต โพธิบ์าง เป็นเลขานุการบรษิัท เพื่อทําหน้าที่จดัการ

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทัง้จดัทํารายงานการประชุม

คณะกรรมการบรษิทั  รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานประจาํปี ตลอดจนจดัเกบ็เอกสารตามทีก่ฎหมาย

กําหนด โดยเลขานุการบรษิทั ที่คณะกรรมการแต่งตัง้ขึน้เป็นผู้ที่คณะกรรมการเหน็ว่ามคีวามเหมาะสม มี

ความรู ้ความสามารถในการบรหิารงานเลขานุการบรษิทั 

นอกจากนี้ บรษิทัไดส้่งเสรมิใหเ้ลขานุการบรษิทัไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

ด้านกฎหมาย บญัชี หรอืการปฏบิตัิหน้าที่เลขานุการบรษิัทฯ และมีการเปิดเผยประวตัิ คุณสมบตัิ และ

ประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัไวใ้นรายงานประจาํปี  
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โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

ผูจ้ดัการฝ่าย บริหารธรุกิจ ผูจ้ดัการฝ่าย บญัชี-การเงิน 
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8.7  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนกรรมการ 
        หลกัเกณฑใ์นการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 
     คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  

บรษิทัฯ ยงัไมม่คีณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  แต่มกีระบวนการพจิารณาค่าตอบแทนเบือ้งต้น
ทีเ่หมาะสม  โดยใชข้อ้มลูค่าตอบแทนของบรษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและมขีนาดใกลเ้คยีงกนั  รวมทัง้ผล
ประกอบการของบรษิทัฯ ประกอบการพจิารณา 

    การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 
บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้กรรมการและผู้บรหิารทุกคนมโีอกาสพฒันาความรู ้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ให้ความสําคญัต่อการเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิหน้าที่กรรมการ โดยเขา้ร่วม
อบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), Audit 
Committee Program (ACP), และ Finance For Non - Finance Director (FND) ซึง่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลอดจนการจดัสมัมนาหลกัสูตรสัน้ๆ อนัเป็นประโยชน์แก่การปฏบิตัิ
หน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และรวมถงึหลกัสตูรต่างๆ ที ่IOD จะจดัขึน้อกีต่อไปในอนาคต 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
การกําหนดค่าตอบแทนของบรษิทัไม่ได้ผ่านคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน เนื่องจากปัจจุบนั

บรษิทัฯยงัไม่มคีณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน แต่อย่างไรก็ตาม การกําหนดค่าตอบแทนได้ผ่านการ
พิจารณาอย่างรอบคอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเปรยีบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรม
ประเภทเดยีวกนั และเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัวิงเงนิค่าตอบแทนดงักล่าว 

ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่40 ประจาํปี 2561 เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2561 ไดม้มีตอินุมตัิ
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัวงเงนิรวมไม่เกนิ 5 ลา้นบาท โดยใหป้ระธานกรรมการบรษิทัเป็นผูจ้ดัสรร
โดยพจิารณาจากผลการดําเนินงานของบรษิทั โดยรายละเอยีดของการจา่ยค่าตอบแทนในปี 2561 มดีงันี้ 

โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ  
โครงสรา้งค่าตอบแทนของกรรมการมรีายละเอยีด ดงันี้  
1. ค่าตอบแทนประจาํปี  จา่ยใหก้รรมการทุกคน โดยใหป้ระธานกรรมการพจิารณาจดัสรร  

รายละเอยีดการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั  ดงันี้ 
                          (หน่วย : บาท) 

 รายการ  ปี 2561 ปี 2560 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั 2,200,000 1,160,000 
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    2. ค่าเบีย้ประชุม   จา่ยเฉพาะผูท้ีเ่ขา้ประชุม 
รายละเอยีดการจา่ยค่าเบีย้ประชุม  ดงันี้ 

รายละเอยีดการจ่ายค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                                                                          (หน่วย : บาท) 

ช่ือ-สกลุ 

ค่าเบีย้ประชุม 

กรรมการ

บริษทั 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

รวม 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 25,000 - 25,000 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 25,000 - 25,000 
3.นายพยนต์ พนัธศ์ร ี 25,000 - 25,000 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 25,000 - 25,000 
5.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล 15,000 - 15,000 
6.นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 25,000 - 25,000 
7.นายสุจรติ ปัจฉิมนันท ์ 25,000 40,000 65,000 
8.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร 25,000 40,000 65,000 
9.นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 15,000 50,000 65,000 

รวม 205,000 130,000 335,000 

ค่าตอบแทนอ่ืน 
บรษิัทฯ ไม่มนีโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรอืพนักงานซึ่ง
ไดร้บัจากบรษิทัฯ ตามปกต ิไมม่กีารใหหุ้น้ หุน้กู ้หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นใดแก่ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 

 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบรษิทัฯ     -ไมม่ ี- 
 ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้รหิาร                -ไมม่ ี- 

 ปี 2561 ปี 2560 
ค่าเบีย้ประชุม คณะกรรมการบรษิทั 5,000 บาท/ครัง้ 5,000 บาท/ครัง้ 
ค่าเบี้ยประชุมรายไตรมาส เฉพาะกรรมการ
ตรวจสอบ 

  

       ประธาน 12,500 บาท/ครัง้ 12,500 บาท/ครัง้ 
       กรรมการ 10,000 บาท/ครัง้ 10,000 บาท/ครัง้ 
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กรรมการ และผูบ้รหิารทีม่อี านาจควบคุมบรษิทัยอ่ย 
 

ลาํดบั ชื่อ 

บรษิทั แพนเอเชยี 
ฟุตแวร ์จาํกดั 

(มหาชน) 

บรษิทั 
ดบัเบิล้ย ู

บแีอลพ ีจาํกดั 

บรษิทั  
เอก็แซค็ ควิ 

จาํกดั 

บรษิทั  
แอดแวนเทจ  
ฟุตแวร ์จาํกดั 

บรษิทั  
โมเดรน์เทค

โนโลยี ่คอมโพ
เน้นท ์จาํกดั 

บรษิทั  
พอนเทก็ซ์

(ประเทศไทย) 
จาํกดั 

บรษิทั 
อาภากร 

อุตสาหกรรม 
จาํกดั 

1 นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 
ประธานกรรมการ/
ประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

2 นายสมมาต     ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
3 นายพยนต ์     พนัธศ์ร ี กรรมการ - - - - - - 
4 นายวชิติ         ประยรูววิฒัน์ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - 
5 นายสรุตัน์       วงศร์ตันภสัสร กรรมการ - - - - - - 

6 นายสจุรติ      ปัจฉมินนัท ์
กรรมการอสิระ/

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - - - 

7 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์   มเีพยีร 
กรรมการอสิระ/

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - - - 

8 นายศริพิงษ์    สมบตัศิริ ิ
กรรมการอสิระ/

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - - - 
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษทั 

กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสูงจะรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์
จาํกดั (มหาชน) ของตนเอง และคู่สมรส รวมทัง้บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั
ในการประชุมครัง้ถัดไปหลงัจากกรรมการบรษิัทและผู้บรหิารระดบัสูงท่านนัน้ได้รบัการเลอืกตัง้ให้เป็น
กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสงู หากหลงัจากนัน้กรรมการบรษิทัฯและผูบ้รหิารระดบัสูงท่านใดรวมทัง้
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะมกีารทําธุรกรรมการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์
จาํกดั (มหาชน) บรษิทัฯไดก้ําหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงแจง้ต่อคณะกรรมการเกี่ยวกบั
การซือ้ขายหุน้อยา่งน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนทาํการซือ้ขาย และมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ แจง้รายงาน
การเปลี่ยนแปลง การถือหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้สอบบญัช ี(แบบ 59-2) ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ทัง้น้ีการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เป็นดงัน้ี 

ชื่อ - นามสกุล ตําแหน่ง 
หุน้สามญั (หุน้) 

31 ธ.ค. 
2561 

31 ธ.ค. 
2560 

เพิม่ 
(ลด) 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 258,468 258,468 - 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 85,753 - 85,753 
3.นายพยนต ์ พนัธศ์ร ี กรรมการ - - - 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ กรรมการ - - - 
5.นายสรุตัน์ วงศร์ตันภสัสร กรรมการ - - - 
6.นายสจุรติ ปัจฉมินนัท ์ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 
7.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 
8.นายศริพิงษ ์ สมบตัศิริ ิ กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
- - - 

9.นางสาวสนุทรา ฐติวิร ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารธุรกจิ - - - 
10.นางปารชิาต โพธิบ์าง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ/ 

เลขานุการบรษิทั 
- - - 
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8.8  บคุลากร 

จาํนวนและค่าตอบแทนพนักงาน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีดจาํนวนพนกังาน และค่าใชจ้่าย
เกีย่วกบัพนกังาน ประจาํระหว่างปี 2560 - 2561 ดงันี้ 
                     (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 
ข้อมลูพนักงานของบริษทัฯ     
จาํนวนพนกังานทัง้หมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 35 47 
      ฝ่ายผลติ (คน) 21 30 
      ฝ่ายสาํนกังาน และสนับสนุนการผลติ (คน) 14 17 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 13 13 
ขอ้พพิาทแรงงานทีส่าํคญั  - - 

           (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 
ข้อมลูพนักงานของบริษทัย่อย    
จาํนวนพนกังานทัง้หมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 1,550 1,630 
      ฝ่ายผลติ (คน) 1,008 1.087 
      ฝ่ายสาํนกังาน และสนับสนุนการผลติ (คน) 542 543 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 270 286 
ขอ้พพิาทแรงงานทีส่าํคญั  - - 

 
ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 
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การพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพของบคุลากร 

นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงาน 

 บรษิทัฯบรหิารค่าจา้งและผลตอบแทนโดยยดึหลกัความเป็นธรรมภายใน ซึง่เป็นไปตามความ
เหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผิดชอบและสอดคล้องกบัความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล รวมทัง้
เปรยีบเทยีบกบัอุตสาหกรรมภายนอก และสอดคลอ้งกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ในระยะสัน้และใน
ระยะยาวโดยบรษิัทจะกําหนดเป้าหมายการทํางานที่ชดัเจนร่วมกบัพนักงานโดยมดีชันีชี้วดัความสําเร็จ 
(KPI) เพื่อพจิารณาจ่ายค่าตอบแทนประจําปีโดยพนักงานจะได้รบัการประเมนิผลการปฏบิัตงิาน เพื่อการ
พฒันาและปรบัปรงุตนเองต่อไป 

นโยบายในการพฒันาบคุลากร  

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยทางการบริหารที่สําคัญยิ่ง ต่อการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนั  และนําพาองคก์รไปสู่ความยัง่ยนื   เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิ
ของบรษิทัฯ  จงึได้เสรมิสรา้งระบบการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล  ตลอดจนกําหนดให้มแีผนและ
ดาํเนินการพฒันาพนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเนื่อง  สรปุไดด้งันี้ 
     1.เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์ร ใหพ้นกังานมจีรยิธรรม คุณธรรม ขยนั อดทนมคีวามกระตอืรอืรน้
ในการพฒันาตนเอง เพื่อพฒันาบรษิทัฯ ไปสู่องคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพ ส่งเสรมิใหพ้นกังานมุ่งมัน่ปฏบิตังิานใน
ความรบัผดิชอบอยา่งเตม็ที ่

             2.กําหนดนโยบายการพฒันาทรพัยากรบุคคลทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์  พนัธกจิของบรษิทัฯ เพื่อ
รองรบัการดําเนินงานและการเติบโตของบริษัทฯ  มุ่งพัฒนาความรู้  ทักษะ  ความสามารถในงานทัง้
ทางด้านเทคนิค  ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม  เทคโนโลยสีารสนเทศ  ภาษาองักฤษและการบรหิาร
จดัการ  ใหพ้นกังานมคีวามกระตอืรอืรน้ในการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองสู่องคก์รแห่งการเรยีนรู้ 

              3.วางแผนพฒันาทรพัยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและความจาํเป็น โดยการพฒันาสาย
อาชีพทัง้หลกัสูตรบงัคบั  หลกัสูตรเฉพาะด้านและหลกัสูตรทัว่ไป  ตลอดจนเรยีนรู้วิธีการทํางาน  การ
ตดัสนิใจ  ทัง้เป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคลอยา่งเป็นระบบ  เหมาะสมและต่อเนื่องอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

             4.ดําเนินการพฒันาตามแผนทีก่ําหนด  โดยการจดัฝึกอบรมทัง้ภายในองคก์รและภายนอก  การ
ฝึกอบรมในงาน  (On The Job Training)  ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว    การทดลองปฏบิตังิานและระบบพี่
เลีย้งเพื่อช่วยเหลอืใหค้าํแนะนําในการพฒันาพนกังานใหม่ 
             5.ประเมนิผลการปฏบิตังิานเพื่อการพฒันาพนกังาน  และการประเมนิทกัษะความสามารถของ

พนกังาน  เพื่อเป็นแนวทางในการวเิคราะหค์วามจาํเป็นในการพฒันาทรพัยากรบุคคลต่อไป 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ปี 2561 
 

94  ส่วนที ่ 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ 
 

9. การก ากบัดแูลกิจการ 
9.1   นโยบายการก ากบัดแูล 
 บรษิัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จํากัด (มหาชน) และ บรษิัทย่อย ดําเนินธุรกิจด้วยความรบัผิดชอบ 
โปร่งใสและเป็นธรรม โดยยดึถอืปฏบิตัสิบืเนื่องกนัมาภายใต้กรอบการกํากบัดูแลด้านบรรษทัภบิาล ทัง้การ
กําหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิ ตลอดจนพจิารณาทบทวนแนวปฏบิตัิให้มคีวามเหมาะสมกบัการดําเนิน
ธุรกจิและสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิางดา้นบรรษทัภบิาลสําหรบับรษิทัจดทะเบยีน ของคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เป็นประจําทุกปี โดยให้เรื่อง
บรรษัทภบิาลเป็นวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท เพื่ออนุมตัใิห้บรษิทัมกีารกําหนดนโยบาย 
รวมถงึนําหลกัเกณฑด์งักล่าวไปปฏบิตั ิสําหรบัหลกัเกณฑเ์รื่องใดทีย่งัไม่ไดม้กีารกําหนดเป็นนโยบายหรอื
ยงัไมไ่ดนํ้าไปปฏบิตั ิฝ่ายจดัการจะรายงานคณะกรรมการ เพื่อพจิารณาทบทวนเป็นประจาํทุกปี 
 คณะกรรมการบรษิทัไดร้วบรวมองคค์วามรูแ้ละแนวปฏบิตัใิหส้อดคลอ้งกบัหลกับรรษทัภิบาล นํามา
ประมวลไว้เป็นคู่มือหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และได้เผยแพร่ในรูปแบบหนังสือคู่มือ ติดบอร์ด
ประชาสมัพนัธ ์ และใหค้วามเหน็ชอบนโยบาย เพื่อใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี
เป็นไปตามกระบวนการ มแีผนพฒันาที่เหมาะสม และมกีารประเมนิผลการปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ที ัง้ในภาพรวมและรายขอ้เพื่อการปรบัปรุงประสทิธภิาพการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกจิการ
ทีด่ขีองกลุ่มบรษิทัฯให้มคีวามสอดคลอ้งเหมาะสมกบัธุรกจิ และสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างต่อเนื่อง
เป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2561 บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีสรปุไดด้งันี้ 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น  
บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) มนีโยบายในการสนับสนุน ส่งเสรมิ และอ านวยความสะดวกใหผู้้
ถอืหุน้ทุกราย รวมถงึผูถ้อืหุน้ประเภทสถาบนัไดใ้ชส้ทิธต่ิาง ๆ ในฐานะนักลงทุน และในฐานะเจา้ของบรษิทั 
ดว้ยวธิกีารและมาตรฐานทีเ่ป็นทีย่อมรบัและเชื่อถอืไดโ้ดยไดร้บัสทิธขิ ัน้พืน้ฐาน ดงันี้ 

 สทิธใินการซือ้ ขาย โอนหลกัทรพัยท์ีถ่อือยูอ่ยา่งเป็นอสิระ ไมม่ขีอ้จ ากดัในการไดร้บัหรอืโอนหุน้เวน้
แต่การโอนหุน้นัน้เป็นเหตุท าใหบ้รษิทั มจี านวนผูถ้อืหุน้เป็นบุคคลทีไ่มใ่ช่สญัชาตไิทยถอืหุน้เกนิรอ้ย
ละ 45 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายทัง้หมด 

 สทิธใินการไดร้บัขอ้มลูขา่วสารทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 
 สทิธใินการเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ

บรษิทั 
 สทิธใินการแสดงความคดิเหน็ในทีป่ระชุมอย่างเป็นอสิระ และสทิธใินการร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญั

ของบรษิทั 
 สทิธกิารอนุมตัธิุรกรรมทีส่ าคญัและมผีลต่อทศิทางในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
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 สทิธใินการไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไรจากบรษิทั 
 สทิธใินการเขา้รว่มประชุมและการออกเสยีงลงมตใินการประชุมผูถ้อืหุน้ดงันี้ 

    „ เสนอชื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ 
     „ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี
     „ การจดัสรรเงนิปันผล 
    „ การก าหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอื บรคิณหส์นธ ิ
            „ การลดทุนหรอืเพิม่ทุน 
              „ การอนุมตัริายการพเิศษ 
     „ เรือ่งอื่นๆ ทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ ตามทีก่ฎหมายก าหนด 

 นอกเหนือจากสทิธพิืน้ฐาน บรษิทัยงัไดด้ าเนินการในเรือ่งอื่น ๆ ทีอ่ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้
เพิม่เตมิ ดงันี้ 
 1.1 เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัทราบขอ้มลูทีช่ดัเจน เพยีงพอและมเีวลาศกึษาขอ้มลูล่วงหน้าก่อน
การประชุมผู้ถือหุ้น บรษิทัได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกบัวนั เวลา สถานที่และวาระการประชุม โดยเผยแพร่
ข้อมูลดงักล่าวทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิัท www.panasiafootwear.com 
ล่วงหน้าประมาณ 1 เดอืนก่อนวนัประชุม 

ส าหรบัหนงัสอืบอกกล่าวเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้ทุกรายจะไดร้บัหนังสอืเชญิประชุม และขอ้มลู
เกี่ยวกบัวนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม หนังสอืมอบฉันทะและรายละเอยีดวธิกีารมอบฉันทะ โดย
เสนอกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คนเป็นผูร้บัมอบอ านาจ ตลอดจนขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเรื่องทีต่้องตดัสนิใจ
ในทีป่ระชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและทนัเวลา 

1.2 บรษิทัฯ จะอ านวยความสะดวกให้กบัผู้ถอืหุ้นในการใช้สทิธเิขา้ร่วมประชุม โดยบรษิทัจะจดั
สถานที่และเวลาที่เหมาะสมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นเขา้ร่วมประชุมได้มากที่สุด และจะอ านวยความสะดวกในการ
ลงทะเบยีนการเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยใชร้ะบบคอมพวิเตอรช์่วยในการลงทะเบยีน เพื่อใหเ้กดิความสะดวก
และรวดเรว็แก่ผูถ้อืหุน้มากทีสุ่ด 

1.3 คณะกรรมการบรษิทั สนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ โดยเฉพาะวาระที่
ส าคญั เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท ารายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย์ และการเลอืกตัง้
กรรมการ เป็นตน้ 

1.4 ก าหนดใหก้รรมการทุกคน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ประธานกรรมการและประธารกรรมการตรวจสอบ
เขา้รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อชีแ้จงหรอืตอบค าถามต่อผูถ้อืหุน้ 

1.5 ผูถ้อืหุน้สามารถขอใหค้ณะกรรมการบรษิทั เพิม่เรือ่งในวาระการประชุม และผูถ้อืหุน้สามารถตัง้
ค าถามขอค าอธบิายและแสดงความคดิเหน็ไดอ้ย่างเหมาะสม ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะไม่เพิม่วาระการ
ประชุมโดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 

http://www.panasiafootwear.com/
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1.6 ผู้ถอืหุ้นจะได้รบัทราบกฎเกณฑต่์างๆ ที่ใช้ในการประชุมขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตริวมถึง
บรษิทัจะเผยแพร่ขอ้มลูประกอบวาระการประชุมไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนทีบ่รษิทัฯ จะ
จดัส่งเอกสารใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหก้บัผูถ้อืหุน้ได้มเีวลาศกึษาขอ้มลูประกอบการประชุม
ล่วงหน้าอยา่งเพยีงพอ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมได้ 

1.7 ก าหนดให้มคีวามเห็นของคณะกรรมการบรษิทัประกอบในแต่ละวาระ และมกีารบนัทกึการ
ประชุม ตลอดจนบนัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวอ้ย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้
และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ โดยสามารถดาวน์โหลดรายงานการประชุมสามญัประจ าปีได้ที่
เวบ็ไซตข์องบรษิทั 

1.8 ก าหนดให้มกีารลงมตแิต่ละรายการ ในกรณีที่วาระนัน้มหีลายรายการ และให้บนัทกึค าถาม
ค าตอบและผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ว่ามผีู้ถอืหุ้นเหน็ด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง รวมถึงให้
บนัทกึรายชื่อกรรมการและผูเ้ขา้รว่มประชุมและกรรมการทีล่าประชุมดว้ย 

1.9 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงทุกคนของบรษิัท เปิดเผยข้อมูลความสมัพนัธ์ทัง้
ทางตรงและทางออ้มกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืบุคคลทีส่ามทีม่ธีุรกรรมเกีย่วโยงกบับรษิทั 

1.10 ก าหนดใหม้บีุคคลทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมผูถ้อืหุน้ 
และเปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

1.11 ประธานในทีป่ระชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม และส่งเสรมิให้ผู้ถอืหุ้นมโีอกาสในการแสดง
ความเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมในเรือ่งทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ได้ 

โดยในปี 2561 บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ครัง้ที ่40 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 
2561 เวลา 15.00น. ณ ห้องประชุมเจา้พระยา 2 โรงแรมมณเฑยีร รเิวอรไ์ซด์ เลขที ่372 ถนนพระราม 3 
แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120 โดยมกีรรมการของบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุม 8 ท่าน ซึ่ง
รวมถงึ ประธานกรรมการบรษิทั และฝ่ายบรหิารของบรษิทั ยกเว้น กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมในครัง้นี้ เนื่องจากตดิภารกจิ รวมทัง้จดัใหผู้ส้อบบญัช ี นางสาวมณี รตันบร
รณกิจ ตวัแทน นางสาวสุภทัรา เอกอคัรพงศ์ จากส านักงาน อีวาย จ ากดั ได้เขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบข้อ
ซกัถาม และเป็นสกัขพียานการนบัคะแนนในทีป่ระชุม 

ในวนัประชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้ประจ าปี ก่อนเริม่การประชุมเลขานุการบรษิทั ไดช้ีแ้จงใหผู้ถ้อืหุน้ไดท้ราบ
ถึงวิธีลงคะแนนเสียงและสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจน โดยการประชุมด าเนินการไปตามล าดบัตาม
ระเบยีบวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม ระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมไดเ้ปิด
โอกาสให้ผู้ถอืหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการสอบถามและตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิทัฯอย่าง
ชดัเจน แสดงความคดิเหน็ ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่างๆ ก่อนการออกเสยีงเพื่อลงมตใินแต่ละระเบยีบวาระใน
การประชุม  
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ภายหลงัจากเสรจ็สิ้นการประชุม ฝ่ายเลขานุการบรษิทัฯและกฎหมายได้จดัท ารายงานการประชุม 
โดยบนัทกึสาระส าคญัอย่างชดัเจนเกี่ยวกบัรายชื่อกรรมการที่เขา้ร่วมประชุม รวมถงึประเดน็ซกัถามต่างๆ 
และขอ้คดิเหน็โดยสรปุ ทัง้นี้ มตทิีป่ระชุมไดบ้นัทกึคะแนนแยกเป็นคะแนนทีเ่หน็ดว้ยและไม่เหน็ดว้ย หรอืงด
ออกเสยีง และจดัเก็บรายงานการประชุม พรอ้มทัง้ได้น ารายงานการประชุมดงักล่าวเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซด์
ของบรษิทั www.panasiafootwear.com ภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อใหทุ้กฝ่ายสามารถ
ตรวจสอบได ้

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารบัการ
เลือกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

  ส าหรบัการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 บรษิัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการ
ประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัได ้ตัง้แต่วนัที ่13 พฤศจกิายน - 
28 ธนัวาคม 2561 โดยสามารถส่งแบบเสนอวาระการประชุมและ /หรอืแบบเสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการ
พจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการ พรอ้มเอกสารหลกัฐานทีก่ าหนดผ่านทางเลขานุการบรษิทั โดยมหีลกัเกณฑ์
ดงัต่อไปนี้ 
 การเสนอวาระการประชุม บรษิทัก าหนดสทิธใิห้เป็นผู้ถอืหุ้นคนหนึ่งหรอืหลายคนซึ่งถอืหุ้นและมี
สทิธอิอกเสยีงนับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของจ านวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั (ไม่น้อยกว่า 
27 ลา้นหุน้) 
 ทัง้นี้ในปีทีผ่่านมา ไมม่ผีูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุม หรอืเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงักล่าว 

การจดัการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีสนับสนุนให้มีการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายเท่าเทียมกนั 

 บรษิทัจะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผู้ถอืหุน้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุ้น 
และบรษิทัจะเผยแพร่ขอ้มลูเกี่ยวกบัวนั เวลาสถานที ่และวาระการประชุมไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทั  
ก่อนทีบ่รษิทัจะจดัส่งเอกสารให้แก่ผูถ้อืหุน้ เพื่อให้ผูถ้อืหุ้นได้มเีวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอและ
เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมได้  ทัง้นี้ หนังสอืเชญิประชุมผู้ถอืหุน้จะถูก
จดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

 คณะกรรมการบรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งค าถามเป็นการล่วงหน้า 7 วนั ขึน้ไปก่อนวนั
ประชุมผูถ้อืหุน้ 

 บรษิทัจะจดัใหม้กีารประกาศลงหนังสอืพมิพร์ายวนัตดิต่อกนัก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั ก่อน
วนัประชุมผูถ้อืหุน้ 
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 บรษิทัจะจดัประชุมผูถ้อืหุน้ตาม วนั เวลา และสถานทีท่ีผู่ถ้อืหุน้สามารถจะเขา้ร่วมประชุมไดส้ะดวก 
ตามทีไ่ดแ้จง้ต่อผูถ้อืหุน้ไว ้โดยไม่มกีารเปลีย่นแปลงสถานทีป่ระชุมอย่างกะทนัหนัจนท าใหผู้ถ้อืหุน้
ไมส่ามารถเขา้รว่มประชุมได ้

 คณะกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิ
ทางการลงคะแนนเสยีงได ้และไดเ้สนอชื่อกรรมการอิสระ 3 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะของ
ผูถ้อืหุน้ 

 เลขานุการบรษิัท ในที่ประชุมจะแจ้งกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุมขัน้ตอนการออกเสยีงลงมติและ
จ านวนการถอืหุน้ของผูเ้ขา้รว่มประชุม ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั ไมม่กีารเพิม่วาระการประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้เป็นการล่วงหน้า 
 การก าหนดสทิธิออกเสยีงในที่ประชุม เป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมสีทิธิ

เท่ากบัหนึ่งเสยีง และไมม่หีุน้ใดทีม่สีทิธพิเิศษทีจ่ะจ ากดัสทิธขิองผูถ้อืหุน้รายอื่น 
 ประธานในทีป่ระชุม หรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมายจากประธานในที่ประชุม จะเริม่การประชุมตามล าดบั

วาระทีก่ าหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม 
 ประธานในทีป่ระชุม หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานในทีป่ระชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้

ซกัถามขอ้มลูไดอ้ย่างเตม็ที่ 
 ผู้ถอืหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สทิธใินการลงคะแนนเสยีงได้ทุกกรณี ได้แก่ สทิธเิห็น

ดว้ย สทิธไิมเ่หน็ดว้ย และสทิธงิดออกเสยีง 
 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของ

บริษัทหรือบุคคลอื่นเข้าประชุมแทน เพื่อเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตนได้ โดยบริษัทได้แจ้ง
รายละเอียดเอกสารหลกัฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะไว้อย่างชดัเจน ซึ่งได้จดัส่งไปพร้อมกับ
หนังสอืมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ให้ผูถ้อืหุ้นสามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนในแต่ละ
เรือ่งได ้ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ปี 2561 ไมม่ผีูถ้อืหุน้มอบฉันทะใหก้รรมการอสิระทีบ่รษิทัเสนอ
เป็นผูร้บัมอบอ านาจ เป็นผูอ้อกเสยีงแทนตามความประสงคข์องผูถ้อืหุน้ 

 ในการลงคะแนนเสยีงแต่ละวาระจะกระท าโดยเปิดเผย โดยมกีารเตรยีมบตัรลงคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้ใน
ทุกวาระ และจะเก็บบตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผูถ้อืหุ้นไม่เหน็ด้วย หรอืงดออกเสยีง ยกเวน้วาระ
เลอืกตัง้กรรมการ จะเก็บบตัรลงคะแนนจากผู้ถอืหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมพร้อมลงนามรบัรอง 
โดยบรษิัทใช้ระบบ Barcode ในการนับคะแนนเสยีงแต่ละวาระและแสดงผลบนหน้าจอในห้อง
ประชุม เพื่อความสะดวกรวดเรว็ โปรง่ใส และตรวจสอบได้ 
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นโยบายการป้องกนัไม่ให้กรรมการ และผูบ้ริหารใช้ต าแหน่งหน้าท่ี เพ่ือประโยชน์แก่ตนในทางท่ี
มิชอบ 

 ก าหนดใหก้รรมการ และผู้บรหิารของบรษิทั รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต่์อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา59 แห่งพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 

 หา้มไมใ่หก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัขอ้มลูภายในไปเปิดเผยขอ้มลู
ภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่มม่หีน้าทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัท ารายงานทางการเงนิ
หรอืขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งอื่นซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทก่อนประกาศงบการเงนิ บรษิทัมนีโยบาย
ป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน โดยก าหนดไว้ในคู่มอืจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และก าหนดไว้ใน
จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน ใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานไม่
น าขอ้มลูและทรพัยส์นิของบรษิทั รวมถงึไม่ใชต้ าแหน่งหน้าที่ไปแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองและ/
หรอืผูอ้ื่นโดยมชิอบ ซึง่บรษิทัไดแ้จกจ่ายคู่มอืดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏบิตัตินในการด าเนินธุรกจิและเป็นหลกัยดึถอืในการท างาน  

นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ

คณะกรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และพนักงาน อย่างรอบคอบ เป็นธรรม โปร่งใส่ ก าหนดนโยบายและแนว
ปฏบิตัต่ิาง ๆ ในเรือ่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวด้งันี้ 

 ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความ
เกี่ยวขอ้ง ซึง่เป็นส่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย เมื่อ
เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงเป็นครัง้แรก และรายงานทุกครัง้เมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย รวมถึงรายงานเป็นประจ าทุกสิ้นปี เพื่อให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  

 บรษิทัถอืเป็นนโยบายส าคญัทีจ่ะไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิารระดบัสูง แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จงึ
หา้มไม่ใหก้รรมการประกอบธุรกจิทีแ่ข่งขนักบับรษิทั หลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกบัตนเอง
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  ในกรณีที่จ าเป็นต้องท ารายการ 
คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้การท ารายการนัน้ มคีวามโปร่งใส เที่ยงธรรม เสมอืนกบัการท า
รายการกบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานทีม่สี่วนไดส้่วนเสยีในรายการนั ้น 
จะต้องรายงานการมสี่วนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระนัน้ และบนัทกึไว้ในรายงานการ
ประชุม รวมทัง้ต้องไม่มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องนัน้ โดยอาจไม่เขา้ร่วมประชุม หรอืงดออก
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เสยีง เพื่อใหก้ารตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอย่างยุตธิรรม เพื่อประโยชน์ของผูถ้อืหุ้น
อยา่งแทจ้รงิ 

 ในกรณทีีเ่ขา้ขา่ยรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ภายใต้ประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้มกีารปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการ
เปิดเผยขอ้มลูรายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทัฯจดทะเบยีนอย่างเครง่ครดั 

นโยบายรายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

มาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนั 

บริษัทตระหนักถึงความโปร่งใสในการท ารายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย จึงได้ก าหนด
มาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนัของบรษิัทและบรษิทัย่อย กบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์มสี่วนไดส้่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของ ส านักงา
นก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นใน
การเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการ โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไป
ตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตใินตลาดและมกีารเปรยีบเทยีบราคาที่เกดิขึน้กบับุคคลภายนอก  ซึง่ผู้ที่
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืมสี่วนได้เสยีในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงใน
การอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว 

นอกจากนัน้ ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและรายการอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง บรษิทัฯ จะด าเนินการ
เปิดเผยข้อมูลและปฏิบตัิตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตลอดจนรวมถึง
มาตรฐานบญัชทีีก่ าหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย 

นโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในระดบัเดยีวกนัอาจมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนักบับุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติซึ่งมเีงื่อนไขทางการค้า โดยทัว่ไปกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิัทได้ก าหนด
นโยบายในการท ารายการระหว่างกนัให้มเีงื่อนไขต่างๆ เป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการค้าปกตใินราคา
ตลาด ตามทีก่ าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ และใหป้ฏบิตัติามสญัญาทีต่กลง
รว่มกนัอย่างเคร่งครดั พรอ้มทัง้ก าหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ ใหช้ดัเจนเป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กดิ
การถ่ายเทผลประโยชน์ 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่มกีารเข้าท ารายการใหม่หรอืมกีารเปลี่ยนแปลงของราคาและเงื่อนไขที่
แตกต่างจากเดมิ คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาและใหค้วามเหน็ถงึความเหมาะสมของราคาและความ
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สมเหตุสมผลของการท ารายการดงักล่าว ส าหรบัในกรณีรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกติ
และรายการระหว่างกนัอื่นๆ บรษิทัจะด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนัที่ระบุไว้
ขา้งตน้  

3. บทบาทต่อผูมี้ส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยก าหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏบิตัไิว้ในคู่มอืจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และเผยแพร่ให้กบักรรมการ ผูบ้ รหิาร และพนักงาน
ยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยี เพื่อให้ผูม้สี่วนไดเ้สยีมัน่ใจว่าสทิธดิงักล่าว จะได้รบัการ
คุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความเท่าเทยีมกนั ดงันี้ 

3.1 ผูถ้ือหุ้น  

บรษิทัฯ เคารพต่อสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ตามทีก่ าหนดไวโ้ดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั และจรยิธรรม
ของบรษิัท อกีทัง้ยงัมกีลไกที่ท าให้ผู้ถอืหุ้นมคีวามเชื่อมัน่ว่าจะได้รบัข้อมูลที่ถูกต้อง มกีารควบคุมการท า
รายการระหว่างกนั มมีาตรการป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน นอกจากนี้ยงัไดร้ายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกไตรมาส และเปิดเผยการท า
รายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัในเงื่อนไขทีเ่สมอืนท ากบับุคคลภายนอกผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัอกีดว้ย 

3.2 พนักงาน  
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของพนักงานว่าเป็นทรพัยากรที่มคี่าและเป็นหวัใจที่

ส าคญัที่จะน าพาองค์กรมุ่งไปสู่ความส าเร็จ จงึก าหนดนโยบายให้บรษิัทฯ มุ่งมัน่ส่งเสรมิการอบรม การ
พฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานอย่างทัว่ถงึ พรอ้มกบัสรา้งความมัน่คงในอาชพี และให้โอกาสใน
การเจรญิก้าวหน้าตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล รวมถงึให้พนักงานมสี่วนร่วมในการก าหนดทศิทางการ
ด าเนินงานและพัฒนา ควบคู่ไปกับการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการดูแลเรื่องค่าตอบแทนโดยให้
ผลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถ ความรบัผดิชอบ และผลการปฏบิตังิาน
ของพนกังานแต่ละคน 

บรษิทัฯ จดัให้มสีวสัดกิารแก่พนักงาน เพื่อส่งเสรมิคุณภาพชวีติและความเป็นอยู่ที่ดขี ึน้ เช่น การ
ตรวจสุขภาพประจ าปี เครือ่งแบบพนกังาน ฯลฯ อกีทัง้ยงัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารเพื่อเปิดโอกาสให้
พนักงานมสี่วนร่วมในการบรหิารงานด้านสวสัดกิาร  บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารฝึกอบรมหลกัสูตรด้านความ
ปลอดภยั เช่น หลกัสูตร “การดบัเพลงิขัน้ต้นและอพยพหนีไฟ” หลกัสูตร “การปฐมพยาบาลเบื้องต้น” 
รวมทัง้มกีารตรวจสอบสภาพของอาคาร ตรวจสอบระบบป้องกนัและระงบัอคัคภียั เพื่อใหเ้กดิความปลอดภยั
ทัง้ภายในและภายนอกอาคารเป็นประจ า ในขณะเดียวกนั บรษิัทฯได้เตรยีมแผนการป้องกันและระงบั
อคัคภียั ไดแ้ก่ การตรวจสอบเสน้ทางหนีไฟในอาคาร การตรวจสอบระบบอุปกรณ์ดบัเพลงิและสญัญาณแจง้
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เหตุเพลิงไหม้ ตลอดจนจดัให้มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท างานประจ าปี เพื่อให้พนักงานมี
สภาพแวดลอ้มในการท างานทีป่ลอดภยั และจดัท าโครงการ “สุ่มตรวจสารเสพตดิในโรงงาน (โรงงานสขีาว)” 
เพื่อเป็นโรงงานทีป่ลอดยาเสพตดิ 

3.3 ลกูค้า  

คณะกรรมการบรษิทัให้ความส าคญัต่อการสรา้งและดูแลรกัษาลูกค้า จงึก าหนดนโยบายให้บรษิทั 
ด าเนินธุรกจิโดยยดึถอืความซื่อสตัย ์สุจรติ เป็นธรรม และไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองลูกคา้ 
โดยค ารอ้งเรยีนของลูกค้าพงึไดร้บัการเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรม เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลกูคา้อย่างรวดเรว็ รวมทัง้พฒันาสนิคา้และบรกิารเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้อย่างต่อเนื่อง 
โดยคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ  เพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิาร รวมทัง้รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ 
โดยไมน่ าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งโดยมชิอบ 

3.4 คู่แข่ง  
คณะกรรมการบรษิทัให้ความส าคญัต่อการแข่งขนัทางการคา้โดยสุจรติ ภายใต้กรอบของกฎหมาย

อยา่งเครง่ครดั จงึไดก้ าหนดนโยบายใหบ้รษิทัฯ ด าเนินธุรกจิภายในกรอบกตกิาของการแข่งขนัทางการคา้ที่
เป็นธรรม ซึง่ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไมเ่คยมขีอ้พพิาทใดๆ กบัคู่แขง่ 

3.5 คู่ค้า  

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัต่ิอคู่คา้บนพืน้ฐานของการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึง่กนั
และกนั โดยปฏบิตัติามขอ้ตกลง เงือ่นไขทางการคา้ และใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้ง มกีารสรา้งสมัพนัธภาพและความ
เขา้ใจทีด่ต่ีอกนั รวมถงึการแลกเปลีย่นความรู ้รว่มกนัพฒันาสนิคา้และบรกิารเพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และ
บรกิาร โดยบรษิทัฯ มกีระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 

3.6 เจ้าหน้ี  

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัต่ิอเจา้หนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยปฏบิตัติามสญัญาหรอื
เงื่อนไขทีม่ต่ีอเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั มกีารเปิดเผยฐานะทางการเงนิอย่างถูกต้อง ตรงเวลา และในกรณีทีไ่ม่
สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งให้รบีแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเป็นการล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนว
ทางแกไ้ขและป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสยีหาย 

3.7 ชุมชนและสงัคม  

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอชุมชนและสงัคม จงึก าหนดนโยบายใหม้กีาร
ปลูกฝังจติสานึกความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมให้เกดิขึน้ภายในบรษิทัฯ และพนักงานทุกระดบัอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถงึมกีารสนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม 
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3.8 ส่ิงแวดล้อม  
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยก าหนดใหเ้ป็นนโยบายหนึ่งใน

พนัธกจิของบรษิทัฯ และไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ และจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ ให้
บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมดงันัน้บรษิัทฯ จงึให้
ความใส่ใจตัง้แต่กระบวนการผลติผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

3.9 การส่งเสริมให้มีการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถงึคุณค่าของการใช้ทรพัยากร เพื่อให้เกดิการใช้ทรพัยากรอย่างมี
ประสทิธิภาพควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ บรษิัทฯ ได้รณรงค์การสร้างจติส านึกประหยดัพลงังานอย่าง
ต่อเนื่องเกี่ยวกบัแนวทางการใชท้รพัยากรใหเ้กดิคุม้ค่าสูงสุดในทุกกจิกรรมขององคก์ร ครอบคลุมทัง้การใช้
พลงังานไฟฟ้า น ้า กระดาษ และอุปกรณ์สิน้เปลอืงอื่นๆ 

3.10 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม  

คณะกรรมการบรษิทัไดส้่งเสรมิใหพ้นกังานตระหนักถงึความส าคญัของสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ จดั
ใหม้กีารเผยแพรค่วามรูส้ ิง่แวดลอ้มแก่พนกังาน บอรด์ประชาสมัพนัธ ์และเสยีงตามสาย ตลอดจนส่งเสรมิให้
พนกังานเขา้อบรมเพิม่พนูความรูใ้นเรือ่งสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 

3.11 การสนับสนุนการจดักิจกรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบั
การพฒันาชุมชน  

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาชุมชน โดยสนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 

3.12 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่เก่ียวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
คณะกรรมการบรษิัทให้ความส าคญักับสิทธิพื้นฐานของมนุษยชน ด าเนินธุรกิจโดยปฏิบตัิตาม

กฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ไม่มกีารเลือกปฏิบัติทัง้การแบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ ศาสนา สิทธิทาง
การเมอืง หรอืเรื่องอื่นใด รวมทัง้บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะไม่ด าเนินการใดๆ หรอืไม่สนับสนุนกจิการทีล่ะเมดิ
สทิธมินุษยชน เช่น การต่อต้านการใช้แรงงานเดก็ด้วยการไม่รบับุคคลอายุต ่ากว่า 18 ปี เขา้เป็นพนักงาน
ของบรษิทัฯ การให้สทิธพินักงานในการโต้แยง้เพื่อพสิูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งชี้ความผดิหรอืทุจรติต่อหน้าที่
การงาน ไมม่กีารเลกิจา้งอยา่งไมเ่ป็นธรรม การปฏบิตัต่ิอพนักงานภายใต้กฎหมายแรงงานซึง่ครอบคลุมการ
คุม้ครองสทิธมินุษยชนของพนักงานอย่างเคร่งครดั ตลอดจนให้ความรูค้วามเขา้ใจในหลกัสทิธมินุษยชนแก่
พนกังาน เพื่อทีจ่ะไดน้ าไปเป็นส่วนหนึ่งในการปฏบิตังิาน ซึง่ตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกจิ บรษิทัฯ ไม่
เคยมปีระวตัหิรอืคดขีึน้ศาลเกีย่วกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน 
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3.13 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  

บรษิทัฯ ยดึมัน่นโยบายในการด าเนินธุรกจิทีจ่ะไม่เกี่ยวขอ้งกบัการล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 
ดว้ยการลอกเลยีนแบบหรอืน าทรพัยส์นิทางปัญญาของผู้อื่นมาใช้ในธุรกจิโดยไม่ได้รบัอนุญาต นอกจากนี้
บรษิทัฯ ยงัมุ่งส่งเสรมิและสนับสนุนให้พนักงานมกีารสรา้งสรรค์นวตักรรมอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในด้านสนิค้า 
ระบบการผลติ การบรกิาร เป็นต้น ในปี 2561 บรษิทัฯ ไม่เกี่ยวข้องกบัการล่วงละเมดิลขิสทิธิ ์และ/หรอื
ทรพัยส์นิทางปัญญาแต่อยา่งใด 

3.14 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริตและห้ามการจ่ายสินบนเพ่ือ
ประโยชน์ทางธรุกิจ  

คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจรติ และห้ามจ่ายสนิบนเพื่อ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ไว้ในจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างจิตสานึก 
ค่านิยม ทศันคตใิหแ้ก่พนกังานในการปฏบิตังิานตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ 

นอกจากนี้ในจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิยงัไดก้ าหนดไม่ใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน
เรยีก รบั หรอืยนิยอมที่จะรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่สุจรติจากลูกค้า หรอืจากบุคคลภายนอกอนั
เกีย่วเนื่องกบัการท างานใหแ้ก่บรษิทัฯ รวมทัง้หา้มใหห้รอืเสนอทีจ่ะใหท้รพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดเพื่อให้
บุคคลนัน้กระท าหรอืละเวน้การกระท าทีผ่ดิต่อกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อต าแหน่งหน้าทีข่องตน ซึง่บรษิทัฯ 
ได้ก าหนดโทษทางวินัยไว้ส าหรับผู้ที่ละเมิด ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัทตามล าดบั นอกจากนี้บรษิัทฯ ได้เข้าร่วมลงนามเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัต ิ
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ อกีทัง้บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีาร
ถ่ายทอดนโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อต้านทุจรติและการจ่ายสนิบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกจิ รวมทัง้โทษ
ทางวนิัยไปยงัผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา และพนักงานทุกระดบั ตลอดจนจดัใหม้กีารฝึกอบรมในเรื่องดังกล่าว
ใหก้บัพนกังานในการปฐมนิเทศ 

จดัใหม้ชี่องทางในการสื่อสารใหพ้นกังานและผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งสามารถทีจ่ะแจง้เบาะแส ขอ้เสนอแนะ
หรอืรอ้งเรยีนกรณเีกีย่วกบัการทุจรติ ช่องทางการรอ้งเรยีน มแีนวทางการปฏบิตั ิดงันี้ 

1. รอ้งเรยีนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา หรอืท า เป็นหนงัสอืถงึ 
1.1 ประธานคณะกรรมการบรษิทั 
1.2 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.3 กรรมการผูจ้ดัการ 
1.4 เลขานุการบรษิทั 
1.5 แผนกบรหิารทรพัยากรบุคคล 
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2. กล่องรบัขอ้เสนอแนะ 

3. ผ่านทางไปรษณยี ์ถงึ ประธานคณะกรรมการหรอืกรรมการผูจ้ดัการ  

    เลขที ่ 620/5 หมู ่11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230 

อกีทัง้ บรษิทัฯได้จดัใหม้มีาตรการคุม้ครองสทิธผิู้แจง้เบาะแสใหม้สีทิธทิีจ่ะเปิดเผยตวัตนของผู้แจง้
เบาะแสหรอืไม่ก็ได้ แต่ต้องมเีหตุแห่งเบาะแส และขอ้มูลที่ครบถ้วนเพยีงพอในการปฏบิตัสิบืสวนสอบสวน
ต่อไป 

- เมื่อบรษิัทฯ ได้รบัแจ้งเหตุแห่งการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ บรษิัทฯได้ก าหนดให้สายก ากบัดูแลให้
ด าเนินการสืบสวน สอบสวนและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรวบรวมข้อมูล ให้
ความเหน็และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัต่อไป พรอ้มกนัน้ีสายก ากบัดแูลจะรายงานความคบืหน้าใหแ้ก่
ผูแ้จง้เบาะแสเป็นระยะเมือ่มคีวามคบืหน้าเกีย่วกบัการรายงานดงักล่าว 

3.15 ช่องทางการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสีย  

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการแจง้เบาะแสการกระท าผดิ (Whistle Blowing) 
เพื่อให้ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรยีนกบับรษิทัฯ ไดร้บัความคุม้ครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนได้รบัการ
ป้องกนัจากการถูกกลัน่แกลง้อนัเน่ืองมาจากการรอ้งเรยีนดงักล่าว ซึง่บรษิทัฯ จะรบัฟังและด าเนินการกบัทุก
ข้อร้องเรยีนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมมีาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีนที่เป็นระบบและ
ยตุธิรรม 

บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางส าหรบัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มที่สามารถรายงานหรอืรอ้งเรยีนในเรื่องทีอ่าจ
ท าใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไมว่่าจะเป็นเรื่องความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุม
ภายในที่บกพร่อง หรอืการกระท าผดิกฎหมายและผดิจรรยาบรรณ หรอืในเรื่องที่ผู้มสี่วนได้เสยีถูกละเมดิ
สทิธ ิหรอืเรือ่งทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยสามารถตดิต่อแจง้เรือ่งไดโ้ดยตรงที ่ 

นางปารชิาต โพธิบ์าง เลขานุการบรษิทั หรอื ส่งไปรษณยีล์งทะเบยีนถงึ กรรมการตรวจสอบ  

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน)  
620/5 หมู ่11  ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี20230 

บรษิทัฯ จะด าเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรยีนตามกฎเกณฑ์อย่างระมดัระวงั โดยใช้กลไกที่ไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งผลการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ข้อมูลของผู้แจ้ง
เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าวจะถูกรกัษาไว้เป็นความลบัของบรษิัทฯ เว้นแต่ในกรณีที่จ าเป็นที่จะต้อง
เปิดเผยตามกฎหมาย 
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นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัท รับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายก าหนด และ
สนับสนุนให้มกีารร่วมมอืกนัระหว่างบรษิัทฯ กบัผู้มสี่วนได้เสยี เพื่อความเจรญิเติบโตของบรษิัทฯอย่าง
มัน่คงและยัง่ยนืโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกนั และเปิดเผยข้อมูลส าคญั
ใหก้บัผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายไดท้ราบ โดยด าเนินการผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตาม
วธิกีารและภายในระยะเวลาทีก่ าหนด 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

การเปิดเผยข้อมลู 

บรษิัทฯ มกีารควบคุมและก าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทัง้ที่เป็นสารสนเทศทาง
การเงนิและที่ไม่ใช่ทางการเงนิให้ถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด มสีาระส าคญัครบถ้วนเพยีงพอ โปร่งใส 
เชื่อถอืไดแ้ละทนัเวลา อกีทัง้บรษิทัฯ ยดึถอืปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่ก าหนดโดย
ส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานอื่นของรฐั เช่น 

 จดัท าแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัต าแหน่งกรรมการและผู้บรหิาร และรายงาน
ต่อ ก.ล.ต. 

 ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บรหิาร รายงานการมสี่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มคีวาม
เกีย่วขอ้ง 

 ก าหนดนโยบายใหก้รรมการเปิดเผย/รายงานการซือ้ขาย/ถอืครองหุน้สามญัของบรษิทั และ 
เปิดเผยจ านวนหุน้ทีถ่อื ณ ตน้ปี สิน้ปี และทีม่กีารซือ้ขายระหว่างปีไวใ้นรายงานประจ าปี 

 จดัท ารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ และแสดงไว้คู่กบัรายงาน
ผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ าปี 

 เผยแพร่หนังสอืบอกกล่าวประชุมสามญัผู้ถอืหุน้และรายงานประจ าปีภายใน 120 วนันับแต่วนัสิ้น
รอบปีบญัช ี

 เผยแพรร่ายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ล่าสุดไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทั 
 เปิดเผยบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวนครัง้ของการประชุมและ

จ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละคนเขา้ประชุมเป็นรายบุคคล 
 เปิดเผยวนัเดอืนปีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทัในรายงานประจ าปี 
 เปิดเผยข้อมูลการเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการที่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิทัไทย (IOD) เป็นรายบุคคล 
 เปิดเผยโครงสรา้งการด าเนินงานและการลงทุนในบรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม  
 เปิดเผยค่าสอบบญัช ีและค่าบรกิารอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบญัชใีนรายงานประจ าปี 
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 เปิดเผยงบการเงนิและรายงานเกี่ยวกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน ทัง้ปีปัจจุบนัและของปี
ก่อนหน้า 

 ก าหนดให้จัดท างบการเงิน หรือข้อมูลทางการเงิน เพื่อแสดงฐานะทางการเ งิน และผลการ
ด าเนินงานของบรษิัทฯ ตามที่กฎหมายก าหนด และจดัท าค าอธบิายและการวิเคราะห์ของฝ่าย
จดัการ เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาสรวมทัง้ ให้เปิดเผยขอ้มูลอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง
อย่างครบถ้วนถูกต้อง เพยีงพอและทนัเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยีของบรษิทัฯ ได้รบั
ทราบโดยทัว่ถงึกนั 

 บรษิทัฯ ไดก้ าหนดช่องทางการเปิดเผยขอ้มลู ดงัต่อไปนี้ 
„ ระบบสื่อสารของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  (SETPortal) 
„ แบบรายงานการเปิดเผยขอ้มลูตลาดหลกัทรพัย ์แบบ 56-1 ทีส่ามารถใหด้าวน์โหลดได ้
„ รายงานประจ าปี 
„ www.panasiafootwear.com 

 
รายงานของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั จะจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ในเรื่องงบการเงนิ
ของบรษิทัฯ และเรื่องทีส่ าคญัต่างๆ ตามขอ้พงึปฏบิตัทิี่ดใีนการด าเนินธุรกจิอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็น
ธรรม และหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรพัย์ฯส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรอืหน่วยงานก ากับดู แลที่เกี่ยวข้อง
ก าหนดแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ าปี 

ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการอสิระ 3 ท่าน ท าหน้าทีใ่นการสอบทานความ
น่าเชื่อถอืของงบการเงนิ รวมถึง การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั  และมกีารจดัท า
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ โดยในปี 2561 บรษิทัฯ 
ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ครัง้ 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทหน้าที่ส าคญัในการก ากบัดูแลกจิการและมวีสิยัทศัน์ในการก าหนด
นโยบายกลยุทธ์ แผนธุรกจิ ชี้แนะทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ การตดิตามดูแลการท างานของฝ่าย
จดัการ และการแสดงความรบัผดิชอบตามหน้าที ่เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทั และผูถ้อืหุน้ 
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คณะกรรมการชุดยอ่ย 

บรษิัทฯ มคีณะกรรมการรวมทัง้สิ้น 2 ชุด ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อควบคุมดูแลบรษิัทฯ ในด้านต่างๆ ดงัรายละเอียดใน หวัข้อโครงสร้างการจดัการ ทัง้นี้ 
ประธานคณะกรรมการต้องไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การท าหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยมคีวามเป็นอสิระอย่างแทจ้รงิ 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการที่มคีุณสมบตั ิมคีวามรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่มี
ความหลากหลาย ทัง้ทางดา้นบญัช ีการเงนิ การบรหิารจดัการ การตลาด กฎหมาย ตลอดจนไม่มกีารกดีกนั
ทางเพศ โดยจ านวนกรรมการของบรษิทัฯ มขีนาดทีเ่หมาะสม เนื่องจากกรรมการไดม้กีารใหค้ าปรกึษาและ
ขอ้แนะน าทีเ่ป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิกบับรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ และต้องเป็นผู้มคีุณสมบตัติามที่
กฎหมายก าหนด  

คณะกรรมการบรษิทั จะประกอบดว้ยกรรมการอสิระจากภายนอกซึง่เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถอย่างน้อย 
1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดหรอือย่างน้อยจ านวน 3 ท่าน โดยกรรมการอสิระจะท าหน้าทีใ่นการ
ตรวจสอบการท างานของฝ่ายจดัการ เสนอแนะและแสดงความคดิเหน็ สนับสนุนนโยบายทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
ผู้ถือหุ้น หรือคัดค้านแนวทางที่อาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมหรือไม่โปร่งใส ซึ่งอาจกระท บต่อ
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยีกลุ่มต่างๆ ดูแลให้บรษิทัก าหนดและเปิดเผยนโยบายดา้นการ
ดแูลการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 

ทัง้นี้ ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั จะเป็นไปตามวาระทีก่ าหนดไว ้มคีวามโปร่งใส และ ชดัเจนในการ
เสนอชื่อกรรมการ เพื่อการแต่งตัง้/เลอืกตัง้มปีระวตัิของกรรมการที่มรีายละเอียดเพยีงพอและบรษิัทจะ
เปิดเผยประวตัขิองกรรมการทุกคนโดยละเอยีด และทุกครัง้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงกรรมการต่อสาธารณชน
ผ่านเวบ็ไซตแ์ละขา่วสารของบรษิทั 

5.2 บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

 ก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรื่องจ านวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอิสระ 
รวมทัง้คุณสมบตัทิีห่ลากหลายเพื่อใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกจิ 

 ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ ในการด าเนินธุรกจิ โดยมกีารทบทวนและอนุมตัเิป็นประจ าทุกปี 
ก าหนดทศิทางในการด าเนินธุรกจิและควบคุมตดิตามการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยให้
ด าเนินการถูกต้องตามที่กฎหมายประกาศข้อบงัคบัของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลก าหนด
ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพยีงพอต่อผู้ถอืหุ้นหรอืบุคคลที่มสี่วนได้เสยีทุกกลุ่มด้วยความ
โปรง่ใสเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Governance) 
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 ติดตามดูแลให้มกีารน ากลยุทธ์ของบรษิัทไปปฏิบตัิและติดตามการวดัผลการด าเนินงานทัง้ของ
บรษิัทฯและบรษิัทย่อย โดยก าหนดให้มกีารรายงานผลการด าเนินงาน รวมทัง้ให้นโยบายเพื่อ
พฒันาการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย โดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคม และการพฒันา
บุคลากร 

 ด าเนินกจิการของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิอง
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติระมดัระวงัรอบคอบและโปรง่ใสด ารงไว ้เพื่อประโยชน์สูงสุด
ต่อผูถ้อืหุน้ 

 ส่งเสรมิให้พนักงานทุกระดบัมจีติส านึกในจรยิธรรม คุณธรรม และปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาล 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั พร้อมทัง้ก ากบัดูแลให้มรีะบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจรติและการใช้อ านาจอย่างไม่ถูกต้องรวมทัง้ป้องกนัการ
กระท าผดิกฎหมาย 

 ตดิตามดูแลสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ รวมทัง้แผนหรอืกลไกในการ
แกไ้ขหากเกดิปัญหา 

 ก ากบัดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้ส าคญัต่าง ๆ ถูกต้อง เพยีงพอ 
ทนัเวลา เป็นไปตามกฏเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

 พจิารณาอนุมตัริายการที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัการเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั / การได้มาหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ การเข้าท ารายการใดๆ ซึ่งกฎหมายประกาศข้อบงัคบัของหน่วยงานที่
ก ากับดูแลหรอืระเบียบปฏิบตัิของบรษิัทฯ ในเรื่องนัน้ๆ ก าหนดไว้ให้ต้องได้รบัการอนุมตัิจ าก
คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 ดแูลใหม้ัน่ใจว่าผูถ้อืหุน้มสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทั เคารพสทิธแิละปฏบิตัต่ิอ
ผูถ้อืหุน้และผู้มสี่วนได้เสยีอื่น อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากบัดูแลให้มกีระบวนการและช่องทาง
ในการรบัและจดัการกบัขอ้รอ้งเรยีนของผูท้ีป่ระสงคจ์ะแจง้เบาะแสหรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างมี
ประสทิธิผล และเปิดโอกาสให้ผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรยีนในเรื่องที่อาจเป็น
ปัญหากบัคณะกรรมการไดโ้ดยตรง 

 พจิารณาแผนพฒันาผู้บรหิารระดบัสูงและแผนสบืทอดกรรมการผู้จดัการ และก ากบัดูแลให้มกีาร
ประเมนิผลการปฏิบตัิงานของผู้บรหิารระดบัสูงที่มปีระสิทธิผลเป็นประจ าทุกปีและมรีะบบการ
พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารระดบัสูงทีร่อบคอบ โปร่งใส สอดคลอ้งกบัความรบัผดิชอบ
และผลการด าเนินงาน 

 ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ าทุกปี โดยให้มกีารประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานเป็น 3 แบบ คอื 
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     ประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม (As a Whole)  
     ประเมนิตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment)  และ 
     ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ รวมทัง้ติดตามผลการประเมินของ
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพจิารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบรษิทั และ
ทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบรษิทัเป็นประจ าสม ่าเสมอ 

 อุทศิเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งพอเพยีง เขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อื
หุ้น เว้นแต่ในกรณีที่มเีหตุสุดวสิัยโดยกรรมการบรษิัทที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้
ประธานกรรมการหรอืเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม 

 ติดตามดูแลและจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างบรษิัทกบัฝ่ายจดัการ
คณะกรรมการ หรอืผู้ถอืหุ้นก ากบัดูแลให้มกีารป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิ และ
การท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบัในลกัษณะทีไ่มส่มควร 

 พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏบิตัิงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรอืเข้าร่วมในหลกัสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏบิตังิานอยา่งต่อเนื่อง 

 ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือ
ผูเ้ชีย่วชาญในวชิาชพีอื่น ๆ หากเหน็ว่ามคีวามจ าเป็นและเหมาะสม 

 คณะกรรมการบรษิทั อาจพจิารณาแต่งตัง้กรรมการ ผู้บรหิารจ านวนหนึ่งตามทีเ่หน็สมควรให้เป็น
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยในการบรหิารจดัการตลอดจนการควบคุมก ากบัดูแลการด าเนินการ
ของบรษิทัฯ ให้เป็นบรรลุตามวตัถุประสงค์นโยบายเป้าหมายและมคีวามสอดคล้องตามหลกัการ
ก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

 แต่งตัง้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร/กรรมการผู้จดัการเพื่อก ากบัดูแลให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าทีท่ีค่ณะกรรมการก าหนดหรอืมอบหมาย 

 แต่งตัง้และจดัให้มเีลขานุการบรษิทัฯ เพื่อใหก้ารปฏบิตัขิองบรษิทัฯ ถูกต้องเป็นไปตามทีก่ฎหมาย
ประกาศข้อบงัคบัของหน่วยงานทางการที่ก าหนดตลอดจนการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ
บรษิัท และการประสานงานให้มกีารปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการบรษิัท ได้อย่างเหมาะสม
รวมถึงการดูแลและสนับสนุนให้บรษิัทฯ ด าเนินการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดกีารรกัษา
เอกสารขอ้มลูตลอดจนการตดิต่อสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้และหน่วยงานทีก่ ากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง 

 ก ากบัดูแลบรษิทัย่อยเสมอืนหน่วยงานหนึ่งของบรษิทัฯ และควบคุมดูแลบรษิทัย่อยให้ปฏบิตัติาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั 
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 จรยิธรรมธุรกจิ  ในการด าเนินธุรกจิไปสู่ความส าเรจ็ และบรรลุเป้าหมายสูงสุดรวมถงึการมรีะบบ
การปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพซึง่ปัจจยัทีส่ าคญัประการหนึ่งคอื การมจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ
คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความส าคัญดังกล่าวจึงได้จ ัดท าข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณขึน้ เพื่อมุ่งเน้นถงึการมจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิและการปฏบิตัติามขอ้บงัคบัของ
ทางการ เพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานทุกคนยดึถือเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าที่ด้วย
ความซื่อสตัย์สุจรติและเที่ยงธรรม ทัง้การปฏบิตัต่ิอบรษิทัฯ ลูกค้า ผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสยีทุก
กลุ่ม รวมถงึ ไดก้ าหนดบทลงโทษทางวนิยัส าหรบัผูฝ่้าฝืนหรอืไมป่ฏบิตัติาม 

 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงนิ 

„ ก าหนดให้ฝ่ายบรหิารของบรษิทั รบัผดิชอบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิที่มคีวามถูกต้อง
ครบถว้น และทนัเวลาทัง้งบการเงนิรายไตรมาส และรายปี 

„ ก าหนดให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ถงึความเพยีงพอของ
ระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งไวใ้นรายงานประจ าปี 

„ คณะกรรมการบรษิทั ไดใ้หค้วามส าคญัต่อค าแนะน าหรอืขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจ
สอบจากองค์กรก ากบัดูแลภายนอก เพื่อเป็นแนวทางในการพจิารณาปรบัปรุงการด าเนินงานให้ถูกต้อง 
เหมาะสม 

„ คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายใหด้ าเนินการสรรหา และคดัเลอืกผูส้อบบญัชจีากส านักงานสอบ
บญัชีที่มีชื่อเสียงและได้รบัความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถว้นของการบนัทกึบญัชแีละการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบันโยบายการบญัช ีพรอ้มทัง้เสนอแนะ และแก้ไข
จดุอ่อนหรอืขอ้บกพรอ่งของการบนัทกึบญัชหีรอืระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ 

„ ก าหนดนโยบายดา้นบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร โดยใหฝ่้ายบรหิารเป็นผูป้ฏบิตัติาม
นโยบายและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทั ทราบเป็นประจ า และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

5.3  บทบาทหน้าท่ีประธานกรรมการ 

 พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการผู้จ ัดการ และดูแลให้
กรรมการบรษิัทได้รบัข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้
กรรมการบรษิทัสามารถตดัสนิใจไดอ้ย่างเหมาะสม 

 เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
      ด าเนินการประชุมคณะกรรมการตามระเบยีบวาระ  
      จดัสรรเวลาและส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิทัทุกคนแลกเปลีย่นความคดิเหน็ไดอ้ยา่งเตม็ที่ 
        เป็นอสิระ และใชดุ้ลยพนิิจอยา่งรอบคอบ 
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      สรปุมตทิีป่ระชุมและสิง่ทีจ่ะตอ้งด าเนินการต่อไป 
 เป็นประธานที่ประชุมผู้ถอืหุ้น ให้เป็นไปตามระเบยีบวาระขอ้บงัคบัของบรษิทั และกฎหมาย โดย

จดัสรรเวลาใหเ้หมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็อย่างเท่าเทยีมกนัและดูแล
ใหม้กีารตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้อยา่งเหมาะสมและโปรง่ใส 

 ก ากบัดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอย่างโปรง่ใส 
ในกรณทีีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 ก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการบรษิทัมโีครงสรา้งและองคป์ระกอบทีเ่หมาะสม 
 ก ากบัดูแลให้การปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ 

และกรรมการบรษิทัแต่ละคน เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 

5.4 การประชุมของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตอินุมต้ใิหฝ่้ายจดัการ และคณะกรรมการบรหิาร สามารถพจิารณาอนุมตัิ
เฉพาะกรณหีรอืด าเนินการใดๆภายใตว้งเงนิดงัต่อไปนี้ 

อ านาจอนุมตัฝ่ิายจดัการ 

 การอนุมตักิารลงทุนในสนิทรพัย์ถาวร เช่น ที่ดนิ อาคาร หรอืสิง่ปลูกสรา้ง เป็นต้น จ านวนเงนิไม่
เกนิ 20 ลา้นบาท 

 การอนุมตักิารลงทุนดา้นอื่น เช่น การรว่มทุน การใหกู้ย้มื เป็นตน้ จ านวนเงนิไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 
 การอนุมตักิารขอกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ จ านวนเงนิไมเ่กนิ  20 ลา้นบาท 
 การอนุมตักิารขอกูย้มืเงนิจากบรษิทัระหว่างกนั หรอืบรษิทัอื่นๆ จ านวนเงนิไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 

อ านาจอนุมตัคิณะกรรมการบรหิาร 

 การอนุมตักิารลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร เช่น ทีด่นิ อาคาร หรอืสิง่ปลูกสรา้ง เป็นต้น จ านวนเงนิเกนิ
กว่า 20  ลา้นบาท แต่ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

 การอนุมตักิารลงทุนดา้นอื่น เช่น การร่วมทุน การใหกู้้ยมื เป็นต้น จ านวนเงนิเกนิกว่า 20 ลา้นบาท 
แต่ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

 การอนุมตักิารขอกู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิ จ านวนเงนิเกนิกว่า 20 ลา้นบาท แต่ไม่เกนิ 50 ลา้น
บาท การอนุมตักิารขอกู้ยมืเงนิจากบรษิทัระหว่างกนั หรือบรษิทัอื่นๆ จ านวนเกนิกว่า 20 ลา้นบาท 
แต่ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 

หากวงเงนิเกนิกว่าอ านาจอนุมตัคิณะกรรมการบรหิาร ใหอ้ยู่ในอ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทั  ทัง้นี้ 
เว้นแต่เป็นการอนุมตัริายการที่เป็นรายการธุรกจิปกตแิละเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป หรอืเป็นไป
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ตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิว้แล้วโดยอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข 
และวธิกีารตามที่ก าหนดเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั และรายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิที่
ส าคญัของบรษิัทจดทะเบยีนตามประกาศ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรอืประกาศ อื่นใดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

5.5  การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการบรษิทัท าหน้าทีใ่นการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ
ในระดบันโยบาย  ส่วนฝ่ายจดัการ มหีน้าทีบ่รหิารงานในดา้นต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนด ดงันัน้ 
ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ จงึเป็นบุคคลคนละคนกนั นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัยงัเป็นผู้
ก าหนดแผนการสบืทอดต าแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสูง และมกีารทบทวนแผนดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี โดย
ไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้ประชุมในวาระดงักล่าว 

5.6  วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งของกรรมการบรษิทั 

ข้อบังคับของบริษัทได้ก าหนดจ านวนปีที่ด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบรษิัทเป็นไปตาม
พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 โดยในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปีกรรมการบรษิัท
ต้องออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจ านวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้กใ็ห้
ออกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วน 1 ใน 3 ทัง้นี้ กรรมการบรษิทัทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งนัน้ใหพ้จิารณาจาก
กรรมการบรษิทัที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่งก่อน ซึ่งปัจจุบนับรษิทัมกีรรมการทัง้สิ้น
จ านวน 8 คน จงึมกีรรมการทีอ่อกจากต าแหน่งตามวาระปีละ 3 คน อย่างไรกต็าม กรรมการบรษิทัทีอ่อกไป
นัน้อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งอกีกไ็ด ้

ในปี 2561  นายวรีะวุฒ ิเดชอภริตัน์กุล ลาออกจากกรรมการ ในวนัที ่31 พฤษภาคม 2561 จงึท าให้
ต าแหน่งกรรมการว่างลง 1 ต าแหน่ง บรษิทัขอสงวนต าแหน่งกรรมการบรษิทัทีย่งัไม่ครบวาระในครัง้นี้ไว ้1 
ต าแหน่ง ดงันัน้ กรรมการบรษิทัมจี านวนลดลงจาก 9 คน เหลอื 8 คน 

วาระการด ารงต าแหน่งตดิต่อกนัของกรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการบรษิทั ไม่ไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระไว ้เนื่องจากทีป่ระชุม
ผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นุมตัเิลอืกตัง้กรรมการบรษิทัและกรรมการอสิระ 

 คณะกรรมการบรษิทั ไดม้ขีอ้มลูประกอบการพจิารณากรณีเลอืกตัง้กรรมการอสิระทีอ่อกตามวาระ 
โดยมจี านวนปีการด ารงต าแหน่งประกอบการพิจารณา ทัง้ในหนังสือเชิญประชุมและรายงาน
ประจ าปี 
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5.7 นโยบายการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 

การก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการบรษิทัไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 

 คณะกรรมการบรษิัท ไม่ได้ก าหนดจ านวนบรษิัทจดทะเบยีนที่กรรมการบรษิัทแต่ละคนไปด ารง
ต าแหน่งกรรมการ เนื่ องจากกรรมการได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทอย่างมี
ประสทิธภิาพ โดยเขา้ร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอและท าคุณประโยชน์แก่บรษิทัมาโดยตลอด ดงันัน้ 
บริษัทมัน่ใจว่าไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่แต่อย่างใด จึงไม่ได้ก าหนดจ านวนบริษัทที่
กรรมการบรษิทัแต่ละคนด ารงต าแหน่ง 

 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายชื่อและรายละเอยีดขอ้มลูการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในบรษิทั
อื่นทัง้ในแบบ 56-1 และรายงานประจ าปี 

5.8 การประเมินผลการปฏิบติังานและการพฒันาความรู้ 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

จดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยแบ่งการประเมนิเป็น 2 
แบบ คอื การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และ การประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) ซึ่งผลการประเมนิ คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหา
ขอ้สรปุเพื่อก าหนดมาตรการในการปรบัปรงุประสทิธภิาพการท างานของคณะกรรมการบรษิทัต่อไป 

ทัง้นี้ในปี 2561 ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย สรุปไดด้งันี้ 

คณะกรรมการ / 
คณะกรรมการชุดยอ่ย 

ผลการประเมนิการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการทัง้คณะ 

(As a Whole) 
รอ้ยละ 

ผลการประเมนิการปฏบิตังิาน
ของตนเอง 

(Self-Assessment) 
รอ้ยละ 

คณะกรรมการบรษิทั 96% 99% 

คณะกรรมการตรวจสอบ 99% 100% 
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การเขา้รบัการพฒันาและการฝึกอบรมของกรรมการเป็นรายบุคคลในปี 2561 

รายชื่อกรรมการ รายละเอยีดกจิกรรมทีเ่ขา้รว่ม 

นายสมมาต  ขนุเศษฐ 

นายวชิติ  ประยรูววิฒัน์ 

1) ร่วมรบัฟังค าบรรยายการสรา้ง BRAND สนิคา้ โดยคุณ
พงศ์ศ กดิ ์โชติธาดา ที่ บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากดั (มหาชน) 

2) ร่วมสมัมนา Maketing Indepth การตลาดเชงิลกึ โดย 
คุณบุญชยั โชควฒันา ที ่บมจ.สหพฒันพบิลู 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  นอกจากนี้

คณะกรรมการบรษิัทอาจแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องชุดอื่น ๆ ได้ตามความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการบรษิทัทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบไม่น้อย

กว่า 3 คน และเป็นอสิระจากการควบคุม และมคีุณสมบตัติามทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
ก าหนด ทัง้นี้ ต้องมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถ
ท าหน้าทีส่อบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมอี านาจ หน้าที ่บทบาท และการปฏบิตังิานตามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทีใ่หก้ารสนับสนุนและปฏบิตักิารในนามของคณะกรรมการบรษิทั ตามแนวทางปฏบิตัทิีช่ดัเจนใน
การขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปอย่างสมัฤทธิผ์ล สอบทานขอ้มูลทางการเงนิทีเ่สนอ
แก่ผู้ถอืหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น สอบทานระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบรษิัท
ก าหนดใหม้ขีึน้  

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ 

ล าดบั ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 

1 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ** ประธานกรรมการ 

2 นายสุจรติ  ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการ 

3 พลต ารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร กรรมการ 

** กรรมการตรวจสอบที่มคีวามรู ้และประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทาน
ความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้
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 อ านาจด าเนินการ 

 ก าหนดให้มีการประสานงานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู้สอบบัญชีกับ 
คณะกรรมการบรษิทั 

 มอี านาจเชญิผู้บรหิาร ฝ่ายจดัการ หรอืพนักงานของบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งมาชี้แจงให้ความเหน็ ร่วม
ประชุม หรอืส่งเอกสารตามทีเ่หน็ว่าเกีย่วขอ้งจ าเป็น ตลอดจนเขา้ถงึขอ้มลูไดทุ้กระดบัขององคก์ร 

 มอี านาจตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้อง และเรื่องที่เกี่ยวข้อง ภายในขอบเขตของอ านาจและหน้าที่ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 สอบทานใหบ้รษิทั และบรษิทัย่อยมรีายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอโดย
รว่มกบัผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิารของบรษิทัทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิ 

 สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุมภายใน การป้องกนัการทุจรติคอรร์ปัชัน่ ทีเ่หมาะสม 
 สอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั 
 พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯตลอดจนค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
 พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายข้อก าหนดของหน่วยงานที่ก ากับดูแลก าหนด เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ามีความถูกต้อง
สมเหตุสมผล และเพื่อประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทั 

 จดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ รายงานดงักล่าวอยา่งน้อยใหม้ขีอ้มลู ดงันี้ 

- ความเหน็เกี่ยวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูรายงานทางการเงนิของบรษิทั ใน
ความถูกตอ้งครบถว้นเป็นทีเ่ชื่อถอืได้ 

- ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 

- ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

- ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ 
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั 

- ความเหน็เกีย่วกบัรายการเกีย่วโยงหรอืทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
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- ความเหน็ หรอืขอ้สงัเกตอื่นใดที่เหน็ว่าผูถ้อืหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขต
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

 ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท า 
ดงัต่อไปนี้ ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั ให้
คณะกรรมการตรวสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพื่อด าเนินการปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

(ก) รายการทีเ่กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจรติคอรร์ปัชัน่ หรอืมสีิง่ผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีส่ าคญัในระบบควบคุม

ภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

หากคณะกรรมการของบรษิัทหรอืผู้บรหิาร ไม่ด าเนินการให้มกีารปรบัปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
ก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท าดงักล่าวต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

 สนบัสนุนและตดิตามใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 ดูแลใหบ้รษิทัมชี่องทางการรบัแจง้เบาะแส และขอ้รอ้งเรยีนต่าง ๆ เกี่ยวกบัรายการในงบการเงนิที่

ไมเ่หมาะสม การทุจรติคอรร์ปัชัน่ หรอืประเดน็อื่นๆ โดยมกีระบวนการป้องกนั รกัษาความลบัของผู้
แจ้งเบาะแส รวมทัง้มีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ และมีการด าเนินการในการติดตามที่
เหมาะสม 

 ดแูลใหบ้รษิทัมรีะบบการบรหิารงานดว้ยหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
 จดัใหม้กีารประเมนิตนเองอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 ปฏบิตังิานอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยอาศยัอ านาจตามขอ้บงัคบัของบรษิทั และกฎหมาย 

ในการปฏบิตัิหน้าที่ดงักล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยงัคงมีความรบัผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทต่อ
บุคคลภายนอก 
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2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2561 บรษิทัฯ ยงัไม่มคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบรษิทั
รว่มกนัพจิารณาสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ดงันี้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั รว่มกนัพจิารณาสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 พจิารณาคดัเลอืกบุคคลที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยและ
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ โดยใชข้อ้ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการทีไ่ดร้บัอนุมตัิ
โดยคณะกรรมการบรษิทั และกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการที่ก ากบัดูแลก าหนดที่เกี่ยวขอ้งเป็น
เกณฑใ์นการพจิารณาและเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นพจิารณา 

 เสนอชื่อบุคคล เพื่อท าหน้าที่เป็นกรรมการอิสระโดยมีการประเมินความเป็นอิสระตลอดจน
คุณสมบตัติามทีห่น่วยงานทางการทีก่ ากบัดแูลก าหนดของบุคคลดงักล่าว 

 พจิารณาเสนอแนะเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงจ านวนกรรมการบรษิทั ในกรณีเหน็ว่ามเีหตุจ าเป็นและ/
หรอืโดยความเหมาะสม 

 สอบทานแผนและนโยบายค่าตอบแทนของบรษิัทฯ และเพื่อให้สอดคล้องตามเป้าหมายประจ าปี 
หรอืเป้าหมายระยะยาวของบรษิทั และบรษิทัย่อยโดยใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถ้อื
หุน้ 

 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยโดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมกบัภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ เพื่อการดงึดูดรกัษาและ/หรอืจงูใจบุคคลทีม่คีุณภาพเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาให้ความเห็นชอบและน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พจิารณาอนุมตั ิ
 

9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหาร 

หลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการบรษิทั 

ในการเลอืกตัง้กรรมการในปี 2561 นัน้ ไดป้ฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทั ซึง่ไดก้ าหนดใหผู้ถ้อืหุน้
คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุ้นต่อเสยีงหนึ่ง ทัง้นี้ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชน
จ ากดัพ.ศ. 2535 โดยในขอ้บงัคบัของบรษิทั หมวดที ่3 คณะกรรมการ ขอ้ 19 ถงึขอ้ 33 ไดก้ าหนดเกี่ยวกบั
การเลอืกตัง้กรรมการของบรษิทั ซึง่สามารถสรปุส่วนทีเ่ป็นสาระส าคญัไดด้งันี้ 

 ก าหนดให้กรรมการบริษัท มีไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย  

 ผูท้ีจ่ะเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ไดต้อ้งประกอบดว้ยคุณสมบตัดิงันี้ 
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- ตอ้งเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิตภิาวะ 

- ไมเ่ป็นบุคคลลม้ละลายคนไรค้วามสามารถหรอืคนเสมอืนไรค้วามสามารถ 

- ไม่เคยรบัโทษจ าคุกโดยค าพพิากษาถงึที่สุดให้จ าคุกในความผดิเกี่ยวกบัทรพัยท์ี่ได้กระท าโดย
ทุจรติ 

- ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรอืปลดออกจากราชการหรอืองคก์ารหรอืหน่วยงานของรฐัฐานทุจรติต่อ
หน้าที ่

 ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการบรษิทั ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

- ผูถ้อืหุน้หน่ึงคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

- ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมด เลอืกตัง้บุคคลเดยีว หรอืหลายคนเป็นกรรมการ
ได ้ในกรณทีีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด้ 

- บุคคลที่ได้รบัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผู้ได้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลอืกตัง้ในล าดบัถัดลงมามี
คะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อก
เสยีงชีข้าด 

 ในการประชุมผู้ถอืหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของ
จ านวนกรรมการในขณะนัน้ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดย
จ านวนใกล้ที่สุดกบัส่วนหนึ่งในสามกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่งอาจได้รบัเลอืกให้กลบัเข้ามารบั
ต าแหน่งอกีได ้กรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีทีส่องภายหลังจดทะเบยีนบรษิทัฯ 
นัน้ให้จบัสลากกนัส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนัน้เป็นผู้ออกจาก
ต าแหน่ง 

 นอกจากกรรมการจะพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้กรรมการจะพน้ต าแหน่งเมือ่ 

- ตาย 

- ลาออก 

- ขาดคุณสมบตัิหรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากัดและ
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

- ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 

- ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 
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 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิทั โดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่
วนัทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั กรรมการซึง่ลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจง้การลาออกของตนให้
นายทะเบยีนตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัทราบดว้ยกไ็ด้ 

 ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นอาจลงมตใิห้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผู้ถอืหุ้นซึ่งมาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุ้นนับ
รวมกนัไดไ้มน้่อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ
เลอืกบุคคลซึง่มคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชน จ ากดั และ
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถดัไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืนโดยบุคคลซึง่เขา้เป็นกรรมการ
แทนดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นเขา้มาแทน
มตขิองคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี่
ของจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

 กรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่าจ านวนทีจ่ะเป็นองคป์ระชุมใหก้รรมการทีเ่หลอือยู่
กระท าการในนามของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกตัง้
กรรมการแทนต าแหน่งทีว่่างทัง้หมดเท่านัน้ 

 กรรมการมสีทิธไิด้รบัค่าตอบแทนกรรมการตามที่ประชุมผู้ถอืหุ้นจะพจิารณาและมมีตดิ้วยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนคะแนนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม 

 กรรมการมสีทิธไิด้รบัค่าตอบแทนกรรมการตามที่ประชุมผู้ถอืหุ้นจะพจิารณาและมีมตดิ้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนคะแนนเสียงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและให้
คณะกรรมการมสีทิธไิดร้บัเงนิค่าจา้งเบีย้ประชุมค่าพาหนะสวสัดกิารและค่าตอบแทนอื่นตลอดจนมี
สทิธเิบกิเงนิค่ารบัรองและค่าใชจ้่ายใดๆ อนัเกี่ยวเนื่องกบัการท างานตามระเบยีบของบรษิทัฯ ดว้ย
ขอ้ความในวรรคหนึ่งจะไม่กระทบกระเทอืนสทิธขิองกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้มาจากพนักงาน
หรอืลูกจา้งของบรษิทัฯ ในอนัที่จะได้รบัค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นพนักงานหรอื
ลกูจา้งของบรษิทัฯ 

 ให้คณะกรรมการเลอืกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการในกรณีที่คณะกรรมการพจิารณา
เห็นสมควรจะเลอืกกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้  รองประธาน
กรรมการมหีน้าทีต่ามขอ้บงัคบัในกจิการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

 ในการประชุมคณะกรรมการต้องมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจึงจะครบองค์ประชุมและให้ประธานกรรมการท าหน้าที่เ ป็นประธานในที่ประชุม
คณะกรรมการในกรณทีีป่ระธานกรรมการไม่อยู่ในทีป่ระชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดใ้นกรณีที่
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มรีองประธานกรรมการอยู่ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมแต่ถ้าไม่มรีองประธาน
กรรมการหรอืมแีต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนัน้หรอืไม่สามารถปฏบิตัิหน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมาประชุม
เลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานทีป่ระชุมการวนิิจฉยัชีข้าดของทีป่ระชุมคณะกรรมการใหถ้อืเสยีง
ขา้งมากกรรมการคนหนึ่งมเีสยีงหนึ่งเสยีงในการลงคะแนนเวน้แต่กรรมการซึง่มสี่วนได้เสยีในเรื่อง
ใดเรือ่งหนึ่งไมม่สีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้และถา้คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุม
ออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหน่ึง เพื่อเป็นเสยีงชีข้าด 

 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการใหป้ระธานกรรมการหรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมายส่งหนังสอืนัดประชุม
ไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุมเว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วน เพื่อรกัษาสทิธแิละ
ประโยชน์ของบรษิทัฯ จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด้ 

 หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั 
หรอืเขา้เป็นหุ้นส่วนในหา้งหุ้นส่วนสามญัหรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุ้นส่วนจ ากดั
หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัอื่นใดทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่าง
เดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าเขา้ท าเพื่อประโยชน์ตนเองหรอืประโยชน์
ผูอ้ื่นเวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

 กรรมการต้องแจง้ให้บรษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัช้าในกรณีที่กรรมการมสี่วนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอื
โดยอ้อมในสญัญาใดที่บรษิัทฯ ท าขึ้นหรอืในกรณีที่จ านวนหุ้นหรอืหุ้นกู้ของบรษิัท หรอืบริษัทใน
เครอืทีก่รรมการถอือยูม่จี านวนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลง 

 ในการลงชื่อผกูพนับรษิทัฯ ใหก้รรมการสองคนลงลายมอืชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
คณะกรรมการอาจก าหนดชื่อกรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับรษิทัพรอ้มประทบัตราส าคญัของ
บรษิทั 

หลกัเกณฑก์ารสรรหากรรมการอสิระ 

ส าหรบัการแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ คณะกรรมการบรษิัท ได้พจิารณาแต่งตัง้ตามคุณสมบตัิซึ่ง
เป็นไปตามข้อก าหนดขัน้ต ่าตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและมหีน้าที่ในลกัษณะเดยีวกบัที่
ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบดงันี้ 

 ถอืหุน้ไมเ่กนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผู้ที่
เกีย่วขอ้งกบักรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้งพนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า
หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยในระดบัเดยีวกนั 
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หรอืนิตบิุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่ น้อยกว่า 2 
ปีก่อนได้รบัการแต่งตัง้ ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระที่เคยเป็น
ขา้ราชการหรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

 ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็น
บดิามารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทัง้ คู่สมรสของบุตรของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
อ านาจควบคุมหรอืบุคคลที่จะได้รบัการเสนอให้เป็นผู้บรหิาร หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัทฯ 
หรอืบรษิทัยอ่ย 

 ไมเ่คย หรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วจิารญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทัง้ ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบรษิัทฯบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อ านาจควบคุมของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
ไดร้บัการแต่งตัง้ 

 ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรอืผู้มอี านาจควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัยผู้มอี านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของ
ส านักงานสอบบญัชซีึง่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไมน้่อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

 ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอื
ทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย 
บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัยผูม้อี านาจ
ควบคุม หรอืหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

 ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

 ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงานลูกจ้าง 
พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีง
ทัง้หมดของบรษิทัอื่นซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการ
ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 
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 ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
ในปัจจบุนั บรษิทัฯ มกีรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ

2. นายสุจรติ  ปัจฉิมนนัท ์

3. พลต ารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร 

เมือ่ค านวณกบัสดัส่วนคณะกรรมการบรษิทั ถอืว่า กรรมการอสิระมถีงึ 37.50% ของคณะกรรมการ
ทัง้หมด เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 

คณะกรรมการ มนีโยบายให้บรษิัทย่อยและบรษิัทร่วม ปฏบิตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ เพื่อให้
กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนยดึถอืเป็นแนวทางในการปฎบิตัเิช่นเดยีวกนั 

 หากมกีารด าเนินธุรกรรมทีพ่จิารณาแลว้ว่าเป็นรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอืการไดม้าหรอืจ าหน่ายไป
ซึ่งสินทรพัย์ ต้องมีการปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์อย่างถูกต้อง รวมทัง้ควรผ่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณทีีต่อ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการ 

9.5 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัไดก้ าหนดใหม้นีโยบายการก ากบัดูแลการใช้ขอ้มูลภายในเพื่อใหม้มีาตรการป้องกนัและการ
ก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพและป้องกันมิให้มีการใช้ข้อมูลภายในแสวงหา
ผลประโยชน์ เพื่อตนเองหรอืเอื้อประโยชน์แก่บุคคลอื่นในทางมชิอบตลอดจน สอดคล้องตามหลกัการของ
การก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละการบรหิารจดัการดว้ยความโปร่งใส โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร รวมถงึ คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ มหีน้าที่ต้องรายงาน
การถือหลกัทรพัย์ของตนให้เป็นไปตามกฎระเบยีบของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตามที่
ก าหนด 

2. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั
ฯ และบรษิทัยอ่ย ในการทีม่หีรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึง่ยงั
มไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ซึง่ตนไดล้่วงรูม้าในต าแหน่ง หน้าที ่หรอืฐานะเช่นนัน้ มาใชเ้พื่อการซือ้หรอืขาย
หรอื เสนอซื้อ หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรอืขายหรอืเสนอซื้อ หรอืเสนอขายซึ่งหุ้นหรอื
หลกัทรพัย์อื่น (ถ้าม)ี ของบรษิัทฯ ไม่ว่าทัง้ทางตรง หรอืทางอ้อมในประการที่น่าจะเกิดความเสยีหายแก่



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ปี 2561 
 

124  ส่วนที ่ 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ 
 

บรษิทัฯ และไมว่่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรอืผูอ้ื่น หรอืน าขอ้เทจ็จรงิ เช่นนัน้ออก
เปิดเผยเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท าดงักล่าว โดยตนไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

3. การเปิดเผยขอ้มลูสู่ภายนอก ก าหนดใหก้ารเผยแพร่ขอ้มลูภายในสู่สาธารณชนต้องไดร้บัความเหน็ชอบ
จากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 

 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดูแลกรรมการและผู้บรหิารในการน าขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้เพื่อการซื้อขายหลกัทรพัยเ์ฉพาะในช่วง 1 เดอืน ก่อนที่งบการเงนิเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน และต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัจนกว่าจะพน้เวลา 24 ชัว่โมง นับแต่ไดม้กีารเปิดเผย
ขอ้มูลนัน้สู่สาธารณะทัง้หมดแล้ว การไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดงักล่าวถอืเป็นการกระท าความผดิวนิัยของ
บรษิทั หากกรรมการ ผู้บรหิารหรอืพนักงาน ที่ได้ล่วงรูข้อ้มลูภายในที่ส าคญั คนใดกระท าผดิวนิัยจะได้รบั
โทษตัง้แต่ การตกัเตอืน การตดัค่าจา้ง การพกังานโดยไมไ่ดร้บัค่าจา้ง จนถงึการเลกิจา้ง 

9.6 ค่าสอบบญัชี 

ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2561  ไดอ้นุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีาก  บรษิทั  ส านักงาน 
อวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 

ในปี 2561 บรษิทั มคี่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่น ซึง่เกดิจากการ Review งบการเงนิของบรษิทั
ยอ่ยทีไ่มไ่ดต้รวจสอบโดย บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั มาจดัท างบการเงนิรวม โดยมรีายละเอยีด ดงันี้  

                                   (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 

ค่าสอบบญัช ี 2.02 1.88 

ค่าบรกิารอื่น 0.20 0.20 

รวม 2.22 2.08 

 ค่าสอบบญัชบีรษิทัยอ่ยทีต่รวจสอบโดยผูส้อบบญัช ีบรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั  
                                (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 

จ านวนบรษิทัย่อยและ
บรษิทัร่วม 

6 บรษิทั 6 บรษิทั 

ค่าสอบบญัช ี 2.589 2.387 

ค่าบรกิารอื่น ไม่ม ี ไม่ม ี

รวม 2.589 2.387 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญัต่อการสนับสนุนการมสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบต่อ
สงัคม และการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมถงึหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าการประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรมภายใต้
หลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีจะช่วยสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกท่านของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ตาม การด าเนินธุรกิจย่อมมจีุดมุ่งหมายที่ต้องการผลตอบแทนจากการลงทุน คือ ก าไร และ
ต้องการความมัน่คง ความก้าวหน้าหรอืการเจรญิเติบโต การที่ธุรกจิจะเตบิโตอย่างยัง่ยนืได้นัน้ไม่ใช่อยู่ที่
ผลประโยชน์หรอืก าไรขององคก์รเพยีงอยา่งเดยีว แต่จ าเป็นจะต้องค านึงถงึการคนืก าไรในสิง่ทีด่งีามสู่สงัคม
ควบคู่กนัไปดว้ย การด าเนินธุรกจิทีค่ านึงถงึสงัคม ภายใต้จรยิธรรมการก ากบัดูแลกจิการทีด่ยี่อมน าไปสู่การ
ด าเนินธุรกจิทีป่ระสบความส าเรจ็อย่างยัง่ยนื 

ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทั จงึเหน็สมควรก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมไว ้ดงันี้ 

ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทั จงึเหน็สมควรก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมไว ้ดงันี้ 
“บรษิัทฯและบรษิทัย่อย มคีวามมุ่งมัน่ในการผลติสนิค้าที่มคีุณภาพ มคีวามปลอดภยัต่อผู้บรโิภค โดยจะ
ด าเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อผลกระทบในด้านต่างๆ ทัง้ชุมชน และสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากการ
ประกอบกจิการขององค์กร โดยยดึหลกัการด าเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได้ มจีรยิธรรม เคารพต่อสทิธิ
มนุษยชน และผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยี ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดกฎหมาย และขอ้ก าหนดอื่นๆ หรอืแนว
ปฏบิตัสิากลที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้จะมุ่งมัน่พฒันา ปรบัปรุง เพื่อพฒันาสรา้งรากฐานของความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมอยา่งต่อเนื่องและยัง่ยนื” 

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกจิ โดยปฏบิตัภิายใต้กรอบกตกิาการแข่งขนั
ทางการค้าที่เป็นธรรม และจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท มกีารปฏบิตัิต่อคู่ค้าบนพื้นฐานการ
แขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม ดว้ยความเสมอภาคและค านึงถงึผลประโยชน์รว่มกนั 

 มรีะบบการคดัเลอืกคู่คา้ทีม่กีารด าเนินธุรกจิตามกฎหมาย โดยมกีารปฏบิตัต่ิอคู่คา้บนพืน้ฐานการ
แขง่ขนัทีเ่ป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึง่กนัและกนั 

   ไม่เรยีก รบั หรอืยนิยอมที่จะรบั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใด ซึง่อยู่นอกเหนือขอ้ตกลงทาง
การคา้ 

นอกจากนี้ บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มนีโยบายในการด าเนินธุรกิจที่เป็นธรรมต่อผู้บรโิภค และ
พนกังาน 
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   ใหผู้บ้รโิภคไดร้บัสนิคา้ทีม่คีุณภาพ ความปลอดภยัและเป็นไปตามกฎหมาย 

  ดแูลพนกังานเรื่องรายได ้สวสัดกิารทีเ่หมาะสม และเป็นไปตามกฎหมาย รวมถงึพฒันาคุณภาพ
ชวีติของพนกังานอยา่งต่อเนื่อง 

2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทฯ ได้มีนโยบายเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้
สอดคล้องกับที่ได้ก าหนดไว้ในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ตลอดจนเพื่อให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์และความรบัผิดชอบต่อสังคมโดยรวม บรษิัทฯ มนีโยบายปฏิบตัิตามกฎหมายต่อต้านการ
คอรร์ปัชัน่ โดยห้ามกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานยอมรบัหรอืสนับสนุนการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ 
ทัง้ทางตรงและทางออ้ม ดงันี้ 

 ก าหนดนโยบาย และขอ้ปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ โดยใหผู้บ้รหิาร พนกังาน และ
บรษิทัยอ่ย จะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายอย่างเครง่ครดั 

นอกจากนี้ เพื่อใหพ้นักงานทุกคนมสี่วนร่วมในการสอดส่องดูแลการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแล
กจิการที่ด ีพนักงานสามารถรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสเกี่ยวกบัการทุจรติ คอร์รปัชัน่ การรบั-ให้สนิบน ได้
ผ่านหลายช่องทาง เช่น รอ้งเรยีนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา หรอืท าเป็นหนังสอืถงึ ประธานคณะกรรมการบรษิทั 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้จดัการ เลขานุการบรษิทั แผนกทรพัยากรบุคคล หรอืส่งทาง
ไปรษณีย ์ที่อยู่ 620/5 หมู่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230 โดยก าหนดให้มี
กระบวนการตอบสนองทีร่วดเรว็และเป็นธรรม รวมถงึมาตรการคุม้ครองสทิธผิูแ้จง้เบาะแส ซึง่ในปี 2561 ไม่
พบขอ้รอ้งเรยีนดา้นจรยิธรรมทีม่นีัยส าคญั 

บริษทัฯ มีนโยบายป้องกนัการทุจริต คอรร์ปัชัน่ ดงัน้ี 

1.บรษิทัฯ ไมก่ระท า และ/หรอื ไม่สนับสนุนการใหส้นิบน หากมกีารบรจิาคเพื่อการกุศล การบรจิาค
ให้แก่พรรคการเมอืง รวมถงึการใหข้องขวญัทางธุรกจิ บรษิทัฯ จะด าเนินการด้วยความโปร่งใส ชี้แจงและ
ตรวจสอบได ้

2.ส่งเสรมิการสร้างจติส านึก และค่านิยมในการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ให้แก่กรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร 
และพนักงานใหป้ฏบิตัติามกฎหมาย ประกาศและขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง โดยจดัท าเอกสารเพื่อเป็นแนวทาง
ปฏบิตั ิ

3.ห้ามกรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และพนักงาน กระท าการใด หรอืเป็นตวักลางในการเรยีก รบั
ทรพัย์สิน หรือ ผลประโยชน์ใดจาก หน่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรอืกระท าผิด
กฎหมาย รวมถงึการใช้ต าแหน่งหน้าที่ และ/หรอื น าขอ้มลูของบรษิทัไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง
หรอืผูอ้ื่น 
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4. หา้มกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน ใหห้รอืเสนอทีจ่ะใหท้รพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่น
ใดแก่หน่วยงานของรฐั หน่วยงานเอกชน หรอื บุคคลภายนอก  เพื่อจงูใจใหบุ้คคลนัน้กระท าหรอืละเวน้การ
กระท าใดทีผ่ดิต่อกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อต าแหน่งหน้าทีข่องตน 

5. จดัใหม้กีลไกการรายงานสถานะทางการเงนิทีโ่ปร่งใสและถูกต้อง มรีะบบการควบคุมภายในทีม่ ี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล มกีารตรวจสอบและถ่วงดุลการใชอ้ านาจใหเ้หมาะสม เพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิการ
ทุจรติหรอืมสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติการคอรร์ปัชัน่ 

6. ก าหนดใหม้กีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอรร์ปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจน
การทบทวนแนวทางการปฏบิตั ิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของ
ธุรกจิ กฎหมาย และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

7. จดัใหม้ชี่องทางในการสื่อสารเพื่อใหผู้้แจง้เบาะแสสามารถที่จะแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั โดยให้
ความมัน่ใจว่าผูแ้จง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครอง 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ สนับสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยปฏบิตัต่ิอลูกคา้และผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี
ทุกคนอยา่งเสมอภาค และเป็นธรรมรวมถงึสนับสนุนการพฒันาเพื่อความก้าวหน้าของพนักงานทุกระดบัชัน้ 
ตามความเหมาะสม ดงันี้ 

„ จดัให้มสีวสัดกิารทีเ่หมาะสม เช่น การตรวจสุขภาพประจ าปี สวสัดกิารดา้นการประกนัชวีติและ
อุบตัเิหตุ 

„ ปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมตามความรู ้
ความสามารถ หน้าทีร่บัผดิชอบ และผลการปฏบิตังิานแต่ละคน โดยน าระบบ KPI มาใชใ้นการประเมนิผล
การปฏิบตัิงานซึ่งส่งผลต่อพิจารณาค่าตอบแทนต่ออัตราการจ่ายเงนิโบนัสประจ าปี และการปรบัเลื่อน
ต าแหน่ง 

„ มกีารจา้งงานที่เป็นธรรม ค านึงถงึหลกัสทิธมินุษยชนและสทิธแิรงงาน โดยไม่น าความแตกต่าง
ทางดา้นเชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา สภาพรา่งกาย ฐานะ ชาตติระกูล มาเป็นอุปสรรคในการจา้งงาน 

„ สนับสนุนให้มทีศันคตทิี่ด ีคดิบวก และสร้างทมีงานให้มคีวามสามคัค ีเป็นน ้าหนึ่งใจเดยีวกนั 
รวมถงึส่งเสรมิการเคารพสทิธสิ่วนบุคคล ไมก่ล่าวรา้ยผูอ้ื่น 

„ ให้ความส าคญัต่อความปลอดภยัและสุขภาพอนามยัของพนักงานในสถานที่ท างาน ให้มคีวาม
สะอาดและเป็นระเบยีบ 
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„ ให้ความส าคญัในการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน ให้มคีุณภาพอย่างต่อเนื่องในทุกๆ ปี โดย
ส่งเสรมิและสนับสนุนให้พนักงานพฒันาความรู้ ความสามารถและทกัษะที่เป็นประโยชน์ต่อบรษิัทฯเพื่อ
รองรบัการเจรญิเตบิโตทางธุรกจิภายใตก้ารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ตลอดเวลา 

4) ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

บรษิทัฯด าเนินธุรกจิโดยยดึถอืความซื่อสตัยย์ุตธิรรม  ให้ขอ้มูลที่ถูกต้องแก่ลูกคา้  ให้บรกิาร และ
ปฏบิตัิต่อลูกค้าด้วยความมนี ้าใจ  โดยก าหนดนโยบายคุณภาพไว้ดงันี้  “มุ่งมัน่รกัษาระบบคุณภาพ เพื่อ
บรรลุเป้าหมาย ส่งมอบทนัเวลา และพฒันาอย่างต่อเนื่อง ”  ค ารอ้งเรยีนของลูกคา้พงึไดร้บัการเอาใจใส่และ
ด าเนินการอยา่งเป็นธรรมเพื่อสนองต่อความต้องการของลูกคา้อย่างรวดเรว็  รกัษาความลบัทางการคา้ของ
ลูกค้า  เพื่อพฒันาสนิค้าและบรกิารให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า  คดิค้นนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิม่
คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้ และบรกิารอยา่งต่อเนื่อง 

บริษัทฯ ตระหนักว่าความพึงพอใจและความเชื่อมัน่ของลูกค้าเป็นกุญแจส าคัญ อันน าไปสู่
ความส าเรจ็ของบรษิทัอยา่งยัง่ยนื  โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

1. ด าเนินธุรกิจด้านผลติ  จ าหน่ายสนิค้า  และบรกิาร  ที่ปลอดภยัต่อผู้บรโิภคและเป็นมติรต่อ
สิง่แวดลอ้ม 

2. ด าเนินธุรกจิดว้ยความมุ่งมัน่  พฒันาสนิคา้และบรกิาร คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพิม่คุณค่าใหแ้ก่
สนิค้าและบรกิาร เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  พรอ้มกบัการให้ขอ้มูลทีจ่ าเป็นต่อ
การตดัสนิใจโดยไมปิ่ดบงั หรอืบดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 

3. ด าเนินธุรกจิโดยยดึถอืความซื่อสตัย์  สุจรติ  เป็นธรรม  และไม่กระท าการใดๆ   ที่เป็นการ
ละเมดิสทิธขิองลกูคา้ รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ตนเองหรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง
โดยมชิอบ 

4. ไมเ่รยีก รบั หรอืยนิยอมทีจ่ะรบั   ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่สุจรติจากลูกคา้  ทัง้ทางตรง
และทางออ้ม 

5. ปฏบิตัติามขอ้ตกลงทางการคา้  ในกรณีทีไ่ม่สามารถปฏบิตัไิด ้ ใหร้บีแจง้ลูกคา้เป็นการล่วงหน้า 
เพื่อรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสยีหาย 

6. จดัให้มชี่องทางการสื่อสาร  เพื่อใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรยีนต่อบรษิทั  และค ารอ้งเรยีนพงึไดร้บั
การเอาใจใส่และด าเนินการอยา่งเป็นธรรม 
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5) การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม มกีารปลูกฝัง
จติส านึก ความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมใหเ้กดิขึน้ในบรษิทัอยา่งต่อเนื่อง ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายหน่ึงในการด าเนินธุรกจิ และก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ
ทีด่ ีโดยค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยส่วนรวม และตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มซึ่ง
ก าหนดไวใ้นจรยิธรรมทีต่้องปฏบิตัต่ิอสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถงึความส าคญัในการมสี่วนร่วมสนับส นุน 
นโยบายการดแูลสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารการใชท้รพัยากรธรรมชาตอิย่างรูคุ้ณค่า และลด
การใช้พลงังานอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยบรษิัทฯ ได้มนีโยบายส่งเสรมิให้มกีารให้ความรู้และฝึกอบรม
พนกังานในเรือ่งสิง่แวดลอ้มดงันี้ 

1. ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มอย่างเครง่ครดั 

2. ส่งเสรมิและรณรงค์ให้พนักงานร่วมกนัประหยดัไฟฟ้า รกัษาสภาพแวดล้อม และปรบัปรุงการ
ปฏบิตังิานใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

3. ตระหนักถึงการใช้น ้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมกีารตรวจสอบท่อประปา มาตรวดัน ้าอย่าง
สม ่าเสมอ 

4. ลดการใชก้ระดาษดว้ยการส่งเอกสารและรายงานบางอย่างให้แก่ลูกคา้ผ่าน E-mail แทนการส่ง
ไปรษณยี ์ 

6) การร่วมพฒันาชุมชน หรือสงัคม 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของการดูแลชุมชน ผ่านกจิกรรมที่สอดคล้องกบั
มาตรการด าเนินงานของบรษิทัฯโดยเน้นการส่งเสรมิดา้นการศกึษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสรมิ
คุณภาพชวีติทางสงัคม ในปี 2561 บรษิทัฯ ด าเนินกจิกรรมหลกั ดงันี้ 
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   ด้านการศึกษา 

 มอบทุนการศกึษาใหก้บัเดก็นกัเรยีนในชุมชน โรงเรยีนเทศบาล 1 กบนิทรร์าษฎรอ ารงุ 

 
 
                    
 
 
 
 

 
 

    
 มอบทุนการศกึษาใหก้บัศูนยก์ารศกึษาพเิศษ ต าบลบา้นพระ จงัหวดัปราจนีบุร ี

         
ด้านการท านุบ ารงุศาสนา 

 บรจิาคเงนิและสิง่ของใหก้บัวดัพระบาทน ้าพุ จงัหวดัสระบุร ี
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัท่ีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทั 

บริษัทฯ ก าหนดให้มคีณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระท าหน้าที่พิจารณาทบทวนความ
เพยีงพอของระบบควบคุมภายในในแต่ละขัน้ตอนการท างาน เพื่อการรายงานการตรวจสอบและก ากบัดูแล
การปฏบิตังิาน และการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ ครบถ้วนและถูกต้อง โดยมกีารทบทวนการปฏบิตังิาน
และก ากบัดแูลบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนการประชุมร่วมกบัฝ่ายบรหิาร และผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาต เพื่อป้องกนัความผดิพลาดและปรบัปรงุแกไ้ขไดอ้ยา่งมมีาตรฐานและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
โดยบรษิทัฯ มนีโยบายจดัการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อย ไตรมาสละ 1 ครัง้ ซึ่งในปี 
2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุม รวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ 

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มองเหน็ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในที่มปีระสทิธภิาพของทุกระดบั
ภายในองค์กร จงึได้ก าหนดมาตรการในการตรวจสอบ  สอดส่องดูแลฝ่ายบรหิาร โดยเป็นผูอ้นุมตัแิผนงาน
และเป้าหมายการปฏบิตังิาน  ทัง้นี้ฝ่ายบรหิารจะต้องรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  เป็นประจ าทุก
เดอืนเพื่อให้คณะกรรมการบรษิทัฯได้รบัทราบถึงประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการด าเนินงาน รวมทัง้
สามารถตดิตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเนื่อง 

การควบคมุภายใน 
คณะกรรมการบรษิทัฯไดต้ดิตามการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึง่มี
หน้าทีส่อบทานใหบ้รษิทัฯมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  ทีม่คีวามเหมาะสมและมี
ประสทิธผิลและใหบ้รษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ โดยท าหน้าทีส่อบทานความถูกตอ้งเชื่อถอืไดข้องขอ้มลูทางบญัชแีละการเงนิ 

นอกจากนี้การตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยในแต่ละไตรมาส  คณะกรรมการตรวจสอบและ
ผูต้รวจสอบบญัชอีสิระไดเ้ขา้รว่มประชุมเพื่อพจิารณางบการเงนิรวมและขอ้สงัเกต (ถ้าม)ี  เพื่อเสนอแนะต่อ
ฝ่ายบรหิารพจิารณาด าเนินการต่อไป 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

บรษิทัฯ ยงัไมม่หีวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ปี 2561 
 

132  ส่วนที ่ 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ 
 

การบริหารความเส่ียง 

บรษิทั ยงัไม่มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งแต่ บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรหิารท าหน้าทีก่ลัน่กรองและ
รบัผดิชอบการบรหิารความเสีย่งต่าง ๆ   ท าใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ อยู่ในเกณฑท์ี่
น่าไวว้างใจไดร้ะดบัหนึ่ง 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานระบบการควบคุมภายในด้านบญัชขีองผู้สอบบญัช ี ได้
แสดงไว้ในแบบ  56-1  และแบบ  56-2   โดย คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารรายงานการปฏบิตัหิน้าที่ที่
ส าคญั  เช่น  การเปิดเผยจ านวนครัง้ของการประชุมในรอบปี การประเมนิและสอบทานระบบการควบคุม
ภายใน การท ารายการระหว่างกนั  การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการสอบทานรายงานทางการเงนิ   การดูแลดา้น
การปฏบิตัิตามกฎและระเบยีบ  มคีวามเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด าเนินการในด้านต่าง ๆ 
โดยรวม 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์  จ ากัด (มหาชน) ได้ร ับการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจากบุคคลภายนอกจ านวน  3  ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายศริพิงษ์   สมบตัศิริ ิ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. พลต ารวจตรภีาณุรตัน์ มเีพยีร   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุจรติ  ปัจฉิมนันท ์  กรรมการตรวจสอบ 

ในระหว่างปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัใหม้กีารประชุม รวม 4 ครัง้ มผีูบ้รหิารและผูส้อบ

บญัชีเข้าร่วมประชุมตามวาระที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้มคีวามเหน็ในดา้นต่าง ๆ โดยสรปุดงันี้ 

1. ได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ างวดบญัชปีี 2561 ของบรษิัทฯ งบ

การเงนิได้จดัท าขึน้ตามมาตรฐานบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป และได้รบัฟังค าชี้แจงจากผู้สอบบญัช ีและผู้บรหิาร

ฝ่ายบญัช ีเพื่อใหม้ัน่ใจว่างบการเงนิดงักล่าวมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

2. ไดส้อบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัและการเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัรายการเกี่ยวโยงทีม่กีบับุคคลที่

อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

3. ได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัช ีเพื่อสอบทานความเป็นอสิระและผลการปฏบิตังิานการสอบบญัช ี

รวมทัง้ความเหน็ของผูส้อบบญัชต่ีอระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 

4. ไดป้ระชุมรว่มกบัผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพื่อหารอืในเรื่องต่างๆ ทีม่นียัส าคญั 

5. ไดส้อบทานการปฏบิตังิานใหถู้กตอ้งตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆของทาง

ราชการ 

6. พจิารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2562 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า นาย 

เตมิพงษ์ โอปนพนัธุ ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4501  และ/หรอื นางสาววสิสุตา จรยิธนากร  ผูส้อบบญัชี

รบัอนุญาตเลขที ่3853  และ/หรอื นางสาวมณี รตันบรรณกจิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่5313 แห่งบรษิทั 

ส านักงาน อีวาย จ ากดั เป็นผู้มคีุณสมบตัิ มคีวามเป็นอิสระเพยีงพอ และเหมาะสมเป็นผู้สอบบญัชีของ  

บรษิทัฯ จงึได้น าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทน เพื่อน าเสนอต่อที่

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ใหพ้จิารณาและอนุมตัต่ิอไป 
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คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายอย่างครบถ้วน และมคีวามเป็นอสิระ

ไม่มขีอ้จ ากดัในการรบัทราบขอ้มลู ตลอดจนสามารถใหค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆได้อย่างสม ่าเสมอ 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องหรอืสิง่ผดิปกติใด ๆ ที่เป็นสาระส าคญั ที่เป็นการฝ่าฝืนข้อ

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอื

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั

ทราบแลว้ 

          ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ

                         ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                   บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
                   27 กุมภาพนัธ ์2562 
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12. รายการระหว่างกนั 

มาตรการในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกนั บรษิทัฯ มกีารก าหนด
นโยบายในการปฏบิตักิารท ารายการระหว่างกนั ต้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณทีีม่กีารท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และมมีลูค่าเกนิกว่า 1,000,000.- 
บาท บรษิทัฯ ก าหนดให้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรหิาร
พจิารณา และหากเขา้ขา่ยจะตอ้งเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทั
ฯ จะด าเนินการตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด และได้รบัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งท าให้กรรมการ
บรษิทัทุกคนได้รบัทราบ โดยก าหนดให้กรรมการบรษิทัที่มสี่วนได้เสยีในวาระใดต้องออกจากห้องประชุม 
และไมอ่อกเสยีงในวาระนัน้ การพจิารณาการท ารายการดงักล่าว ไดพ้จิารณาถงึเหตุผล ความสมเหตุสมผล 
ความจ าเป็นของการท ารายการเพื่อประโยชน์ของบรษิัท หากมคีวามเห็นที่ ต่างไปจะมกีารบนัทกึไว้ใน
รายงานการประชุม เมือ่เสรจ็สิน้การประชุม บรษิทัฯ ไดแ้จง้มตแิละไดด้ าเนินการตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก่อนท ารายการ โดยเปิดเผยการท ารายการดงักล่าวทัง้
ภาษาไทยภาษาองักฤษต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มลีกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 

รายการเคลื่อนไหว ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 
 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 เพิม่ (ลด) 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 201,599,850.51 286,584,312.67 (84,984,462.16) 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (162,618,864.40) (239,752,119.52) 77,133,255.12 
สุทธ ิ 38,980,986.11 46,832,193.15 (7,851,207.04) 
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  (หน่วย : บาท)                   

ล าดบั
ที ่

บรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกูหนี้การคา้ ลกูหนี้อื่น รวม 

1  บจก. อุทยับางกอกรบัเบอร ์     B  963.00  18,877,516.95  18,878,479.95  

2  บจก. พ ีเอ แคปปิตอล   B  0.00  109,437.30  109,437.30  

3  บจก. พ.ีแอล.จอหน์ อนิดสัทรี ่     B  0.00  2,697,631.02  2,697,631.02  

4  บจก. เพคเอน็จเินียริง่      B  1,426,432.28  4,705,964.43  6,132,396.71  

5  บจก. หนองฉางรบัเบอร ์     B  43,591.77  16,776,926.28  16,820,518.05  

6  บจก. หนัคาบางกอกรบัเบอร ์    B  0.00  698,080.84  698,080.84  

7  บจก. นูทรชีัน่ เฮา้ส ์  B  0.00  40,000.00  40,000.00  

8  บจก. แพนไบโอเทคโนโลยี ่    B  0.00  472,000.00  472,000.00  

9  บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล    B  0.00  529,038.58  529,038.58  

10  บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค     B  39,151.32  228,853.32  268,004.64  

11  บจก. ระยองบางกอกรบัเบอร ์    B  0.00  21,430,206.82  21,430,206.82  

12  บจก. ไทยซงัชนิ นิวแมททเีรยีล     B  1,471,970.53  4,352,407.91  5,824,378.44  

13  บจก. บางกอกแอธเลตกิ   B  0.00 584,690.54  584,690.54  

14  บมจ. บางกอกรบัเบอร ์    B  614,392.12  225,194.76  839,586.88  

15 
บจก. บา้นแพนเอน็จเินียริง่ แอนด ์ 
โฮลดิง้        B  41,727.00  4,034,873.66  4,076,600.66  

16  บจก. บางกอกรบัเบอร ์(เสนา)   B  540.31  0.00  540.31  

17  บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์  B  154,321.47  4,188,126.05  4,342,447.52  

18  บจก. พ.ีเอส.อาร ์ฟุตแวร ์    B  38,691,817.09  9,206,976.04  47,898,793.13  

19  บจก. รงัสติฟุตแวร ์  B  12,706,520.92  897,835.44  13,604,356.36  

20  บจก. รงัสติโพลเิมอร ์  B  61,482.73  0.00  61,482.73  

21  บจก. ซาเดซ่า (ประเทศไทย)   B  34,133.00  0.00  34,133.00  

22  บจก. เอคโค ่(ประเทศไทย)  B  21,726,855.48  0.00  21,726,855.48  

23  บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่   B  0.00  13,272.55  13,272.55 

24  บจก. ธนาคมอนิเจคชัน่   B  1,951,958.20  211,213.73  2,163,171.93  
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มเีจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 

รายการเคลื่อนไหว เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 
 

รายการ ปี 2561 ปี 2560 เพิม่ (ลด) 
บรษิทัรว่ม 1,081,934.44 1,074,658.44 7,276 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 19,167,557.32 23,835,388.04 (4,667,830.72) 
รวม 20,249,491.76 24,910,046.48 (4,660,554.72) 
 

 
 
 
 
 
 

25  บจก. สพุรรณฟุตแวร ์  B  17,797,247.22  9,060.00  17,806,307.22  

26  บจก. บางกอกรบัเบอรส์หรตัน   B  353,545.71  0.00  353,545.71  

27  บจก. มโนรมยบ์างกอกรบัเบอร ์ B 44,512.00 0.00 44,512.00 

28  บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล   A,B  673,048.73  3,000,000.00  3,673,048.73  

29 
 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์
แฟชัน่  

B 340,579.93 0.00 340,579.93 

30  บจก. ซนัสตารเ์ทค   B  9,647,704.58 0.00  9,647,704.58 

31  บจก. เอช แอนด ์บ ีอนิเตอรเ์ทก็ซ ์  B  94,160.00  0.00  94,160.00  

32 
 บจก. แพนซเีคยีวรติี ้การด์ แอนด ์
เซอรว์สิ  

B 288,563.65  105,325.25  393,888.90  

   รวมลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น    108,205,219.04  93,394,631.47  201,599,850.51  

   หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู   (72,771,990.06) (89,846,874.34) (162,618,864.40) 

  
 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น  
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั สทุธ ิ   

35,433,228.98  3,547,757.13  38,980,986.11  
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              (หน่วย : บาท) 
ล าดบั
ที ่

บรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
เจา้หนี้การคา้ เจา้หนี้อื่น รวม 

1 บจก. อุทยับางกอกรบัเบอร ์ B 203,188.08 - 203,188.08 
2 บจก. พ ีเอ แคปปิตอล B 20,567.00 23,895.00 44,462.00 
3 บจก. เพคเอน็จเินียริง่ B     59,181.70  - 59,181.70 
4 บจก. เพคอนิดสัทรสี ์ B   675,046.43  -      675,046.43  
5 บจก. หนองฉางรบัเบอร ์ B   100,056.23  - 100,056.23 
6 บจก. ชยันาทรบัเบอร ์ B 1,495,696.29 - 1,495,696.29 
7 บจก. ไทยซงัชนิ นวิแมททเีรยีล B 158,490.45 228,760.77 387,251.22 
8 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 193,143.00 - 193,143.00 
9 บจก. แพนอนิโนเวชัน่ B 62,141.16 - 62,141.16 

10 
บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่
แนล 

B - 2,782.00 2,782.00 

11 บจก. แพนไบโอเทคโนโลยี ่ B 196,495.00 4,385.24 200,880.24 
12 บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค B 822,591.07 - 822,591.07 
13 บจก.พ.ีไอ. อนิดสัทรสี ์ B 687,863.52 - 687,863.52 
14 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์ B 425,810.30 36,800.00 462,610.30 

15 
บจก. บา้นแพนเอน็จเินียริง่ & 
โฮลดิง้ 

B - 329,416.95 329,416.95 

16 
บจก. บา้นแพนรเีสริซ์แลบบอรา
ทอรี ่

B 521,222.85 - 521,222.85 

17 บจก. เอฟ เอน็ อนิฟินิตี ้ B - 95,000.00 95,000.00 
18 บจก. แพนลอง จอหน์ B - 1,260.46 1,260.46 
19 บจก. แพนโพลเีทคนิค   B  - 2,343,243.45 2,343,243.45 
20 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์  B  1,189,359.78 - 1,189,359.78 
21 บจก. รงัสติฟุตแวร ์  B  279,195.19 57,982.23 337,177.42 
22 บจก. รงัสติโพลเิมอร ์  B  2,876.16 65,963.22 68,839.38 
23 บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่   B  20,865.00 - 20,865.00 
24 บจก. สพุรรณฟุตแวร ์  B  - 5,671,208.61 5,671,208.61 
25 บจก. นารายณ์บางกอกรบัเบอร ์  B  - 1,800.00 1,800.00 
26 บจก. บางกอกรบัเบอรส์หรตัน   B  69,031.05 - 69,031.05 
27 บจก. ไอซซี ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล   A,B  529,071.13 - 529,071.13 

28 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลท
เธอร ์แฟชัน่  

B 176,476.90 - 176,476.90 
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29 บจก. ซนัคลัเลอรโ์อเอ   B  - 33,941.20 33,941.20 
30 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้   A,B  - 313,556.12 313,556.12 
31 บจก. ร่วมประโยชน์   B  - 150,000.00 150,000.00 
32 บมจ. สหพฒันพบิลู   A,B  88,744.30 21,895.95 110,640.25 

33 
บจก. แพนซเีคยีวรติี ้การด์ 
แอนด ์เซอรว์สิ   B  

- 2,890,487.97 2,890,487.97 

 
รวมทัง้สิน้ 

 
7,977,112.59 12,272,379.17 20,249,491.76 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มยีอดเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ ใหก้บับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้   

รายการเคลื่อนไหว เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้                                                                                                                                                                        

(หน่วย : บาท) 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้  ปีทีกู่ย้มื ปี 2561 ปี 2560 เพิม่(ลด) 

บจก.หนองฉางรบัเบอร ์
บรษิทัที่
เกีย่วขอ้ง 

2551 850,000 850,000 - 

บจก.ไทยซงัซนิ  
นิวแมททเีรยีล 

บรษิทัที่
เกีย่วขอ้ง 

2553 4,600,000 4,600,000 - 

รวม   5,450,000 5,450,000 - 
บจก.ไบโอเมดเฮลทแ์ครโ์ปรดกัส ์ บรษิทัอื่น 2552 282,969 282,969 - 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู   (5,450,000) (5,450,000) - 

รวมเงนิใหกู้้ยมืสุทธ ิ   282,969 282,969 - 

 ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ เกดิจาก 
1. บรษิทั หนองฉางรบัเบอร ์จ ากดั  ไดร้บัช าระหนี้ครัง้ล่าสุดภายในปี 2552  จงึบนัทกึค่าเผื่อหนี้

สงสยัจะสญูจ านวน 0.85 ลา้นบาท  ปัจจบุนัอยูร่ะหว่างทวงถาม 
2. บรษิัท ไทยซงัซนิ นิวแมททเีรยีล จ ากดั  บนัทกึค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญเนื่องจากไม่ช าระตาม

ก าหนด ปัจจบุนัอยูใ่นระหว่างการช าระหน้ีตามสญัญาประนีประนอมยอมความ 
เมื่อวนัที ่26 กรกฎาคม 2561 บรษิทัย่อย 2 แห่ง ไดแ้ก่ บรษิทั พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) 

จ ากดั และ บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั ไดท้ าสญัญาประนีประนอมยอมความต่อหน้า
ศาล โดย บรษิัท ไทยซงัซนิ นิวแมททเีรยีล จ ากดั ตกลงช าระหนี้ให้เป็นรายเดอืน ทุกเดอืน
ตดิต่อกนัไปเป็นระยะเวลา 36 งวดเดอืน โดย งวดที ่1 ถงึงวดที ่35 ตกลงช าระไมน้่อยกว่าเดอืน
ละ 50,000 บาท งวดที ่36 ซึง่เป็นงวดสุดทา้ย ตกลงช าระหนี้ส่วนทีเ่หลอืทัง้หมด โดยช าระงวด
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แรกในวนัที่ 31 สงิหาคม 2561 และงวดต่อไป ช าระภายในวนัที่ สิ้นเดอืน ของทุกเดอืน
ตดิต่อกนัไปจนกว่าจะครบถ้วน  การช าระหนี้ตามสญัญาประนีประนอมยอมความฉบบันี้ ใหน้ า
เงนิไปช าระหนี้ดอกเบีย้ทีเ่กดิขึน้ใหมก่่อนและส่วนทีเ่หลอืใหน้ าไปช าระหนี้ดอกเบีย้คา้งช าระและ
ตน้เงนิตามล าดบัจนกว่าจะครบถว้น หากผดินดังวดใดงวดหนึ่งใหถ้อืว่าผดินัดทัง้หมด บงัคบัคดี
ไดท้นัทแีละยอมเสยีดอกเบีย้ในระหว่างผดินดัอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี ของตน้เงนิทีเ่หลอื 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 มภีาระค ้าประกนัวงเงนิกู้ยมืและวงเงนิสนิเชื่อให้แก่กจิการที่เกี่ยวขอ้ง

กนั คดิอตัราค่าธรรมเนียมรอ้ยละ 1.5 ต่อปี เป็นจ านวน 101 ลา้นบาท ประกอบดว้ย              
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มยีอดลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น ลูกหนี้จากการค ้าประกนั และเจา้หนี้

การคา้และเจา้หนี้ กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 
          (หน่วย : ลา้นบาท) 

ล าดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์

ลกูหนี้การคา้ 
และลกูหนี้

อื่น 

ลกูหนี้จาก
การค ้า
ประกนั 

เจา้หนี้การคา้
และเจา้หนี้

อื่น 
1 บจก. อุทยับางกอกรบัเบอร ์ B 19 10 - 
2 บจก. พ.ีไอ. อนิดสัทรสี ์ B - - 1 
3 บจก. พ ีแอล จอนหน์ อนิดสัทรี ่ B 3 - - 
4 บจก. เพคเอน็จเินียริง่ B 6 15 - 
5 บจก. เพคอนิดสัทรสี ์ B - - 1 
6 บจก. หนองฉางรบัเบอร ์ B 17 11 - 
7 บจก. หนัคาบางกอกรบัเบอร ์ B 1 - - 
8 บจก. ชยันาทรบัเบอร ์ B - - 1 
9 บจก. ไทยซงัซนิ นิวแมททเีรยีล B 6 - - 

บรษิทั วงเงนิค ้าประกนั (หน่วย : ลา้นบาท) 
บจก. บางกอกแอธเลตกิ 78 
บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลควิรติีฟุ้ตแวร ์ 4 
บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล     6 
บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค 3 
บจก. โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์ 5 
บจก.อาภากร อุตสาหกรรม  5 

รวม 101 
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10 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 1 - - 
11 บจก. ระยองบางกอกรบัเบอร ์ B 21 - - 
12 บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค B - - 1 
13 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์ B 1 15 - 
14 บจก. บา้นแพนเอน็จเินียริง่  

แอนด ์โฮลดิง้  
 

B 
 
4 

 
- 

 
- 

15 บจก. บา้นแพนรเีสริช์แลบบอราทอรี ่ B - - 1 
16 บจก. แพนโพลเีทคนิค B - - 2 
17 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์ B 4 - 1 
18 บจก. พ ีเอส อาร ์ฟุตแวร ์ B 48 - - 
19 บจก. รงัสติฟุตแวร ์ B 14 - - 
20 บจก. เอคโค่ (ประเทศไทย) B 21 - - 
21 บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล B 1 - - 
22 บจก. ธนาคมอนิเจคชัน่ B 2 - - 
23 บจก. สพุรรณฟุตแวร ์ B 18 - 6 
24 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล B 4 - 1 
25 บจก. ซนัสตารเ์ทค B 9 - - 
26 บจก. แพนซเีคยีวรติีก้ารด์  

แอนด ์เซอรว์สิ 
 

B 
 
- 

 
- 

 
3 

27 บรษิทัอื่นๆ B 2 - 2 
 รวม  202 51 20 

 หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู  (163) (51) - 

 สทุธ ิ  39 - 20 
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ซึง่ในระหว่างปี 2561 รายการธุรกจิส่วนใหญ่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑต์ามทีต่กลง
กนัระหว่างบรษิทัฯและบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นไปตามปกตธิุรกจิ ดงันี้ 

1. รายได้จากการขายสินค้า 

ในปี 2561 มรีายไดจ้ากการขายสนิคา้จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเป็นเงนิ 190 ลา้นบาท  

 นโยบายการก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัย่อย ณ ราคาทีต่กลงกนั 
ตามราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ มรีายละเอยีดดงันี้ 

   
(หน่วย : บาท) 

ล าดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
งบการเงนิรวม 

1 บจก. เพคอนิดสัทรสี ์ B               94,500.00  

2 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 1,787,680.00 

3 บจก. ไทยซงัชนิ นวิแมททเีรยีล B 15,600.00 

4 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์   B 1,311,944.50 

5 บจก. บา้นแพนรเีสริช์แลบบอราทอรี ่ B              35,726.80  

6 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์ B            1,688,802.40  

7 บจก. ซาเดซ่า (ประเทศไทย) B            190,410.00  

8 บจก. เอคโค ่(ประเทศไทย) B          129,648,261.55  

9 บจก. ธนาคมอนิเจคชัน่ B          12,961,828.00  

10 บจก. มโนรมยฟุ์ตแวร ์ B            6,328,127.00  

11 บจก. มโนรมยบ์างกอกรบัเบอร ์ B 244,836.99 

12 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B            10,746,023.53  

13 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์แฟชัน่ B            2,346,271.00  

14 บจก. ซนัสตารเ์ทค B            21,407,897.74  

15 บจก. เอช แอนด ์บ ีอนิเตอรเ์ทก็ซ ์ B            400,417.50  

16 บจก. บางกอกรบัเบอร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์เซน็เตอร ์ B 714,903.86 

  รวม            189,923,230.87  
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2. ซ้ือสินค้า 
 ในปี 2561 มที ารายการซือ้สนิคา้จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั เป็นเงนิ 11 ลา้นบาท  

 นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัยอ่ย ณ ราคาทีต่กลงกนั 
ตามราคาต้นทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ มรีายละเอยีดดงันี้ 

               (หน่วย : บาท) 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
3. ค่าสาธารณูปโภค 

 ในปี 2561 มที ารายการค่าสาธารณูปโภคจากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั เป็นเงนิ 6 ลา้นบาท  
 นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัยอ่ย ณ ราคาทีต่กลงกนั 

ตามทีร่ะบุในสญัญา มรีายละเอยีดดงันี้ 
             (หน่วย : บาท) 

 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ลาํดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
งบการเงนิรวม 

1 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 524,414.19 

2 บจก. ไทยซงัชนิ นวิแมททเีรยีล    B 37,788.00 

3 บจก. พ.ีไอ.อนิดสัทรสี ์ B 8,072,892.50 

4 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B 2,468,274.63 

5 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์แฟชัน่ B 51,155.87 

 รวม  11,154,525.19 

ลาํดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
งบการเงนิรวม 

1 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B  2,005.00  

2 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ B  6,231,805.55  

3 บมจ. สหพฒันพบิลู  B  244,980.06  

 รวม   6,478,790.61  



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56 - 1 ปี 2561 
 

144  ส่วนที ่ 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ 
 

4.ดอกเบีย้จ่าย 
 ในปี 2561 รายการดอกเบี้ยจ่าย เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั คอื นายบุณยสทิธิ ์

โชควฒันา ลกัษณะความสมัพนัธ์ เป็นพี่ชายนายบุญเกยีรต ิโชควฒันา ประธานกรรมการ บมจ.แพน

เอเซยีฟุตแวร ์จ านวน 100 ลา้นบาท อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 4.90 ต่อปี รวมดอกเบี้ยจ่าย เป็นเงนิ 5 ล้าน

บาท  

 นโยบายก าหนดอตัราดอกเบี้ย  ก าหนดจากค่าเฉลี่ยของอตัราดอกเบี้ยเงนิฝากของธนาคาร

พาณิชย ์บวกอตัราที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาความสมเหตุสมผล อตัราดอกเบีย้รอ้ย

ละ 4.90 ต ่ากว่าอตัราดอกเบีย้ปกตใินตลาดทีบ่รษิทักูย้มืเงนิกบัสถาบนัการเงนิ 

  

5.ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

ในปี 2561 รายการค่าใชจ้่ายอื่นจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นเงนิ 19 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

 ค่าใชจ้่ายอื่น ๆ นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัยอ่ย ณ ราคาที่

ตกลงกนั ตามราคาตน้ทุนบวกส่วนเพิม่ และ ตามทีร่ะบุในสญัญา มรีายละเอยีดดงันี้ 

                                (หน่วย:บาท) 

ล าดบั ชือ่บรษิทั
ลกัษณะ

ความสมั

พนัธ์

ค่าเช่า
ค่าวสัดุ

สิ้นเปลอืง
ค่าไอน ้า ค่าบรกิาร

ค่าใชจ่้าย

อื่นๆ

งบการเงนิ

รวม

1 บจก. เพคอนิดสัทรสี์ B -              188,300  -         -        9,100        197,400      

2 บจก. บา้นแพนรเีสริซ์แลบบอราทอรี่ B -              -        -         12,800    -           12,800        

3 บมจ. สหพฒันพบิลู B 5,425,200      -        -         -        1,685,198  7,110,398    

4 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B 388,000        -        -         -        -           388,000      

5 บจก. ไอดเีอฟ B 1,443,700      -        -         -        -           1,443,700    

6 บจก. ซนัคลัเลอรโ์อเอ B 201,741        -        -         -        -           201,741      

7 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร์ B 15,930          -        -         -        -           15,930        

8 บจก. รว่มประโยชน์ B 150,000        150,000      

9 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิ้ง B 6,000,000      -        3,260,392 -        39,979      9,300,371    

รวม 13,624,571     188,300  3,260,392 12,800    1,734,277  18,820,340   

หมายเหต:ุ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 

A กรรมการ / ผูบ้รหิาร เป็น MD  
B กรรมการ / ผูบ้รหิาร รวมผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
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 รายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเกิดขึ้นในปี 2561 
 ตามมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2561 เมื่อวนัที ่24 เมษายน 2561 เหน็ควรให้
อนุมตัทิ ารายการสญัญาเช่าอาคาร สวนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที่ 49 หมู่ 5 ต.นนทร ี
อ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ีระหว่างบรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั ผูเ้ช่า กบั บรษิทั สห
พฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) ผูใ้หเ้ช่า อตัราค่าเช่า 500,000 บาท/เดอืน  สญัญาเช่ามรีะยะเวลา 
1 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2561 วตัถุประสงคก์ารเช่า เพื่อใชเ้ป็นสถานทีใ่นการประกอบ
ธุรกจิการผลติ และ 
 เหน็ควรใหอ้นุมตัทิ ารายการสญัญาเช่าอาคาร สวนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที ่
51 หมู่ 5 ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ีระหว่าง บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั ผู้เช่า กบั 
บรษิทั สหพฒันพบิูล จ ากดั (มหาชน) ผูใ้หเ้ช่า อตัราค่าเช่า 350,000 บาท/เดอืน  สญัญาเช่ามรีะยะเวลา 
1 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2561 วตัถุประสงคก์ารเช่า เพื่อใชเ้ป็นสถานทีใ่นการประกอบ
ธุรกจิการผลติ 
 นโยบายการก าหนดราคา อ้างองิจากค่าเช่าพื้นที่โดยรอบ และพจิารณาจากท าเลที่ตัง้ ลกัษณะ
สภาพและการใชป้ระโยชน์ 

ลกัษณะความสมัพนัธ ์มกีรรมการ/ถอืหุน้รว่มกนั บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั คอื นายบุญเกยีรต ิโชค
วฒันา นายสุจรติ ปัจฉิมนนัท ์และ พล.ต.ต. ภาณุรตัน์  มเีพยีร กรรมการบรษิทั มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั ดงันี้ 

 
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัหิลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถท าธุรกรรม เนื่องจากเป็นการ

ท ารายการกนัตามปกตขิองธุรกจิ มคีวามสมเหตุสมผลในเรือ่งของราคาและเงือ่นไขอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
ในวาระนี้ นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา นายสุจรติ ปัจฉิมนันท์ และ พล.ต.ต. ภาณุรตัน์  มเีพยีร

กรรมการทีม่สี่วนไดเ้สยี และไมม่สีทิธอิอกเสยีงไมไ่ดเ้ขา้รว่มประชุม และไมไ่ดอ้นุมตักิารท ารายการ 
 

ผูถ้อืหุน้ 
% การถอืหุน้ 

บมจ.แพนเอเซยี 
ฟุตแวร ์

บมจ. สหพฒันา
อนิเตอรโ์ฮลดิง้ 

บมจ.สหพฒัน
พบิลู 

บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล 18.91% 9.97% 10.19% 

บมจ. สหพฒันพบิลู 18.12% 8.65% - 

บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ 5.65% - 24.98% 
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13.2  งบการเงิน 

ผูส้อบบญัชี 
   นางสาวมณ ี รตันบรรณกจิ   
   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 5313 
   บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
   (ลงลายมอืชื่อในงบการเงนิของบรษิทั ปี พ.ศ.2558-2561) 

สรปุรายงานการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา 

1) รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ปี 2561 

แสดงความเหน็อย่างมีเง่ือนไข 

  กรณีที ่บรษิทัฯ ไม่ได้รบังบการเงนิส าหรบัปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ของ บรษิทั พ ีเอ 
แคปปิตอล จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ รวมถงึงบการเงนิของบรษิทัย่อยของบรษิทัร่วมดงักล่าว งบ
การเงนิงวดล่าสุดทีบ่รษิทัฯไดร้บั คอื งบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ซึง่ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี
แลว้  

    สาเหตุการไม่ส่งงบการเงนิ  เนื่องจาก ผู้สอบบญัชขีอง บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ได้
ตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี ภายหลงัจากวนัทีบ่รษิทัฯ ไดน้ าส่งงบการเงนิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์จงึท าใหบ้รษิทัฯ ไม่ไดร้บังบการเงนิ
ส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ของบรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ภายในก าหนดเวลาการยื่นงบ
การเงนิของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย อกีทัง้ บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ด าเนินการจดัท างบการเงนิเฉพาะ
กิจการ โดยไม่ได้จดัท างบการเงินรวม อย่างไรก็ตาม ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 14.3 ตาม       
งบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มเีงนิลงทุนในบรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั จ านวน 376 ลา้นบาท 
บรษิทัฯ ได้บนัทกึเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมดงักล่าวตามวธิสี่วนได้เสยีเท่ากบัศูนย ์และหยุดรบัรูส้่วนแบ่งผล
ขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม เนื่องจากไมไ่ดม้ภีาระผูกพนัตามกฎหมายหรอืทางพฤตนิัยทีต่้องจ่ายเงนิ
เพื่อช าระภาระผกูพนัของบรษิทัรว่มดงักล่าว  

    แนวทางแกไ้ข  บรษิทัฯ แจง้ บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั เพื่อด าเนินการต่อไป  

 ข้อสงัเกต 

  ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 1.2 เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง ในงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มหีนี้สนิหมุนเวยีนสูงกว่าสนิทรพัยห์มุนเวยีนจ านวน 189 ลา้น
บาท นอกจากนี้ บรษิทัยอ่ยหลายแห่งมผีลการด าเนินงานขาดทุน หลายบรษิทัมผีลขาดทุนสะสมเป็นจ านวน
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มาก และมขี้อบ่งชี้ที่แสดงว่าอาจมผีลขาดทุนต่อเนื่องในอนาคต และบรษิทัย่อยหลายแห่งได้หยุดด าเนิน
กจิการ 

 แนวทางแก้ไข บรษิทัฯ ก าหนดใหบ้รษิทัย่อยทีย่งัด าเนินงาน ไดจ้ดัท า BUSINESS PLAN (แผน
ธุรกิจ) โดยตัง้เป้าหมาย ยอดขาย และ ก าไร ก าหนดหวัข้อชี้วดั พร้อมกบัท าแผนกลยุทธ์ และ แผน
ด าเนินการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหวัขอ้ชีว้ดั และเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้อกีทัง้ก าหนดการประชุม
ตดิตามผลการด าเนินงาน 2 ครัง้ต่อเดอืนเป็นอย่างน้อย ส่วนบรษิทัย่อยหยุดด าเนินกิจการ บรษิทัฯจะ
ด าเนินการตามขัน้ตอนของหน่วยงานราชการ กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 

 เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

  ไดอ้ธบิายไวใ้นหวัขอ้ ปัจจยัความเสีย่ง ในแบบ 56-1 หน้า 52 

 ข้อมลูอ่ืน 
 ขอ้มูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มบรษิทั จะถูกจดัเตรยีมให้ภายหลงัวันที่ในรายงานของ
ผูส้อบบญัชนีี้ (วนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2562) 
 เมือ่วนัที ่26 มนีาคม 2562 บรษิทัฯ ไดจ้ดัส่งรายงานประจ าปี 2561 ในรปูแบบ PDF FILE ใหผู้ส้อบ
บญัชรีบัอนุญาต บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั เพื่ออ่านและพจิารณารายละเอยีดของขอ้มลูทีป่รากฏใน
รายงานประจ าปี 2561  ซึง่บรษิทัฯ ด าเนินการแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ 

2) รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ปี 2560 

แสดงความเหน็อย่างมีเง่ือนไข 

  กรณีที ่บรษิทัฯ ไม่ได้รบังบการเงนิส าหรบัปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ของ บรษิทั พ ีเอ 
แคปปิตอล จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ รวมถงึงบการเงนิของบรษิทัย่อยของบรษิทัร่วมดงักล่าว งบ
การเงนิงวดล่าสุดทีบ่รษิทัฯไดร้บั คอื งบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ของบรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล 
จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้ว 1,054 ล้านบาท ส่วนของผูถ้อืหุ้น มผีลขาดทุนเกนิทุน จ านวน 
150 ลา้นบาท 

    สาเหตุการไม่ส่งงบการเงนิ  เนื่องจาก ผู้สอบบญัชขีอง บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ได้
ตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี ภายหลงัจากวนัทีบ่รษิทัฯ ไดน้ าส่งงบการเงนิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์จงึท าใหบ้รษิทัฯ ไม่ไดร้บังบการเงนิ
ส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ของบรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ภายในก าหนดเวลาการยื่นงบ
การเงนิของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย อกีทัง้ บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ด าเนินการจัดท างบการเงนิเฉพาะ
กิจการ โดยไม่ได้จดัท างบการเงนิรวม อย่างไรก็ตาม ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 15. ตามงบ
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การเงนิรวมบรษิัทฯและบรษิัทย่อย มเีงนิลงทุนในบรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั จ านวน 376 ล้านบาท 
บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มดงักล่าวตามวธิสี่วนไดเ้สยีเป็นศูนยบ์าทแลว้  

    แนวทางแกไ้ข  บรษิทัฯ แจง้ บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั เพื่อด าเนินการต่อไป  

 ข้อสงัเกต 

  ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 1.2 เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง ในงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มหีนี้สนิหมุนเวยีนสูงกว่าสนิทรพัยห์มุนเวยีนจ านวน 205 ลา้น
บาท นอกจากนี้ บรษิทัยอ่ยหลายแห่งมผีลการด าเนินงานขาดทุน หลายบรษิทัมผีลขาดทุนสะสมเป็นจ านวน
มาก และมขี้อบ่งชี้ที่แสดงว่าอาจมผีลขาดทุนต่อเนื่องในอนาคต และบรษิทัย่อยหลายแห่งได้หยุดด าเนิน
กจิการ 

 แนวทางแก้ไข บรษิทัฯ ก าหนดใหบ้รษิทัย่อยทีย่งัด าเนินงาน ไดจ้ดัท า BUSINESS PLAN (แผน
ธุรกิจ) โดยตัง้เป้าหมาย ยอดขาย และ ก าไร ก าหนดหวัข้อชี้วดั พร้อมกบัท าแผนกลยุทธ์ และ แผน
ด าเนินการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหวัขอ้ชีว้ดั และเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้อกีทัง้ก าหนดการประชุ ม
ตดิตามผลการด าเนินงาน 2 ครัง้ต่อเดอืนเป็นอย่างน้อย ส่วนบรษิทัย่อยหยุดด าเนินกิจการ บรษิทัฯจะ
ด าเนินการตามขัน้ตอนของหน่วยงานราชการ กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 

 เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

  ไดอ้ธบิายไวใ้นหวัขอ้ ปัจจยัความเสีย่ง ในแบบ 56-1 หน้า 44 

 ข้อมลูอ่ืน 
 ขอ้มลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบรษิทั จะถูกจดัเตรยีมใหภ้ายหลงัวนัทีใ่นรายงานของ
ผูส้อบบญัชนีี้ (วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2561) 

 เมื่อวนัที ่26 มนีาคม 2561 บรษิทัฯ ไดจ้ดัส่งรายงานประจ าปีในรปูแบบ PDF FILE ใหผู้ส้อบบญัชี

รบัอนุญาต บรษิทั ส านักงาน อวีาย จ ากดั เพื่ออ่านและพจิารณารายละเอยีดของขอ้มลูทีป่รากฏในรายงาน

ประจ าปี 2560  ซึง่บรษิทัฯ ด าเนินการแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ 

3) รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ปี 2559 

แสดงความเหน็อย่างมีเง่ือนไข 
  กรณีที ่บรษิทัฯ ไม่ได้รบังบการเงนิส าหรบัปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 ของ บรษิทั พ ีเอ 
แคปปิตอล จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ รวมถงึงบการเงนิของบรษิทัย่อยของบรษิทัร่วมดงักล่าว งบ
การเงนิงวดล่าสุดทีบ่รษิทัฯไดร้บั คอื งบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ของบรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล 
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จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้ว 1,054 ล้านบาท ส่วนของผูถ้อืหุ้น มผีลขาดทุนเกนิทุน จ านวน 
433 ลา้นบาท 
    ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 15. ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มเีงนิ
ลงทุนในบรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั จ านวน 376 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยไดบ้นัทกึเงนิ
ลงทุนในบรษิทัรว่มดงักล่าวตามวธิสี่วนไดเ้สยีเป็นศูนยบ์าทแลว้ 

 ข้อสงัเกต 
  ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 1.2 เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง ในงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯมหีนี้สนิหมุนเวยีนสูงกว่าสนิทรพัยห์มุนเวยีนจ านวน 179 ลา้น
บาท นอกจากนี้ บรษิทัยอ่ยหลายแห่งมผีลการด าเนินงานขาดทุน หลายบรษิทัมผีลขาดทุนสะสมเป็นจ านวน
มาก และมขี้อบ่งชี้ที่แสดงว่าอาจมผีลขาดทุนต่อเนื่องในอนาคต และบรษิทัย่อยหลายแห่งได้หยุดด าเนิน
กจิการ 
 แนวทางแก้ไข บรษิทัฯ ก าหนดใหบ้รษิทัย่อยทีย่งัด าเนินงาน ไดจ้ดัท า BUSINESS PLAN (แผน
ธุรกจิ) โดยตัง้เป้าหมาย ยอดขาย และ ก าไร ก าหนดหวัขอ้ชีว้ดั พรอ้มกบัท าแผนกลยุทธ ์และ           แผน
ด าเนินการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหวัขอ้ชีว้ดั และเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้อกีทัง้ก าหนดการประชุม
ตดิตามผลการด าเนินงาน 2 ครัง้ต่อเดอืนเป็นอย่างน้อย ส่วนบรษิทัย่อยหยุดด าเนินกิจการ บรษิทัฯจะ
ด าเนินการตามขัน้ตอนของหน่วยงานราชการ กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 

 เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
  ตามรายงานของผูส้อบบญัช ีมผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีส่ ิน้สุดในหรอืหลงัวนัที ่31 
ธนัวาคม 2559 ก าหนดใหร้ายงานเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) มปีระเดน็ความเสีย่งที่
ส าคญั 2 รายการ มรีายการดงันี้ 

1.ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าและระยะเวลาในการรบัรู้รายได้ 

  เนื่องจากรายไดจ้ากการขายสนิคา้คดิเป็นรอ้ยละ 80 ของยอดรายไดร้วมของกลุ่มบรษิทั ซึง่จ านวน
ทีบ่นัทกึในบญัชจีะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั ประกอบกบักลุ่มบรษิทัมลีูกคา้
จ านวนมากรายในหลายกลุ่มธุรกจิ ซึง่มเีงือ่นไขทางการคา้ทีแ่ตกต่างกนั 

2.ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

  เนื่องจากบรษิทัยอ่ยหลายแห่งมผีลขาดทุนจากการด าเนินงาน และบรษิทัย่อยหลายแห่งมผีลขาดทุนสะสม
เป็นจ านวนมาก และมขีอ้บ่งชีท้ีแ่สดงว่าอาจมผีลขาดทุนต่อเนื่องในอนาคต การพจิารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยดงักล่าวต้องใช้ดุลยพนิิจที่ส าคญัของฝ่ายบรหิารของรษิทัฯ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการ
คาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคตของบรษิทัยอ่ย รวมถงึการก าหนดอตัราคดิลดและขอ้สมมตทิีส่ าคญั 
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งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงนิรวม 

สินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
2561 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 2559 ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน             
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 60,086,830 8.07 41,399,793 5.73 74,690,910 9.82 
เงินลงทนุชัว่คราว 13,454 0.00 13,045 0.00 6,515,947 0.86 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 133,002,015 17.86 165,580,981 22.92 147,817,594 19.43 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนัและ
กิจการอ่ืน 282,969 0.04 282,969 0.04 1,207,969 0.16 
สินค้าคงเหลือ 96,190,461 12.92 92,095,351 12.75 89,325,971 11.74 
สินทรัพย์ชีวภาพสว่นทีห่มนุเวียน 1,557,051 0.21 2,445,154 0.34 - - 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 5,846,558 0.79 6,163,064 0.85 8,304,599 1.09 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 296,979,338 39.89 307,980,357 42.63 327,862,990 43.11 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

      
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนั 6,577,893 0.88 6,512,355 0.90 6,443,449 0.85 
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 38,200 0.01 46,000 0.01 40,000 0.01 
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - - - - - - 
เงินลงทนุในบริษัทร่วม 12,098,990 1.63 - - - - 
เงินลงทนุในกิจการที่เก่ียวข้องกนั 10,294,048 1.38 11,448,953 1.58 8,565,477 1.13 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั - - - - - - 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 319,868,356 42.96 278,259,565 38.51 280,569,891 36.89 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 83,328,174 11.19 106,819,958 14.78 115,084,342 15.13 
คา่ความนิยม - - - - - - 
สินทรัพย์ชีวภาพสว่นที่ไมห่มนุเวียน 3,886,250 0.52 3,886,250 0.54 12,558,000 1.65 
ลกูหนีจ้ากการค า้ประกนั - กิจการที่เก่ียวข้องกนั - - - - - - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 1,265,240 0.17 868,263 0.12 267,641 0.04 
ภาษีเงินได้หกั ณ ที่จา่ยจา่ยลว่งหน้า 4,134,546 0.56 2,536,243 0.35 - - 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 6,015,536 0.81 4,175,858 0.58 9,207,863 1.21 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 447,507,233 60.11 414,553,445 57.37 432,736,663 56.89 

รวมสินทรัพย์ 744,486,571 100.00 722,533,802 100.00 760,599,653 100.00 
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  (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม  

หนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
2561 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 2559 ร้อยละ 

หนีสิ้นหมุนเวียน 
      

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 12,856,699 1.73 33,482,134 4.63 18,156,690 2.39 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 107,895,917 14.49 105,732,234 14.63 107,548,510 14.14 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการและบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 100,000,000 13.43 100,000,000 13.84 100,000,000 13.15 
สว่นของหนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงินที่ถึงก าหนดช าระ 

      
ภายในหนึ่งปี 3,707,316 0.50 4,800,544 0.66 2,857,171 0.38 
ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 800,857 0.11 2,195,178 0.30 3,058,395 0.40 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 1,779,522 0.24 2,256,013 0.31 3,069,400 0.40 

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 227,040,311 30.50 248,466,103 34.39 234,690,166 30.86 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 

      
หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิจากสว่นที่ถึงก าหนด 

      
ช าระภายในหนึ่งปี 3,896,186 0.52 8,341,232 1.15 4,238,853 0.56 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 16,908,557 2.27 12,935,030 1.79 7,804,548 1.03 
ประมาณการหนีส้ินระยะยาว 1,366,063 0.18 13,207,994 1.83 18,990,110 2.50 
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 3,015,509 0.41 3,705,391 0.51 4,521,028 0.59 
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น 3,023,000 0.41 3,023,000 0.42 5,785,868 0.76 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 28,209,315 3.79 41,212,647 5.70 41,340,407 5.44 
รวมหนีสิ้น 255,249,626 34.29 289,678,750 40.09 276,030,573 36.29 
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  งบการเงนิรวม  

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
2561 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 2559 ร้อยละ 

ทนุเรือนหุ้น 
        ทนุจดทะเบียน 
           หุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.51 บาท 275,400,000 38.12 275,400,000 36.21 275,400,000 36.56 

  ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูคา่แล้ว 
           หุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.51 บาท 275,400,000 36.99 275,400,000 38.12 275,400,000 36.21 

หุ้นของบริษัทฯที่ถือโดยบริษัทยอ่ย (17,552,525) (2.36) (17,552,525) (2.43) (17,552,525) (2.31) 
ก าไรสะสม 

        จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 13,028,470 1.75 13,028,470 1.80 13,028,470 1.71 
  ยงัไมไ่ด้จดัสรร 169,877,995 22.82 119,574,006 16.55 178,106,820 23.42 
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น 4,855,900 0.65 4,863,700 0.67 4,857,700 0.64 
สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 445,609,840 59.85 395,313,651 54.71 453,840,465 59.67 
สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย 43,627,105 5.86 37,541,401 5.20 30,728,615 4.04 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 489,236,945 65.71 432,855,052 59.91 484,569,080 63.71 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 744,486,571 100.00 722,533,802 100.00 760,599,653 100.00 
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งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
       (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงนิรวม 

 
ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
2561 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 2559 ร้อยละ 

ก าไรขาดทุน: 
      รายได้ 
      รายได้จากการขาย 725,988,505 86.60 754,403,781 93.01 727,009,616 80.10 

รายได้จากการรับจ้างผลิต 30,844,840 3.68 37,218,326 4.59 30,019,791 3.31 
ดอกเบีย้รับ 498,474 0.06 497,747 0.06 714,699 0.08 
เงินปันผลรับ 41,000 0.00 21,500 0.00 350,000 0.04 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 18,314,402 2.18 1,737,140 0.21 24,525,432 2.70 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ - - - - 6,412,851 0.71 
ก าไรจากการปรับโครงสร้างหนี ้ - - - - 90,096,320 9.93 
รายได้อ่ืน 62,673,669 7.48 17,201,887 2.12 28,552,021 3.15 

รวมรายได้ 838,360,890 100.00 811,080,381 100.00 907,680,730 100.00 
ค่าใช้จ่าย 

      ต้นทนุขายและรับจ้างผลติ 699,631,792 83.45 698,274,067 86.09 644,194,809 70.97 
คา่ใช้จา่ยในการขายและจดัจ าหนา่ย 17,912,514 2.14 15,088,340 1.86 12,202,809 1.34 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 97,515,517 11.63 97,891,065 12.07 120,441,545 13.27 
คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) (63,894,182) 7.62 (288,606) (0.04) (130,793,680) (14.41) 
คา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินลงทนุ 1,154,905 0.14 2,116,524 0.26 300,000 0.03 
คา่เผ่ือการด้อยคา่ของสินทรัพย์ 15,000,000 1.79 11,622,849 1.43 74,212 0.01 
ประมาณการหนีส้ินจากคดีความ (โอนกลบั) - - - - (10,874,504) (1.20) 
ขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงในมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ 827,761 0.10 9,699,190 1.20 - - 

รวมค่าใช้จ่าย 768,148,307 91.63 834,403,429 102.88 635,545,191 70.02 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

        ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ และค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 70,212,583 8.37 (23,323,048) (2.88) 272,135,539 29.98 
สว่นแบง่ก าไร(ขาดทนุ)จากเงินลงทนุในบริษัทร่วม (910,064) (0.11) - - 46,401 0.01 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 
และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 69,302,519 8.27 (23,323,048) (2.88) 272,181,940 29.99 
คา่ใช้จา่ยทางการเงิน (7,714,522) (0.92) (7,275,395) (0.90) (11,179,313) (1.23) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 61,587,997 7.35 (30,598,443) (3.77) 261,002,627 28.75 
คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ (882,248) (0.11) (4,954,243) (0.61) (6,299,181) (0.69) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 60,705,749 7.24 (35,552,686) (4.38) 254,703,446 28.06 
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งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ต่อ) 
            (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงนิรวม 

 
ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
2561 ร้อยละ 2560 ร้อยละ 2559 ร้อยละ 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: 
      

รายการทีจ่ะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 
      

ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 
     

  - สทุธิจากภาษีเงินได้ (7,800) - 6,000 - (10,000) - 
รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 

 
 

 
   

ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

 
 

   
  - สทุธิจากภาษีเงินได้ (2,906,441) (0.35) (2,764,152) (0.34) (1,279,899) (0.14) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี (2,914,241) (0.35) (2,758,152) (0.34) (1,289,899) - 

       ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 57,791,508 6.89 (38,310,838) (4.72) 253,413,547 27.92 

       การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) : 
      

สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 53,056,732 6.33 (43,877,196) (5.41) 242,364,415 26.70 
สว่นที่เป็นของผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย 7,649,017 0.91 8,324,510 1.03 12,339,031 1.36 

 
60,705,749 7.24 (35,552,686) (4.38) 254,703,446 28.06 

       การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม: 
      

สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 50,296,190 6.00 (46,619,936) (5.75) 241,483,216 26.60 
สว่นที่เป็นของผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย 7,495,318 0.89 8,309,098 1.02 11,930,331 1.31 

 
57,791,508 6.89 (38,310,838) (4.72) 253,413,547 27.92 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 
      ก าไร (ขาดทนุ) สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.10 

 
(0.08) 

 
0.45 
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13.3  สรปุข้อมลูทางการเงิน 

                                                                                                   (หน่วย : ลา้นบาท) 

งบการเงินรวม 2561 2560 2559 
บญัชีทางการเงินท่ีส าคญั   

สนิทรพัยร์วม 744.49 722.53 760.60 
หนี้สนิรวม 255.25 289.68 276.03 
รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 489.24 432.86 484.57 
มลูค่าหุน้ทีเ่รยีกช าระแลว้ 275.40 275.40 275.40 
รายไดร้วม 838.36 811.08 907.68 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ 53.06 (43.88) 242.36 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ (บาท) 0.10 (0.08) 0.45 
 
ค่าสถิติส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
จ านวนทุนจดทะเบยีน(ลา้นหุน้) 540 540 540 
ราคาล่าสุด (บาท) 0.77 1.53 2.28 
มลูค่าหลกัทรพัยต์ามราคาตลาด 415.80 826.20 1,231.20 
P/BV (เท่า) 0.85 1.91 2.54 
P/E (เท่า) 7.84 (18.83) 5.08 
มลูค่าหุน้ทางบญัชต่ีอหุน้ (บาท) 0.91 0.80 0.90 
อตัราเงนิปันผลตอบแทน (%) N/A 16.39 5.58 
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13.4  อตัราส่วนทางการเงิน 

  งบการเงินรวม 31 ธนัวาคม 
  2561 2560 2559 

อตัราส่วนสภาพคล่อง    
อตัราส่วนสภาพคล่อง                                                      เท่า 1.31 1.24 1.40 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็                                 เท่า 0.85 0.83 0.95 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่                                           วนั 72.00 72.25 73.34 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่                                        วนั 49.11 47.42 48.62 
ระยะเวลาช าระหนี้                                                วนั 55.73 55.74 71.85 
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร    
อตัราก าไรขัน้ตน้     รอ้ยละ 7.56 11.79 14.90 
อตัราก าไรสุทธ ิ     รอ้ยละ 7.24 (4.38) 28.06 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้     รอ้ยละ 12.62 (10.33) 72.11 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 9.45 (3.15) 35.96 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 19.09 (4.69) 75.83 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 1.14 1.09 1.20 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน    
อตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.57 0.73 0.61 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 7.24 (0.64) 2.51 
ข้อมลูต่อหุ้น     
ก าไรสุทธต่ิอหุน้ขัน้พืน้ฐาน บาท 0.10 (0.08) 0.45 
มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ บาท 0.91 0.80 0.90 

 

 

 

 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

158  ส่วนที ่ 3  ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 

13.4  อตัราส่วนทางการเงิน (ต่อ) 

  งบการเงินรวม 31 ธนัวาคม 
  2561 2560 2559 

อตัราการเปล่ียนแปลง     
สนิทรพัยร์วม รอ้ยละ 3.04 (5.00) 0.98 
หนี้สนิรวม รอ้ยละ (11.89) 4.94 (42.35) 
รายไดข้ายและรบัจา้งผลติ รอ้ยละ (4.39) 4.57 42.04 
ตน้ทุนขาย รอ้ยละ 0.19 8.39 42.27 
รายไดร้วม รอ้ยละ 3.36 (10.64) 32.26 
ค่าใชจ้่ายรวม รอ้ยละ (8.25) 29.65 23.41 
ก าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รอ้ยละ N/A N/A 48.74 
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อตัราส่วนทางการเงิน กลุ่มอตุสาหกรรมและบริการ 

    

  อตัราส่วนสภาพคล่อง [LIQUIDITY RATIO]   

  
 

อตัราส่วนสภาพคล่อง = สินทรัพยห์มุนเวยีน / หน้ีสินหมุนเวยีน (เท่า) 

  
 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว = (เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการ (เท่า) 

  
   

ของตลาด + ลูกหน้ีการคา้และตัว๋เงินรับ) / หน้ีสินหมุนเวยีน   

  
 

ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ = 365 / อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ (วนั) 

  
 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย = 365 / อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ (วนั) 
  

 
ระยะเวลาช าระหนี้ = 365 / อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี (วนั) 

            

  อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร [PROFITABILITY RATIO]   

  
 

อตัราก าไรขั้นต้น = ก าไรขั้นตน้ / ขายสุทธิ (%) 

  
 

อตัราก าไรสุทธิ = ก าไรสุทธิ / รายไดร้วม (%) 

  
 

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ / ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  (เฉล่ีย)  (%) 
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อตัราส่วนทางการเงิน กลุ่มอุตสาหกรรมและบริการ 

    

  อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน [EFFICIENCY RATIO]   

  
 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้/ สินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) (%) 

  
 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร = (ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ + ค่าเส่ือมราคา) / สินทรัพยถ์าวรสุทธิ (เฉล่ีย) (%) 

  
 

อตัราการหมุนของสินทรัพย์ = รายไดร้วม / สินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) (เท่า) 
            

  อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน [FINANCIAL POLICY RATIO]   

  
 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หน้ีสินรวม / ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  (เท่า) 

  
 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน + ดอกเบ้ียจ่ายจากการ (เท่า) 
  

   
ด าเนินงาน + ภาษี / ดอกเบ้ียจ่ายจากการด าเนินงานและลงทุน   

            

  ข้อมูลต่อหุ้น       

  
 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ต่อหุ้น = ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ / จ านวนหุ้น บาท 

  
 

ราคาตามบัญชี ต่อหุ้น = ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  / จ านวนหุน้ บาท 
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14. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 

การวิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใช้ในปีปัจจบุนั 

ในระหว่างปี บรษิัทฯและบริษัทย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุง (ปรบัปรุง 2560) จ านวนหลายฉบบั ซึง่มผีลบงัคบั
ใชส้ าหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2561 มาถอืปฏบิตั ิ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ขีึน้เพื่อให้มเีนื้อหาเท่า
เทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรุงและ
อธบิายให้ชดัเจนเกี่ยวกบัการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ การน ามาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตันิี้ไมม่ผีลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงนิ
ของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 

สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุง (ปรบัปรุง 2561) และฉบบัใหม่จ านวนหลายฉบบั ซึ่งมผีล
บงัคบัใช้ส าหรบังบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริม่ในหรอืหลังวนัที่ 1 มกราคม 2562 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ขีึน้เพื่อให้มเีนื้อหาเท่า
เทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธบิายให้
ชดัเจนเกีย่วกบัวธิปีฏบิตัทิางการบญัชแีละการใหแ้นวปฏบิตัทิางบญัชกีบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯและบรษิัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุง
ดงักล่าวส่วนใหญ่จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินเมื่อน ามาถือปฏิบัต ิ
อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่ซึ่งได้มกีารเปลี่ยนแปลงหลกัการ
ส าคญั สามารถสรปุไดด้งันี้ 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 เร่ือง รายได้จากสญัญาท่ีท ากบัลกูค้า 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่ 15 ใชแ้ทนมาตรฐานการบญัชแีละการตคีวาม
มาตรฐานการบญัชทีีเ่กีย่วขอ้งต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กจิการต้องใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 กบัสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ทุกสญัญา 
ยกเว้นสัญญาที่อยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบญัชีฉบบัอื่น มาตรฐานฉบับนี้ได้ก าหนด
หลกัการ 5 ขัน้ตอนส าหรบัการรบัรูร้ายไดท้ีเ่กดิขึน้จากสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ โดยกจิการจะรบัรู้
รายได้ในจ านวนเงนิทีส่ะทอ้นถงึสิง่ตอบแทนทีก่จิการคาดว่าจะมสีทิธไิดร้บัจากการแลกเปลีย่น
สนิค้าหรอืบรกิารที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า และก าหนดให้กจิการต้องใช้ดุลยพนิิจและพจิารณา
ขอ้เทจ็จรงิและเหตุการณ์ทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดในการพจิารณาตามหลกัการในแต่ละขัน้ตอน  

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยเชื่อว่ามาตรฐานฉบบัดงักล่าว จะไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงนิของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย 
 

ค. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรบังบ
การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวชิาชพีบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่ม
เครือ่งมอืทางการเงนิ ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตคีวามมาตรฐาน จ านวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 

 

 

มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่11 (ปรบัปรุง 2560) เรื่อง สญัญาก่อสรา้ง 

มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่18 (ปรบัปรุง 2560) เรื่อง รายได ้

การตคีวามมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่31 (ปรบัปรุง 

2560) 

เรื่อง รายได ้- รายการแลกเปลีย่นเกีย่วกบั

บรกิารโฆษณา 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบั

ที ่13 (ปรบัปรุง 2560)  

เรื่อง โปรแกรมสทิธพิเิศษแก่ลกูคา้ 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบั

ที ่15 (ปรบัปรุง 2560)  

เรื่อง สญัญาส าหรบัการก่อสรา้ง

อสงัหารมิทรพัย ์

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบั

ที ่18 (ปรบัปรุง 2560)  

เรื่อง การโอนสนิทรพัยจ์ากลกูคา้ 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ฉบบัที ่7 การเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทางการเงนิ 

ฉบบัที ่9 เครื่องมอืทางการเงนิ 

มาตรฐานการบญัช ี

ฉบบัที ่32  การแสดงรายการเครื่องมอืทางการเงนิ 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ฉบบัที ่16 การป้องกนัความเสีย่งของเงนิลงทุนสทุธใินหน่วยงานต่างประเทศ 

ฉบบัที ่19 การช าระหนี้สนิทางการเงนิดว้ยตราสารทุน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก าหนดหลักการเกี่ยวกับการจดั
ประเภทและการวดัมลูค่าเครือ่งมอืทางการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรมหรอืราคาทุนตดัจ าหน่ายโดย
พจิารณาจากประเภทของตราสารทางการเงนิ ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาและแผน
ธุรกจิของกจิการ (Business Model) หลกัการเกี่ยวกบัวธิกีารค านวณการดอ้ยค่าของเครื่องมอื
ทางการเงนิโดยใชแ้นวคดิของผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ และหลกัการเกี่ยวกบั
การบญัชีป้องกนัความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมอืทาง
การเงนิ และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุ่มนี้มผีลบงัคบัใช ้จะท าให้มาตรฐานการ
บญัช ีการตคีวามมาตรฐานการบญัช ีและแนวปฏบิตัทิางการบญัชบีางฉบบัทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่
ในปัจจบุนัถูกยกเลกิไป 

ปัจจุบนัฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบทีอ่าจมต่ีองบ
การเงนิในปีทีเ่ริม่น ามาตรฐานกลุ่มดงักล่าวมาถอืปฏบิตั ิ
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รายการท่ีไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ า (NON-RECURRING ITEMS) 
1. สญัญาปรบัโครงสร้างหน้ี 

 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 23. สญัญาปรบัโครงสร้างหนี้และโอนหนี้ระหว่างบรษิัท
ยอ่ยและบรษิทัรว่ม  

ทีม่าสญัญาปรบัโครงสรา้งหนี้ :  

บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั (PA : บรษิทัร่วม) เป็นหนี้เงนิกู้ยมื บรษิทัย่อย จ านวน 2 บรษิทั โดยบรษิทั 
แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ 100%  ดงันัน้ เพื่อใหบ้รษิทัย่อยสามารถไดร้บัช าระหนี้ และอยู่
ในเงื่อนไขที่ลูกหนี้สามารถช าระหนี้ได้  จงึท าสญัญาปรบัโครงสรา้งหนี้ ระหว่าง บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล 
จ ากดั กบั บรษิทัยอ่ย  และ ไดร้บัช าระหนี้ส่วนทีเ่หลอืทัง้หมดภายในเดอืนธนัวาคม 2561 มรีายละเอยีดดงันี้ 

บรษิทัย่อย เงนิตน้ 
ลดหนี้เงนิตน้ 

ในอตัรา 25% 

จ านวนเงนิ 
PA 

ตอ้งช าระ
สทุธ ิ

มลูค่ารบัช าระสทุธ ิ

ไดร้บัช าระใน 
ปี 2559 

ไดร้บัช าระใน 
ปี 2561 

1.บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่ 
คอมโพเน้นท ์จ ากดั (MTC) 

20,000,000 (5,000,000) 15,000,000 13,859,498.53 1,140,501.47 

2.บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 
จ ากดั (FTC) 

84,000,000 (21,000,000) 63,000,000 - 63,000,000.00 

รวมทัง้สิน้ 104,000,000 (26,000,000) 78,000,000 13,859,498.53 64,140,501.47 

ความสมเหตุสมผลของการปรบัโครงสรา้งหนี้   

ภายหลงัจากท ารายการนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มขีนาดของสนิทรพัยท์ี่ใหญ่ขึน้ จะท าให้บรษิทั 
ไดร้บัผลดใีนเรือ่งความเชื่อมัน่จากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งไดม้ากขึน้ เช่น สถาบนัการเงนิ ลกูคา้ คู่คา้ เป็นตน้ 

รายการทรพัยส์นิทีไ่ดร้บัช าระหนี้ 

ช าระหนี้ใหก้บั รายละเอยีด/เน้ือที ่
มลูค่า  

(ลา้นบาท) 
บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่ 
คอมโพเน้นท ์จ ากดั (MTC) 

หุน้สามญั บรษิทั เพค อนิดสัทรสี ์จ ากดั (PEI) 
จ านวน 439 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 2,599 บาท 

1.14 

บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 
(FTC) 

1.หุน้สามญั บรษิทั เพค อนิดสัทรสี ์จ ากดั (PEI) 
จ านวน 4,522 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 2,599 

11.75 

2.ทีด่นิ อ.ปลวกแดง จ.ระยอง เน้ือที ่68-1-67 ไร ่ 51.25 
รวมมลูค่ารบัช าระหนี้ 64.14 
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เกณฑท์ีใ่ชก้ าหนดมลูค่าสิง่ตอบแทน  มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

รายการทรพัยส์นิ ผูป้ระเมนิ วนัทีป่ระเมนิ 
1.หุน้สามญั บจ.เพค อนิดสัทรสี์ บรษิทั 15 ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 31 มนีาคม 2561 
2.ทีด่นิ อ.ปลวกแดง จ.ระยอง บรษิทั โกร เอสทเิมชัน่ จ ากดั 24 กนัยายน 2561 

สดัส่วนการถอืหุน้ 

หุ้นสามญั บริษทั 
(ประกอบธรุกิจ) 

 

ทุนจดทะเบียน  
และทุนท่ีเรียกช าระแล้ว 

% 
PAF 
ได้รบั
ช าระ
หน้ี 

% 
PAF 
ถือหุ้น 
ก่อนท า
รายการ 

%  
PAF  
ถือหุ้น 
หลงัท า
รายการ 

 จ านวน 
หุ้น 

มูลค่า 
หุ้นละ 

จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

   

บรษิทั เพค อนิดสัทรสี ์จ ากดั [PEI] 
(ผลติเขยีงอุตสาหกรรมและตาไก่) 

14,000 1,000 14.00 35.44% -  35.44% 

ขนาดของรายการ  

การค านวณขนาดของรายการตามประกาศไดม้าและจ าหน่ายไป มรีายละเอยีดดงันี้ 

              หน่วย : พนับาท 
ขอ้มลูทางการเงนิ PAF PEI 

สนิทรพัยร์วม  706,037 38,865 
หกั ภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี       831 - 
หกั  หนี้สนิรวม    290,710 10,283 
หกั  ส่วนของผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย     41,578 - 
สนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธ ิ(NTA)    372,918 28,582 
ส่วนของก าไรทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  (51,815) 2,426 
      ตุลาคม  – ธนัวาคม 2560  (30,254) - 
      มกราคม –  กนัยายน 2561 (21,561) - 
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หมายเหตุ :   

ก.  การค านวณขนาดรายการ ตามเกณฑม์ูลค่าของสนิทรพัย ์ (NTA) ใชข้อ้มลูงบการเงนิรวมที่
ผ่านการสอบทานจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ   ณ วนัที ่30 กนัยายน 2561 

ข. การค านวณตามเกณฑ์ก าไรสุทธิ PAF ใช้ข้อมูลก าไรสุทธิ 12  เดอืนย้อนหลงั (ตุลาคม - 
ธนัวาคม 2560 และ มกราคม - กนัยายน 2561) PEI ใชข้อ้มลูงบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
2560 

ค. การค านวณตามเกณฑม์ลูค่ารวมสิง่ตอบแทน   
- มลูค่ารวมสนิทรพัยข์องบรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ใชข้อ้มลูงบการเงนิรวม

ทีผ่่านการสอบทานจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ   ณ วนัที ่30 กนัยายน 2561  
- ราคาทีด่นิ ใชร้าคาประเมนิโดย บรษิทั โกร เอสทเิมชัน่ จ ากดั  และ  

มลูค่าหุน้ ใชร้าคาตลาด ประเมนิมลูค่าหุน้ โดย บรษิทั 15 ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 

ค านวณขนาดรายการตามเกณฑก์ารไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ 

1. เกณฑก์ าไรสุทธจิากการด าเนินงาน N/A 

2. เกณฑม์ลูค่าสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธ ิNTA 2.72% 

3. เกณฑม์ลูค่ารวมของสิง่ตอบแทน 12.77% 

4. มลูค่าหุน้ทุนทีบ่รษิทัจดทะเบยีนออกเพื่อช าระค่าสนิทรพัย ์ N/A 

ขนาดรายการดงักล่าว เมื่อพจิารณาตามเกณฑส์ูงสุด คอื เกณฑม์ูลค่ารวมสิง่ตอบแทน  รอ้ยละ 
12.77 ซึง่ขนาดของรายการต ่ากว่ารอ้ยละ 15 ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั และไม่ต้องแจง้ขอ้มลูต่อ
ตลาดหลกัทรพัย ์ 

  ทัง้นี้ การท ารายการดงักล่าวกบั บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ไม่เขา้ข่ายรายการที่ เกี่ยว
โยงกนัของบรษิทัจดทะเบยีน ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ที่ ทจ.21/2551 เรื่อง หลกัเกณฑ์
ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั และ ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การ
เปิดเผยขอ้มลูและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กีย่วโยงกนั พ.ศ.2546 
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2. รายได้จากส านักงานบงัคบัคดี ขายทอดตลาดทรพัยสิ์น 

 รายได้อื่น ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ ส าหรบัปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 มรีายได้จาก
ส านักงานบงัคบัคด ีในการขายทอดตลาดทรพัยส์นิของบรษิทั บ้านแพนเอ็นจเินียริง่ แอนด์ โฮลดิ้ง จ ากดั  
จ านวน 37.84 ลา้นบาท  โดยมรีายละเอยีดรายไดอ้ื่นตามตาราง ดงันี้ 

            (หน่วย : ลา้นบาท) 
รายการรายได้อ่ืน 2561 % 2560 % เพ่ิม (ลด) 

      บาท % 

* ค่าเช่ารบั 9.95 18.18 8.20 82.32 1.75 21.32 

* ค่าบรกิารรบั 0.58 1.06 0.76 7.63 (0.18) (23.41) 

 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 0.02 0.04 0.02 0.20 0.004 0.20 

 
ก าไรจากการขายวตัถุดบิ 2.34 4.27 - - 2.34 100.00 

 
ปรบัปรุงค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 
คา้งนาน 

3.96 7.23 - - 3.96 100.00 

 

รายไดจ้ากส านกังานบงัคบัคด ี
ขายทอดตลาดทรพัยส์นิ 
ของบรษิทั บา้นแพนเอน็จเินียริง่ 
แอนด ์โฮลดิง้ จ ากดั 

37.84 69.14 - - 37.84 100.00 

 อื่นๆ 0.04 0.07 0.98 9.85 (0.94) (96.18) 

รวมรายไดอ้ื่นๆ 54.73 100.00 9.96 100.00 44.77 449.34 

ทีม่าของรายได ้

 เมื่อวนัที ่10 เมษายน 2555 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) “PAF” เป็นโจทก์ในฐานะผู้
ค ้าประกนัหนี้  ฟ้องไล่เบีย้ให้ บรษิทั บา้นแพน เอนจเินียริง่ แอนด ์โฮลดิง้ จ ากดั “BEHC”  รบัผดิในจ านวน
หนี้ที ่PAF ไดช้ าระหนี้ใหก้บั บรรษทับรหิารสนิทรพัยไ์ทย แทน BEHC มลูค่าเงนิต้นไม่รวมดอกเบีย้ จ านวน 
178,599,942.87  บาท อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 7.50 ศาลฎกีาพพิากษาให ้BEHC ช าระหนี้ใหก้บั PAF  

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน)  ไดท้ าการบงัคบัคดโีดยการยดึทรพัย ์
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 ใน ปี  2561 ส านั ก ง านบังคับคดี  ป ระกาศขายทอดตลาดทรัพย์สิน  ไ ด้แ ก่  หุ้ น สามัญ                    
ซึง่บรษิทั บา้นแพน เอนจเินียริง่ แอนด ์โฮลดิง้ จ ากดั ถอืหุน้ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

ล าดบั ช่ือหุ้นสามญั 
จ านวน  

(หุ้น) 
จ านวนเงิน 
(บาท) 

วนัท่ีประกาศ 
ขายทอดตลาด 

1 บรษิทั ร่วมประโยชน์ จ ากดั 31,953 3,195,300 10 มกราคม 2561 
2 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 85,753 130,345 10 มกราคม 2561 
3 บรษิทั ไอ.ซ.ีซ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 230,990 9,183,847 10 มกราคม 2561 

4 บรษิทั ทพิยว์ารนิวฒันา จ ากดั 17,000 25,330,781 31 สงิหาคม 2561 

 
รวม 365,696 37,840,273 

 
 

3. โอนออกเพ่ือจ่ายช าระหน้ีสินจากคดีความ 

 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อท่ี 16. อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน  ในปี 2561 มี
รายการโอนออกเพื่อจา่ยช าระหนี้สนิจากคดคีวาม จ านวน 7.46 ลา้นบาท 

ทีม่าของการช าระหนี้ 

คดฟ้ีองร้อง  ในปี 2553 บรษิทัฯได้ฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายจ านวน 34 ล้านบาท จากบรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนัแห่งหนึ่งเกีย่วกบัการจา้งท าของ และบรษิทัดงักล่าวไดฟ้้องแยง้กลบัมา ศาลชัน้ต้นพพิากษายก
ฟ้องบรษิทัฯ และตดัสนิใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระค่าเสยีหายจ านวน 19 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี 
ใหแ้ก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าว และในเดอืนกรกฎาคม 2556 ศาลอุทธรณ์ไดพ้พิากษายนืตามศาลชัน้ต้น 
ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลฎกีา อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯได้บนัทกึจ านวนเงนิที่ศาลให้จ่าย
ช าระจ านวน 19 ลา้นบาท ไวใ้นบญัชปีระมาณการหนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้ง 

ในปี 2559 ศาลฎกีาพพิากษาใหบ้รษิทัฯจา่ยช าระค่าเสยีหายเป็นจ านวน 5 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้
รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ใหแ้ก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าว บรษิทัฯจงึโอนกลบัประมาณการหนี้สนิจ านวน 12 ลา้น
บาท เป็นก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิปี 2559 โดยคงเหลอืประมาณการหนี้สนิดงักล่าวไวต้ามค าพพิากษา
ของศาลฎกีา ในไตรมาส 2 ปี 2561 บรษิทัฯ ไดจ้า่ยช าระค่าเสยีหายดงักล่าวแลว้ทัง้จ านวน  

ช าระหนี้ เป็นที่ดินว่างเปล่า ต าบล บางพระครู อ าเภอ นครหลวง จงัหวัด พระนครศรีอยุธยา        
เนื้อทีด่นิ จ านวน 7 ไร ่1 งาน 85 ตารางวา ในราคาไรล่ะ 1 ลา้นบาท  ใชร้าคาประเมนิโดย บรษิทั โกร เอสทิ
เมชัน่ จ ากดั  ผูป้ระเมนิอสิระทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านกังาน กลต. 
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ภาพรวมของการด าเนินงาน 

1) การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

ในปี 2561 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย มรีายได้จากการขายสนิค้า
และ รายไดจ้ากการรบัจา้งผลติรวม 756.83 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 34.79 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 4.39  
มรีายได้อื่น 62.67 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 45.47 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 264.34 ต้นทุนขายและ
รบัจา้งผลติ 699.63 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 1.36 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 0.19 ค่าใชจ้่ายในการขาย 
17.91 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 2.82 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 18.72 มกี าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้
ของบรษิทัฯ 53.06 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 96.93 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 220.92 สนิทรพัยร์วม 
744.49 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 21.95 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 3.04 หนี้สนิรวม 255.25 ลา้นบาท 
ลดลงจากปีก่อน 34.43 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 11.89  

 อตัราส่วนทางการเงนิ 

 ในปี 2561 บรษิัท แพนเอเซยีฟุตแวร์ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย มอีตัราส่วนสภาพคล่อง 
ใกลเ้คยีงกบัปีทีผ่่านมา ประกอบดว้ยอตัราส่วนสภาพคล่อง อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ ระยะเวลาเกบ็หนี้
เฉลี่ย ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลี่ย ระยะเวลาช าระหนี้ ส่วนอตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร ใน
ส่วนอตัราก าไรขัน้ต้น ปี 2561 เท่ากบัรอ้ยละ 7.56 ลดลงเมื่อเทยีบกบัปีทีผ่่านมา เนื่องจากรายไดโ้ดยตรง
จากการประกอบธุรกจิลดลง และต้นทุนขายและรบัจา้งผลติสูงขึน้ จากบรษิัทฯ ในการลงทุนธุรกิจเกษตร 
และจากบรษิทัยอ่ย ในธุรกจิผลติพืน้รองเทา้และธุรกจิสนบัสนุนการผลติ ผลติไมไ่ดต้ามเป้าหมาย อตัราก าไร
สุทธ ิปี 2561 เท่ากบัรอ้ยละ 7.24 เพิม่ขึน้เมื่อเทยีบกบัปีทีผ่่านมา เพิม่จากบรษิทัฯและบรษิทัย่อยมรีายได้
อื่น และ ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัยเ์พิม่ขึน้  

โดยสรปุสาเหตุของการเปลีย่นแปลงและการวเิคราะหข์อ้มลูตามรายการทีส่ าคญัได ้ดงันี้ 
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รายได้จากการขายสินค้าและรบัจ้างผลิต   

 ในปี 2561 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มรีายไดจ้ากการขายสนิคา้และรบัจา้งผลติ 756.83 
ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 34.79 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 4.39 มรีายละเอยีดดงันี้ 

         รายไดจ้ากการขายและรบัจา้งผลติ 
  ปี 2561 ปี 2560 เพิม่ขึน้ (ลดลง) 
  ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท % 
ธรุกิจลงทุนในบริษทัอ่ืนและธรุกิจ
เกษตร 

PAF 12.72 9.84 2.88 29.27 

ธรุกิจผลิตรองเท้าและกระเป๋า WBLP 51.72 48.78 2.94 6.03 
ธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า AVF 304.61 326.97 (22.36) (6.84) 
 MTC 228.23 225.35 2.88 1.28 
ธรุกิจสนับสนุนการผลิต      
 ฉีดชิน้สว่นพลาสตกิ / ยาง PTX 113.34 125.64 (12.30) (9.79) 
 ผลติและรบัซ่อมแม่พมิพ ์ APK 21.29 17.95 3.34 18.61 
 ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ EXACT Q 24.92 37.09 (12.17) (32.81) 
รวมรายได้จากการขายและรบัจา้งผลิต  756.83 791.62 (34.79) (4.39) 

สาเหตุหลกัทีร่ายไดล้ดลง   เนื่องจาก รายไดข้องบรษิทัยอ่ย 2 แห่ง ไดแ้ก่ บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์
จ ากดั เป็นบรษิทัผลติพืน้รองเทา้และชิน้ส่วนรองเทา้ทีท่ าจากยาง ลดลงจากปีก่อน 22.36 ลา้นบาท คดิเป็น
รอ้ยละ 6.84 เกดิจาก รายไดจ้ากการขายต่างประเทศและรบัจา้งผลติ BRAND KEEN ลดลง โดยให ้สาขา
ในประเทศไทยผลติแทนการสัง่ซือ้ และ บรษิทั พอนเทก็ซ ์ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบรษิทัผลติและรบัจา้ง
ฉีดพลาสตกิ/ยาง ลดลงจากปีก่อน 12.30 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 9.79 ส่วนใหญ่เกดิจากลกูคา้สัง่สนิคา้จาก
ประเทศจนี และน ากลบัไปผลติเอง และ บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั ลดลงจากปีก่อน 12.17 ลา้นบาท คดิเป็น
รอ้ยละ 32.81 สาเหตุจากค าสัง่ซือ้ของลกูคา้ลดลงและตน้ทุนการผลติทีส่งูขึน้ จงึท าใหผ้ลการด าเนินงาน
ขาดทุนมาอย่างต่อเนื่อง บรษิทัฯจงึหยุดประกอบกจิการตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2561 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  รายได้จากการขายสินค้าเกษตรอินทรีย์ รวม 12.83  ล้านบาท เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัปี 2560 เพิม่ขึน้ 2.80 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 27.93  เกดิจาก ผลผลติเพิม่ขึน้จากปีก่อน จาก
เดมิมผีลผลติ 71.52 ตนั เพิม่เป็น 121.64 ตนัในปี 2561 คดิเป็นรอ้ยละ 70  และเพิม่ขึน้จากการเพิม่สาขา
ส าหรบัขายสนิค้าใน Modern Trade เช่น บรษิทั เซน็ทรลัฟู้ดรเีทล จ ากดั สาขาเซน็ทรลัเวลิด์  สาขาบา้น
แอนด์บยีอนด ์พทัยา และ เพิม่สถานที่ขาย Modern Trade 1 แห่ง คอื Siam TAKASHIMAYA ที ่
ICONSIAM 
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เงินปันผลรบั 

 ในปี 2561 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มเีงนิปันผลรบั 0.041 ลา้นบาท ไดร้บัเงนิปันผล
จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง 2 แห่ง คอื บจก.ทรพัยส์นิสหพฒัน์ 0.04 ลา้นบาท และ บมจ.บตูคินิวซติี้ 0.001 ลา้น
บาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน เนื่องจากปีก่อนไดร้บัเงนิปันผลจาก บจก.ทรพัยส์นิสหพฒัน์ 0.022 ลา้นบาท   

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ มรีายไดเ้งนิปันผลรบั จ านวน 18.29 ลา้นบาท ไดร้บัจาก บรษิทัยอ่ย 3 แห่ง คอื 
บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั จ านวน 5.43 ลา้นบาท และ บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั จ านวน 
6.82 ลา้นบาท บรษิทั โมเดอรน์เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั จ านวน 6 ลา้นบาท และไดร้บัจากบรษิทัที่
เกีย่วขอ้ง 2 แห่งขา้งตน้ จ านวน 0.041 ลา้นบาท 

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรพัย ์

 ในปี 2561 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มกี าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์เป็นเงนิ จ านวน 
18.31 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจาก ในเดอืนตุลาคม 2561 บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั หยุดประกอบกจิการ  
ขายเครื่องจกัรและอุปกรณ์ ใหก้บับรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง มกี าไรจากการขายทรพัยส์นิ จ านวน 15.05 ลา้นบาท 
และบรษิทัย่อยมกี าไรจากการขายเครื่องจกัรและอุปกรณ์เก่าที่หมดอายุการใช้งาน ให้กบับุคคลภายนอก 
จ านวน 2.81 ลา้นบาท  ส่วนในปี 2560  มกี าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์เป็นเงนิ จ านวน 1.74 ลา้นบาท 
สาเหตุหลกัเกดิจาก ก าไรจากการขายเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ใหก้บับุคคลภายนอก   

 รายการก าไรจากการขายทรพัยส์นิของ บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั  ไม่ได้เป็นรายการทีเ่กดิขึ้นเป็น
ประจ าต่อเนือ่งไปในอนาคต 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ   ในปี 2560 มกี าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์0.25 ล้านบาท จากการขาย
เครือ่งจกัรและอุปกรณ์การผลติทีไ่มไ่ดใ้ชง้านใหก้บับุคคลภายนอก 

รายได้อ่ืน   
 ในปี 2561 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มรีายไดอ้ื่น 62.67 ลา้นบาท  
มรีายละเอยีดดงันี้ 
        (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2561 2560 
ปรบัปรงุค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายคา้งนาน 4.60 4.04 
ค่าเช่ารบั * 9.97 8.20 
ค่าบรกิารรบั * 0.21 0.38 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

172  ส่วนที ่ 3  ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 

รายไดจ้ากการขายวตัถุดบิ 2.79 0.19 
รายไดเ้รยีกเกบ็ค่า Amortize Mold - 0.51 
รบัเงนิคนืค่าอากรขาเขา้ 0.64 0.59 
รายไดจ้ากขายเศษวสัดุ 1.12 1.29 
รายไดเ้รยีกเกบ็ค่าปรบัลกูคา้จ่ายเงนิเกนิก าหนด 2.91 - 
รายไดจ้ากส านกังานบงัคบัคด ีขายทอดตลาดทรพัยส์นิ 
ของบรษิทั บา้นแพนเอน็จเินียริง่ แอนด ์โฮลดิง้ จ ากดั 37.84 - 
อื่น ๆ 2.59 2.00 

รวมรายได้อ่ืน 62.67 17.20 
หมายเหตุ   *  เป็นรายการรายไดอ้ืน่ทีเ่กดิขึน้เป็นประจ าต่อเนือ่งไปในอนาคต 
 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ  รายไดอ้ื่นประกอบดว้ย 

รายการ 2561 % 2560 % เพ่ิม (ลด) 

      บาท % 
* ค่าเช่ารบั 9.95 18.18 8.20 82.32 1.75 21.32 
* ค่าบรกิารรบั 0.58 1.06 0.76 7.63 (0.18) (23.41) 

 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 0.02 0.04 0.02 0.20 0.004 0.20 

 
ก าไรจากการขายวตัถุดบิ 2.34 4.27 - - 2.34 100.00 

 
ปรบัปรุงค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 
คา้งนาน 

3.96 7.23 - - 3.96 100.00 

 

รายไดจ้ากส านกังานบงัคบัคด ี
ขายทอดตลาดทรพัยส์นิ 
ของบรษิทั บา้นแพนเอน็จเินียริง่ 
แอนด ์โฮลดิง้ จ ากดั 

37.84 69.14 - - 37.84 100.00 

 อื่นๆ 0.04 0.07 0.98 9.85 (0.94) (96.18) 

รวมรายไดอ้ื่นๆ 54.73 100.00 9.96 100.00 44.77 449.34 

หมายเหตุ  *  เป็นรายการรายไดอ้ืน่ทีเ่กดิขึ้นเป็นประจ าต่อเนือ่งไปในอนาคต 
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  รายไดค้่าเช่ารบั เกดิจากรายไดใ้หเ้ช่าอาคารโรงงาน ใหบ้รษิทั โรฟุ (ประเทศไทย) เช่าเพื่อใชใ้น
การประกอบการผลติรองเทา้ แบรนด ์KEEN 
  ค่าบรกิารรบั  เป็นรายไดจ้ากการเรยีกเกบ็ค่าธรรมเนียมค ้าประกนั 
  รายไดอ้ื่นจากการปรบัปรงุค่าใชจ้า่ยคา้งนาน เกดิจากการปรบัปรงุรายการประมาณการค่าใชจ้า่ย
ทีไ่ดบ้นัทกึไวเ้กนิกว่า 5 ปี 
  รายไดจ้ากส านกังานบงัคบัคด ี ขายทอดตลาดทรพัยส์นิของ บรษิทั บา้นแพนเอน็จเินียริง่ แอนด ์
โฮลดิง้ จ ากดั (อธบิายไวใ้นรายการทีไ่มไ่ดเ้กดิขึน้เป็นประจ า (NON-RECURRING ITEMS) หน้า 164) 

ต้นทุนขายและรบัจ้างผลิต   

 ในปี 2561 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มตีน้ทุนขายและรบัจา้งผลติ 699.63 ลา้นบาท   
คดิเป็นรอ้ยละ 92.44 ของรายไดจ้ากการขายและรบัจา้งผลติ สงูกว่าในปี 2560 จ านวน 1.36 ลา้นบาท คดิ
เป็นรอ้ยละ 0.19 โดยตน้ทุนขายและรบัจา้งผลติทีเ่พิม่ขึน้จากธุรกจิผลติพืน้รองเทา้ ชิน้ส่วนรองเทา้ ซึง่เกดิ
จากผลติไมไ่ดต้ามเป้าหมาย ส่งผลท าให ้MTC มผีลขาดทุนขัน้ตน้ 29.12 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 12.76 

         ตน้ทุนขายและรบัจา้งผลติ 

 ชื่อย่อ ปี 2561 ปี 2560 เพิม่ขึน้ (ลดลง) 
 บรษิทั ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท % 
ธรุกิจลงทุนในบริษทัอ่ืนและลงทุนธรุกิจใหม ่ PAF 21.00 8.17 12.83 157.14 
ธรุกิจผลิตรองเท้าและกระเป๋า WBLP 48.78 45.95 2.83 6.16 
ธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า AVF 232.40 245.81 (13.41) (5.46) 
 MTC 257.35 239.24 18.11 7.57 
ธรุกิจสนับสนุนการผลิต      
 ฉีดชิน้สว่นพลาสตกิ / ยาง PTX 99.30 104.49 (5.19 (4.97) 
 ผลติและรบัซ่อมแม่พมิพ ์ APK 13.33 15.04 (1.70) (11.32) 
 ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ EXACT Q 27.47 39.58 (12.11) (30.60) 

ต้นทุนขายและรบัจ้างผลิต  699.63 698.27 1.36 0.19 

 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  สูงขึน้จากปี 2560 จ านวน 12.83 ลา้นบาท  สาเหตุหลกัเกดิจากต้นทุน
ขายธุรกจิเกษตรอนิทรยี ์มคี่าใชจ้่ายลงทุนเกี่ยวกบัขุดบ่อ ปรบัปรุงสภาพดนิ ผลติปุ๋ ยและปัจจยัการผลติ จงึ
ส่งผลท าใหบ้รษิทัฯ ขาดทุนขัน้ตน้ 8.23 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 65.10 
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ค่าใช้จ่ายในการขาย 

 ในปี 2561 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มคี่าใชจ้่ายในการขาย 17.91 ลา้นบาท เพิม่ขึน้
จากปีก่อน 2.82 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 18.72 ส่วนใหญ่เกดิจาก ค่าใชจ้่ายส่งเสรมิการขายในการจดัแสดง
สนิคา้ และขายงาน Event  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ มคี่าใชจ้่ายในการส่งเสรมิการขายสูงขึน้จากปีก่อน 0.80 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ย
ละ 25.57 จากการจดัแสดงสนิคา้ ออกบธู จดัจ าหน่ายสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   

 ในปี 2561 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มคี่าใชจ้่ายในการบรหิาร 97.52 ลา้นบาท ลดลง
จากปีก่อน 0.38 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 0.38  

    งบการเงนิเฉพาะกจิการ มคี่าใชจ้่ายในการบรหิาร 23.96 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 2.70 ลา้นบาท คดิ
เป็นร้อยละ 12.68 สาเหตุหลกัเกิดจาก ค่าตอบแทนกรรมการ เงนิเดือนและสวสัดกิาร ค่าใช้จ่ายวสัดุ
สิน้เปลอืง ค่าซ่อมแซมบ ารงุรกัษา   

โอนกลบัค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญู   

 ในปี 2561 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มรีายการโอนกลบัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ จ านวน 
63.89 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจาก บรษิทั โมเดอรน์เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั และ บรษิทั ฟุตแวร์
เทค 1530 จ ากดั ไดร้บัช าระหนี้เงนิใหกู้้ยมื จาก บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ซึง่บรษิทัย่อยทัง้ 2 แห่งได้
ตัง้ดอ้ยค่าเงนิใหกู้ย้มืไวแ้ลว้ เมือ่ไดร้บัช าระคนืจงึโอนกลบัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ จ านวน 64.14 ลา้นบาท (ดู
รายละเอยีดหน้า 156-158)  

ค่าเผื่อด้อยค่าของเงินลงทุน  

 ในปี 2561 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย บนัทกึค่าเผื่อดอ้ยค่าของเงนิลงทุน จ านวน 1.15 
ลา้นบาท เกดิจาก บรษิทัร่วม 3 แห่งมผีลประกอบการขาดทุนจงึบนัทกึค่าเผื่อดอ้ยค่าเงนิลงทุน ดงันี้ บรษิทั 
ไทยทาคาย่า จ ากดั 0.14 ลา้นบาท  บรษิทั สหชลผลพชื จ ากดั 0.48 ลา้นบาท และ บรษิทั นูทรชีัน่ เฮาส ์
จ ากดั 0.53 ลา้นบาท 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ บนัทกึค่าเผื่อดอ้ยค่าเงนิลงทุน 68.95 ลา้นบาท มรีายละเอยีด ดงันี้ 
 

บรษิทัยอ่ย/บรษิทัรว่ม 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ

ปี 2561 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ    

เงนิลงทุน 
บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย)จ ากดั      (21,178,547) 68,000,000.00 
บรษิทั สหชลผลพชื จ ากดั (33,831,493.62)* 319,160.34 
บรษิทั ไทยทาคายา่ จ ากดั (1,915,089.31)* 135,294.54 
บรษิทั นูทรชีัน่ เฮา้ส ์จ ากดั (8,969,670.89)* 492,200.05 

รวม  (65,894,800.82) 68,946,654.93 
  หมายเหตุ *  ก าไร(ขาดทุน) จากงบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ก่อนตรวจสอบโดยผูส้อบบญัช ี

ค่าเผือ่ด้อยค่าของสินทรพัย ์ 

 ในปี 2561 ตามงบการเงนิรวม บรษิัท พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากดั  มผีลประกอบการขาดทุน จงึ
บนัทกึดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์จ านวน 15.00 ลา้นบาท ตามมาตรฐานบญัช ีฉบบัที ่36 (ปรบัปรุง 2558) เรื่อง 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ 

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายติุธรรมสินทรพัยชี์วภาพ 

 ในปี 2561 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มขีาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรม
สนิทรพัยช์วีภาพ 0.83 ลา้นบาท ส่วนในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มขีาดทุนจาก
การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมสนิทรพัยช์วีภาพ จ านวน 9.70 ล้านบาท เกดิจาก  มลูค่าไมเ้ศรษฐกจิที่
บนัทกึในงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 แสดงมลูค่าตามราคาทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัย่อยแห่ง
หนึ่งกบับรษิทัรว่มแห่งหนึ่งตามสญัญาปรบัโครงสรา้งหนี้และโอนหนี้ ซึง่ราคาดงักล่าวประเมนิโดยผูป้ระเมนิ
ราคาอสิระ บรษิทั โกรเอสทเิมชัน่ จ ากดั โดยในปี 2560 บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิราคาไมเ้ศรษฐกจิใหม่
โดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ บรษิทั 15 ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั แล้วพบว่ามูลค่ายุตธิรรมของไมเ้ศรษฐกจิลดลง 
ดงันัน้ บรษิัทฯจงึได้บนัทกึผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของไม้เศรษฐกิจในงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็รวมของปีปัจจบุนั 

 บรษิัท 15 ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากัด ผู้ประเมนิราคาอิสระใช้วิธีการประเมนิมูลค่าสินทรพัย์ชีวภาพ    
(ไมเ้ศรษฐกจิ) โดยใช้วธิกีารประมาณการจากราคาขายไมเ้ศรษฐกจิของผูร้บัซื้อไมเ้ศรษฐกจิเป็นเกณฑใ์น
การประเมนิมูลค่าสนิทรพัยช์วีภาพ (ไมเ้ศรษฐกิจ) ได้แก่ ไมส้กั ไมม้ะค่าโมง ไม้แดง และไมป้ระดู่
รายละเอยีดขอ้มลูสนิทรพัยช์วีภาพ (ไมเ้ศรษฐกจิ) จะบ่งบอกถงึ ชนิดของไมเ้ศรษฐกจิ ขนาดความโตทีเ่ส้น
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รอบวง ความสูง และจ านวนต้น ซึ่งผู้ประเมนิอิสระพจิารณาบนสมมติฐานที่ว่าสามารถตดัไม้เพื่อขายได้
ถูกต้อง ตามกฎหมายที่ก าหนดเท่านัน้ และมูลค่าไมเ้ศรษฐกจิดงักล่าวอาจมกีารเปลี่ยนแปลงไปตามราคา
ขายไม ้ณ วนัทีท่ าการตกลงซือ้ – ขายกนั 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ ในปี 2561 บนัทกึขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมสนิทรพัย์
ชวีภาพ จ านวน 0.83 ลา้นบาท เกดิจากผลต่างระหว่างราคายตุธิรรมกบัราคาทุนของเกษตรอนิทรยี์ 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

 ในปี 2561 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มคี่าใช้จ่ายทางการเงนิ 7.71 ลา้นบาท เพิม่ขึน้

จากปีก่อน 0.44 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 6.04 สาเหตุหลกัเกดิจาก ดอกเบีย้เงนิเบกิเกนิบญัช ีของบรษิทัฯ 

เพิม่ขึน้จากปีก่อน 0.28 ล้านบาท และ บรษิทั แอดแวนเทจฟุตแวร ์จ ากดั (บรษิทัย่อย) มดีอกเบีย้เช่าซื้อ

เพิม่ขึน้จากปีก่อน 0.17 ลา้นบาท  

ก าไรขัน้ต้นและก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทั 

 ในปี 2561 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

อตัราก าไรขัน้ต้น รอ้ยละ 7.56 ลดลงจากปี 2560  สาเหตุหลกัทีท่ าใหอ้ตัราก าไรขัน้ต้นลดลงจากปี
ก่อน เนื่องจาก รายได้จากการขายและรบัจ้างผลติลดลง ส่วนต้นทุนขายเพิม่ขึ้น เนื่องจากสาเหตุตามที่
วเิคราะหข์า้งตน้  

อตัราก าไรสุทธ ิรอ้ยละ 7.24 อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ 12.62 เพิม่ขึน้จากปีก่อนสาเหตุหลกั
เนื่องจาก บรษิัทฯ มรีายได้จาก ส านักงานบงัคบัคดขีายทอดตลาดทรพัย์สนิของ บรษิัท บ้านแพนเอ็นจิ
เนียริง่ แอนด ์โฮลดิง้ จ ากดั เพื่อช าระหนี้ให ้บรษิทัฯ ตามค าพพิากษา กรณีที่บรษิทัฯฟ้องรอ้งเรยีก เงนิค ้า
ประกนัทีบ่รษิทัฯจา่ยใหก้บัสถาบนัการเงนิแทนใหก้บั บรษิทัดงักล่าว  
 ในปี 2561 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มกี าไรสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ฯ จ านวน 53.06 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 96.33 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 220.92 มกี าไรต่อหุน้ 0.10 
บาทต่อหุน้  และขาดทุนสุทธติามงบเฉพาะกจิการ 42.02 ลา้นบาท ขาดทุนสุทธต่ิอหุน้ (0.08) บาทต่อหุน้ 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

ส่วนที ่ 3  ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน  177 
 

2) การวิเคราะหฐ์านะทางการเงิน 

สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยร์วมทัง้สิ้นจ านวน 744 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 21.95 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 3.04 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัสนิทรพัยร์วมปีก่อนจ านวน 723 
ลา้นบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  มสีนิทรพัยร์วมทัง้สิน้ 522 ลา้นบาท ลดลง 70.15 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
11.85 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัสนิทรพัยร์วมปีก่อนจ านวน 592 ลา้นบาท 

 การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทีส่ าคญั สรปุไดด้งันี้    

สินทรพัยห์มุนเวียน   

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มสีนิทรพัยห์มุนเวยีน จ านวน 296.98 
ล้านบาท ลดลง 11.00 ล้านบาทหรอืร้อยละ 3.57 เมื่อเปรยีบเทียบกบัปีก่อนจ านวน 307.98 ล้านบาท 
ประกอบดว้ยรายการ ดงันี้ 

 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ตามงบการเงินรวมบริษัทฯและบริษัทย่อย มีเงินสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสด จ านวน 60.09 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 18.68 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 45.14 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี
ก่อนจ านวน 41.40 ล้านบาท สาเหตุหลกัเกิดจาก บรษิัท แอดแวนเทจฟุตแวร ์จ ากดั และบรษิัท    พอน
เทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั (บรษิทัยอ่ย) ไดร้บัช าระเงนิจากลกูหนี้ทีค่รบก าหนดช าระ 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด จ านวน 1.07 ลา้นบาท ใกลเ้คยีงเมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนจ านวน 1.07 ลา้นบาท  

 เงินลงทุนชัว่คราว 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มเีงนิลงทุนชัว่คราว จ านวน 
0.01 ลา้นบาท ใกลเ้คยีงเมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 0.01 ลา้นบาท 
 

 ลกูหน้ีการค้า และลูกหน้ีอ่ืน 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มลีูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 
จ านวน 133 ลา้นบาท ลดลง 32.58 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 19.68 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 165.58 
ลา้นบาท ลดลงส่วนใหญ่เกดิจากลกูหนี้การคา้ของบรษิทัย่อยครบก าหนดช าระ และ ตามหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิ ขอ้ 7. ลูกหนี้การคา้-กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั อายุหนี้คงค้างนับจากวนัทีถ่ึงก าหนดช าระ มากกว่า 
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12 เดอืน มจี านวน 72.82 ลา้นบาท หลกัๆประกอบไปดว้ย ลูกหนี้ บรษิทั พ ีเอส อาร ์ฟุตแวร ์จ ากดั  38.69 
ลา้นบาท บรษิทั สุพรรณฟุตแวร ์จ ากดั 17.76 ลา้นบาท และบรษิทั รงัสติฟุตแวร ์จ ากดั 12.71 ลา้นบาท ซึง่
เป็นบรษิัทที่หยุดประกอบกิจการ โดยบรษิัทฯและบรษิัทย่อยได้ตัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญจ านวน 
72.77 ลา้นบาท อตัราการหมุนเวยีนของลูกหนี้ ของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย เท่ากบั 72.00 วนั เมื่อเทยีบกบั
ปีก่อน 72.25 วนั    
 

 สินทรพัยชี์วภาพส่วนท่ีหมนุเวียน 
    

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยช์วีภาพส่วนที่
หมุนเวยีน จ านวน 1.56 ลา้นบาท สนิทรพัยช์วีภาพส่วนทีห่มุนเวยีน ไดแ้ก่ พชืผกัเกษตรอนิทรยี ์ทีถู่กเก็บ
เกีย่วตามอายุของพชืผกัเกษตรอนิทรยีแ์ต่ละชนิด ได้แก่ ผกัสลดั ผกัสมุนไพร ผกัใบ ผกัผล ผกัหวั (อ้างองิ
หน้า 24-25) ในปี 2561 บรษิัทฯมผีลผลติจากการปลูกผกัอินทรยี์ 17.42 ล้านบาท และเก็บเกี่ยวเพื่อ
จ าหน่าย 17.48 ลา้นบาท และ บรษิทัฯมผีลขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมสนิทรพัยช์วีภาพ 
จ านวน 0.83 ลา้นบาท จากผลต่างระหว่างราคายตุธิรรมกบัราคาทุนของเกษตรอนิทรยี ์
 

 สินค้าคงเหลือ   

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิค้าคงเหลอื จ านวน 
96.19 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 4.09 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 4.45 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 92.10 ลา้นบาท 
มรีายละเอยีดดงันี้ 
        (หน่วย : ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560 เพิม่(ลด) 

สนิคา้ส าเรจ็รปู 29.69 39.11 (9.42) 

งานระหว่างท า 28.19 21.22 6.97 

วตัถุดบิ 29.50 26.87 2.63 

วตัถุดบิระหว่างทาง 5.18 1.32 3.86 

วสัดุสิน้เปลอืง 3.63 3.58 0.05 

รวม 96.19 92.10 4.09 
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 สนิคา้ส าเรจ็รปู ลดลงจากปีก่อน 9.42 ลา้นบาท เนื่องจากครบก าหนดส่งมอบสนิค้าใหลู้กค้า  ส่วน
ใหญ่เป็นพืน้รองเทา้และชิ้นส่วนรองเทา้ ของ บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั และ บรษิทั 
แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั และบรษิทัฯ ขายสนิคา้ส าเรจ็รูป Dead Stock  งานระหว่างท า วตัถุดบิ และ
วตัถุดบิระหว่างทางเพิม่ขึน้ 13.51 ลา้นบาทเมือ่เทยีบกบัปีก่อน ส่วนใหญ่เกดิจากสนิคา้ทีอ่ยู่ระหว่างการผลติ
พืน้รองเทา้และชิน้ส่วนรองเทา้ ของ 2 บรษิทัดงักล่าวขา้งตน้  

 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มนีโยบายบนัทกึส ารองการเสื่อมสภาพหรอืลา้สมยัของสนิคา้และวตัถุดบิ คอื 
อายุสนิค้าและวตัถุดบิเกนิ 1 ปี จะบนัทกึส ารองการเสื่อมสภาพ แต่ทัง้นี้จะพจิารณาถงึประโยชน์ในเชงิ
เศรษฐกจิหากมแีนวโน้มที่สามารถใช้ประโยชน์จากสนิค้าและวตัถุดบิที่มอีายุเกนิ 1 ปี  อย่างไรก็ตาม ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย ไดบ้นัทกึส ารองการเสื่อมสภาพหรอืลา้สมยัของสนิคา้และ
วตัถุดบิอยา่งเพยีงพอ 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  เนื่องจากบรษิทัฯ ลงทุนในธุรกจิเกษตรอนิทรยี ์จงึมสีนิค้าคงเหลอื รวม 
1.27 ลา้นบาท ประกอบด้วย สนิคา้ส าเรจ็รปู 0.04 ลา้นบาท วตัถุดบิ 0.91 ลา้นบาท และ วสัดุสิน้เปลอืง 
0.32 ลา้นบาท 
   ในระหว่างปี 2561 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมรีายการปรบัลดสนิคา้คงเหลอืเป็น
มลูค่าสุทธ ิจ านวน 4.61 ลา้นบาท ลดลง 40.28 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 89.74 เมื่อเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 
44.89 ลา้นบาท  บนัทกึดอ้ยค่าสนิคา้คงเหลอืของ บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ี จ ากดั จ านวน 1.21 ลา้นบาท 
และ บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั จ านวน 0.07 ลา้นบาท และบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยโอนกลบัรายการ
ปรบัลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื 41.56 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจาก บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยหลายแห่งหยดุ
ด าเนินกจิการและยงัคงมมีลูค่าสนิคา้คงเหลอื ประเภท วตัถุดบิ สนิคา้ส าเรจ็รปู วสัดุสิน้เปลอืง อยูใ่นบญัช ี
จงึตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูไวท้ัง้จ านวน ต่อมาบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยมกีารขายสนิคา้คงเหลอืทีไ่ดบ้นัทกึ
ดอ้ยค่าไวแ้ลว้ใหก้บับุคคลภายนอก จงึเกดิรายการกลบัรายการปรบัลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอืโดยมี
รายละเอยีดปรบัลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื ดงันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรบัลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รบั 
บรษิทั ปี 2561 ปี 2560 (เพิม่ขึน้) ลดลง 

บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์ 0.00 (41.37) 41.37 
บจ.ดบัเบลิย ูบแีอลพ ี (2.57) (1.36) (1.21) 
บจ.พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) (1.97) (1.97) 0.00 
บจ.เอก็แซค็ ควิ  0.00 (0.19) 0.19 
บจ.แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์ (0.07) 0.00 (0.07) 

รวม (4.61) (44.89) 40.28 
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สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน   
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน จ านวน 
447.51 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 32.94 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 7.95  เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนจ านวน 414.55 ลา้น
บาท ประกอบดว้ยรายการ ดงันี้ 

 เงินลงทุนในบริษทัย่อย  
งบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยสุทธ ิจ านวน 172.53 

ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 56.26 ลา้นบาท  
หมายเหตุ  ดรูายละเอยีดเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยในรายงานประจ าปี 2561 หน้า 54  

 เงินลงทุนในบริษทัร่วม  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มีเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  5 

บรษิทั จ านวน 417.75 ลา้นบาท  เพิม่ขึน้จากปีก่อน 12.10 ลา้นบาท เกดิจากในเดอืนธนัวาคม 2561 บรษิทั 
พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ช าระหนี้เงนิใหกู้้ยมืเป็นหุน้สามญับรษิทั เพค อนิดสัทรสี ์จ ากดั จ านวน 4,961 หุน้ 
สดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 35.44 (อ้างองิหน้า 156-158) และ บรษิทัร่วมอกี 4 บรษิทั ไดห้ยุดด าเนินกจิการ
และบางแห่งมผีลขาดทุนเกนิทุน บรษิทัฯและบรษิทัย่อยได้รบัรูส้่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทั
ร่วมดงักล่าว จ านวน 404.85 ลา้นบาท ซึง่ในจ านวนนี้ บรษิทั พ.ีแอล.จอหน์ อนิดสัทรสี ์จ ากดั อยู่ระหว่าง
การช าระบญัช ีเนื่องจาก บรษิทั พ.ีแอล.จอห์น อนิดสัทรสี์ จ ากดั ยงัคงมภีาระหนี้สนิเงนิกู้ยมืและดอกเบี้ย
คา้งจา่ยจ านวน 13.45 ลา้นบาท (ตามงบการเงนิ ณ วนัเลกิกจิการ ณ วนัที ่21 มถุินายน 2555) 

 เงินลงทุนในกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั  
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิัทย่อย มเีงนิลงทุนในกจิการที่

เกีย่วขอ้งกนัจ านวน 10.29 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 1.15 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 10.09 สาเหตุเนื่องจาก 
บนัทกึค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน ในบจก.สหชลผลพชื 0.49 ลา้นบาท บจก.ไทยทาคายา 0.14 ลา้น
บาท และ บจก.นูทรชีัน่เฮาส ์0.53 ลา้นบาท เนื่องจากผลการด าเนินงานบรษิทัดงักล่าวขาดทุน 

 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน  
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มอีสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการ

ลงทุน จ านวน 319.87 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 41.61 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 14.95 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน 
จ านวน 278.26 ลา้นบาท เนื่องจาก บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั ไดร้บัช าระหนี้เป็นทีด่นิ อ าเภอปลวก
แดง จงัหวดัระยอง เนื้อทีด่นิรวม 68-1-67 ไร ่จ านวน 51.25 ลา้นบาท และโอนจ่ายช าระหนี้ตามค าพพิากษา 
ระหว่างบรษิทัฯ กบั บรษิทั รตันนครเอน็จเินียริง่ จ ากดั เป็นทีด่นิ ต าบลบางพระครอู าเภอนครหลวง จงัหวดั 
พระนครศรอียุธยา เนื้อทีด่นิรวม 7-1-85 ไร่ จ านวน 7.46 ลา้นบาท และบนัทกึค่าเสื่อมราคาประจ าปี 2.18 
ลา้นบาท   
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 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มทีีด่นิ อาคารและอุปกรณ์
สุทธ ิ จ านวน 83.33 ล้านบาท ลดลง 23.49 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 21.99 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน
จ านวน 106.82 ล้านบาท เนื่องจากบรษิทัฯและบรษิทัย่อย ขายเครื่องจกัรและอุปกรณ์ที่ไม่ไดใ้ช้งาน และ
บนัทกึค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ ของบรษิทั พอนเทก็ซ ์  (ประเทศไทย) จ ากดั 
จ านวน 15.00 ลา้นบาท เนื่องจากผลการด าเนินงานขาดทุน และเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ีฉบบั
ที ่36 (ปรบัปรงุ 2558) เรือ่งการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์

 ค่าความนิยม 
 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย หมายเหตุประกอบงบ ขอ้ 
18. มคี่าความนิยม 12.05 ลา้นบาท และบนัทกึค่าเผื่อการดอ้ยค่าความนิยมแลว้ทัง้จ านวน  
 สาเหตุการตัง้ดอ้ยค่าค่าความนิยม  ในปี 2552 บรษิทัฯ บนัทกึดอ้ยค่าความนิยม  ตามมาตรฐานการ
บญัชฉีบบัที ่43 เรือ่งการรวมธุรกจิในเรือ่ง ค่าความนิยมและค่าความนิยมตดิลบ บรษิทัฯ ไดเ้ปลีย่นนโยบาย 
การรบัรูค้่าความนิยม จากเดมิทยอยรบัรูค้่าความนิยม ตดัจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามจ านวนปี มาเป็นหยุดตดั
จ าหน่าย และพจิารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถ้าม)ี  และเปลีย่นนโยบาย การรบัรูค้่าความนิยมตดิลบ จากเดมิ
ทยอยรบัรูค้่าความนิยมตดิลบ เป็นรายไดต้ามจ านวนปี มาปรบัปรุงกบัก าไรสะสมต้นงวด (อ้างถงึ รายงาน
ของผูส้อบบญัชแีละงบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 ตรวจสอบโดย ส านกังานสอบบญัช ี ด ี ไอ  เอ) 

 สินทรพัยชี์วภาพส่วนท่ีไม่หมนุเวียน 
       ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยช์วีภาพส่วนทีไ่ม่
หมนุเวยีน จ านวน 3.89 ลา้นบาท  เนื่องจาก ในปี 2559 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยไดร้บัช าระหนี้เงนิใหกู้้ยมืคนื
จาก บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั (บรษิทัร่วม) เป็นที่ดนิ อ าเภอวงัสะพุงและอ าเภอภูหลวง จงัหวดัเลย 
เนื้อที่รวม 671-3-0 ไร่ ซึง่มพีชืเศรษฐกจิในทีด่นิ ประกอบดว้ยไมส้กั ไมม้ะค่า ไมแ้ดง และไมป้ระดู่  จ านวน 
12.60 ล้านบาท เพือ่ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่41 เกษตรกรรม จงึจดัประเภทพชืเศรษฐกจิ
ดงักล่าวเป็น สนิทรพัยช์วีภาพส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน มลูค่าไมเ้ศรษฐกจิที่บนัทกึในงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2559 แสดงมูลค่าตามราคาที่ตกลงกันระหว่างบรษิัทย่อยแห่งหนึ่งกบับรษิัทร่วมแห่งหนึ่งตาม
สญัญาปรบัโครงสร้างหนี้และโอนหนี้ ซึ่งราคาดงักล่าวประเมนิโดยผู้ประเมนิราคาอสิระ บรษิัท โกรเอสทิ
เมชัน่ จ ากดั โดยในปี 2560 บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิราคาไมเ้ศรษฐกจิใหม่โดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ 
บรษิทั 15 ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั แลว้พบว่ามลูค่ายุตธิรรมของไมเ้ศรษฐกจิลดลง ดงันัน้ บรษิทัฯจงึไดบ้นัทกึ
ผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของไม้เศรษฐกิจในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของปี 
2560  
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  และเนื่องจากบรษิัทฯ บนัทกึรายการสนิทรพัย์ชีวภาพส่วนที่ไม่หมุนเวยีนด้วยการวดัมูลค่า
ยุตธิรรม ดงันัน้ ทุกวนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจะประเมนิความจ าเป็นในการโอน
รายการระหว่างล าดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยล าดบัชัน้ของมลูค่ายุตธิรรม
ทีใ่ชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมลูค่ายุตธิรรม แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที่น ามาใชใ้นการวดั
มลูค่ายตุธิรรม ดงันี้ 
 ระดบั 1  ใชข้อ้มลูราคาเสนอซือ้ขายของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิอย่างเดยีวกนัในตลาดทีม่สีภาพคล่อง 
 ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอื่นทีส่ามารถสงัเกตไดข้องสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิ ไมว่่าจะเป็นขอ้มลูทางตรงหรอืทางออ้ม 
 ระดบั 3 ใชข้อ้มลูทีไ่มส่ามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเกีย่วกบักระแสเงนิสดในอนาคตทีก่จิการประมาณขึน้ 
 
  บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย จะด าเนินการตามขอ้ก าหนดและกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่  
 1) พระราชบญัญตัสิวนป่า พ.ศ.2535  ประชาชนสามารถปลูกต้นสกัในทีข่องตนเองทีม่กีรรมสทิธิไ์ด ้
ส าหรบัการตดัไมส้กั หรอืการท าไมอ้อก ผูป้ลกูตอ้งปฏบิตัติามพระราชบญัญตัสิวนป่า พ.ศ.2535 โดยการน า
ทีด่นิทีป่ลูกไมส้กัไปขึน้ทะเบยีนสวนป่า กรมป่าไมจ้ะออกหนังสอืรบัรองการเป็นสวนป่า และใหผู้้ปลูกจดัท า
รายการบญัชไีม(้สป.15) ไวค้วบคุมการตดัไมแ้ละใชส้ าหรบัแสดงเมื่อน าไมเ้คลื่อน ปัจจุบนัพระราชบญัญตัิ
สวนป่าพ.ศ.2535 ซึง่มกีารแกไ้ขเพิม่เตมิโดยพระราชบญัญตัสิวนป่า (ฉบบัที ่2 ) พ.ศ.2558  
  2) พระราชบญัญตัป่ิาไม ้พ.ศ. 2484 พระราชบญัญตัป่ิาไม ้พ.ศ. 2484 ได้ก าหนดสกัเป็น ไมห้วงหา้ม
ประเภท ก ไม่ว่าจะขึ้นที่ใด เมื่อจะท าการตัดต้องมีการขออนุญาตและค่าภาคหลวง ซึ่งเมื่อรฐับาลได้
สนับสนุนและส่งเสรมิให้ประชาชนปลูกสวนป่า จงึได้ออกกฎหมาย คอื พระราชบญัญตัสิวนป่า พ.ศ.2535 
เพื่อให้ผู้ปลูกสวนป่า สามารถตดัไมส้กั เพื่อความสะดวกและไม่ต้องเสยีค่าใช้จ่าย เพยีงแต่มรีะเบยีบ และ
ขัน้ตอนในการปฏบิตั ิโดยการขึน้ทะเบยีนสวนป่าการแจง้ตดัการจดัท าบญัชไีม้ 
 3) พระราชบญัญตัเิลื่อยโซ่ยนต์ พ.ศ. 2545 ประกาศมาใชเ้พื่อป้องกนั และปราบปรามการลกัลอบตดัไม้
ท าลายป่า โดยควบคุมการมไีว้ในครอบครอง และการน าเข้ามาในราชอาณาจกัร ภาคเอกชนสามารถมี
ครอบครองไดโ้ดยขออนุญาต และขึน้ทะเบยีนเลื่อย-โซ่ยนต ์กบัพนกังานเจา้หน้าทีข่องรฐัในแต่ละจงัหวดั ซึง่
ตอ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการขออนุญาต 
 4) พระราชกฤษฎกีาก าหนดไมห้วงหา้ม พ.ศ. 25430 ประกาศมาใชเ้นื่องจากไมบ้างชนิดมคีุณภาพดบีาง
ชนิดมรีาคาสูง และบางชนิดก็หายากซึ่งมบีุคคลนิยมท าออกมาเพื่อการค้า หรอืประกอบการอุตสาหกรรม
เป็นปรมิาณมาก และการท าไมด้งักล่าวนี้ไดก้ระท าไปโดยมุ่งหวงัทีจ่ะไดไ้มเ้ป็นปรมิาณมากแต่ฝ่ายเดยีว หา
ได้ค านึงถึงความเสยีหายของพรรณไม้แต่อย่างใดไม่ เช่น ตดัฟันไม้ทุกชนิดและทุกขนาดอนัขดัต่อหลกั
วชิาการทัง้นี้เพื่อความสะดวกหรอืมุง่หวงัทีจ่ะไดไ้มอ้อกมาเป็นสนิคา้เป็นปรมิาณมากจนเกนิก าลงัแห่งการยงั
ผลอนัเป็นไปตามธรรมชาตแิห่งป่าไม ้เป็นเหตุใหไ้มช้นิดดมีคี่า หรอืหายากเป็นอนัตรายหรอืเสื่อมสลายพนัธุ์
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ไปจงึจ าเป็นและสมควรที่จะก าหนดไม้หวงห้าม เพื่อประโยชน์ในการควบคุมบ ารุงรกัษาป่าไม้อนัเป็นสา
ธารณสมบตัขิองแผ่นดนิสบืไป 

 ภาษีเงินได้หกั ณ ท่ีจ่าย 
       ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น จ านวน 4.13 ลา้น
บาท เพิม่ขึน้ 1.60 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 63.02 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 2.54 ลา้นบาท เกดิ
จากรบัจา้งผลติ 

 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 

       ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น จ านวน 6.02 ลา้น
บาท เพิม่ขึน้ 1.84 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 44.06 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 4.18 ลา้นบาท ส่วน
ใหญ่สาเหตุหลกัเกดิจาก ค่าใชจ้า่ยรอตดัจา่ยเพิม่ขึน้  

หน้ีสินรวม   

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมหีนี้สนิรวมทัง้สิน้จ านวน 255.25 ลา้นบาท ลดลง 34.43 
ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 11.89 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัหนี้สนิรวมปีก่อนจ านวน 289.68 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

 หน้ีสินหมนุเวียน   

     ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มหีนี้สนิหมุนเวยีน 227.04 
ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 21.43 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 8.62 ส่วนใหญ่เกดิจาก บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมี
สดัส่วนการใชเ้งนิทุนหมนุเวยีนในกจิการมากกว่าการใชว้งเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 

 หน้ีสินไม่หมนุเวียน 

            ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มหีนี้สนิไม่หมุนเวยีน 
28.21 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 13 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 31.55 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 
41.21 ลา้นบาท เนื่องจาก บรษิทัฯ ช าระหนี้ตามค าพพิากษา จ านวน 11.84 ลา้นบาท 

ส่วนของผูถื้อหุ้น 

ณ 31 ธนัวาคม 2561 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสี่วนของผูถ้อืหุน้จ านวน 489.24 ลา้น
บาท เพิม่ขึน้ 56.38 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 13.03 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนที่มสี่วนของผู้ถอืหุ้นจ านวน 
432.86 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้  
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3) สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 

 แหล่งท่ีมาของเงินทุน 

แหล่งที่มาของเงนิทุนในการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯและบรษิัทย่อย ไม่มผีลกระทบต่อแหล่งที่มาของ
เงนิทุน เนื่องมาจาก แหล่งทีม่าของเงนิทุนส่วนใหญ่มาจาก เงนิทุนของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย นอกจากนี้   
บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มวีงเงนิสนิเชื่อที่ได้รบัจากธนาคารพาณิชยต่์างๆ เพื่อเป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวยีน
และรองรบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย 

 รายจ่ายลงทุน 

บรษิทัฯและบรษิัทย่อย มรีายจ่ายการลงทุนในการซื้อเครื่องจกัรใหม่เพื่อเพิม่ยอดรายได้ โดยเสนอสนิค้า
รปูแบบใหม่ๆ ให้ลูกค้าเก่าและลูกคา้ใหม่ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการผลติ ซึง่นโยบายในการซื้อ
เครือ่งจกัรใหม ่บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย จะด าเนินการท าสญัญาเช่าซือ้ ซึ่งเป็นสญัญาเช่าทางการเงนิ  

ในการจดัท างบประมาณลงทุน จะก าหนดรายละเอียดที่เกดิขึ้นตลอดโครงการและท าการ ตดัสนิใจเลอืก
โครงการจากงบประมาณกระแสเงนิสด (Cash flow) ทีเ่กดิขึน้ของแต่ละโครงการและท าการประเมนิความ
เหมาะสมรวมถงึผลตอบแทนทีคุ่ม้ค่าต่อการลงทุน 

 ความเพียงพอของสภาพคล่อง 
ส าหรบัอตัราส่วนสภาพคล่องของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มรีายละเอยีดดงันี้ 

  2561 2560 2559 
อตัราส่วนสภาพคล่อง    
อตัราส่วนสภาพคล่อง                                             เท่า                             1.31 1.24 1.40 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็                                   เท่า 0.85 0.83 0.95 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่                                             วนั 72.00 72.25 73.34 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่                                          วนั 49.11 47.42 48.62 
ระยะเวลาช าระหนี้                                                  วนั 55.73 55.74 71.85 
 

อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ ปี 2561 สูงกว่าปี 2560 เนื่องจาก สนิทรพัย์
หมนุเวยีนในส่วนของ เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิลงทุนชัว่คราว เพิม่ขึน้ ท าใหม้คีวามคล่องตวั
ในการช าระหนี้ระยะสัน้มากกว่าปีก่อน และบรษิทัฯและบรษิทัย่อย ลดลงจากปีก่อน 20.63 ลา้นบาท จงึไม่
ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของกลุ่มบรษิทั อกีทัง้กลุ่มบรษิทัยงัคงมวีงเงนิสนิเชื่อกบัสถาบนัการเงนิ   
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ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ ปี 2561  ใกลเ้คยีงกบัปี 2560 จาก 72.25 วนัเป็น 72.00 วนั  บรษิทัฯและบรษิทัย่อย 
ยงัคงใชม้าตรการในการพจิารณารบัช าระหนี้ค่าสนิคา้จากลูกหนี้คา้งช าระคา้งนาน โดยใชม้าตรการก าหนด
วงเงนิการจา่ยช าระหนี้ค่าสนิคา้ทีค่งคา้งเดมิ และพจิารณาเครดติเทอมส าหรบัการสัง่ซือ้สนิคา้ใหม ่  

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ ปี 2561  ใกลเ้คยีงกบัปี 2560 จาก 47.42 วนัเป็น 49.11 วนั จากการบรหิาร
สนิคา้คงเหลอื 

ระยะเวลาจ่ายช าระหนี้ ปี 2561 ใกลเ้คยีงกบัปี 2560 จาก 55.74 วนัเป็น 55.73 วนั เนื่องจาก นโยบายการ
ต่อรองราคาสนิค้าให้ต ่าลงโดยซื้อเป็นเงนิสด และในการหาผู้ขายรายใหม่จะซื้อเป็นเงนิสด หรอืให้เครดติ
เทอมสัน้ลง 7-15 วนั  
 

  2561 2560 2559 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน    
อตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.57 0.73 0.61 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า 7.24 (0.64) 2.51 

      อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ 0.57 เท่า ในปี 2561 เนื่องจาก หนี้สนิรวมลดลงจากการใชว้งเงนิ
เบกิเกนิบญัชธีนาคารน้อยลงและลดลงจากประมาณการการหนี้สนิระยะยาว 

       บริษัทย่อยมีหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน ซื้อเครื่องจักรและยานพาหนะตามสัญญาเช่า มี
รายละเอยีดดงันี้ 
     (หน่วย : ลา้นบาท) 
 

หนี้สนิตาม
สญัญาเช่า
การเงนิทีถ่งึ
ก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

หนี้สนิตาม
สญัญาเช่า
การเงนิ สุทธิ
จากส่วนทีถ่งึ
ก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

รวมหน้ีสนิ
ตามสญัญา
เช่าทาง

การเงนิ ณ 
31 ธนัวาคม 

2561 
บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั 0.80 1.54 2.34 
บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 1.06 - 1.06 
บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 0.52 - 0.52 
บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 1.33 2.36 3.69 

รวม 3.71 3.90 7.61 
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      ตามงบการเงนิรวมของบรษิัทฯและบรษิัทย่อย มเีงินกู้ยืมระยะสัน้จาก นายบุณยสิทธิ ์โชควัฒนา 
จ านวน 100 ลา้นบาท บรษิทัฯ ช าระดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 4.90 ต่อปี ตามเงื่อนไขของสญัญา โดยมทีีด่นิ 
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา จดจ านองเป็นประกนั 35 แปลง เนื้อทีร่วม 261-3-21 ไร ่

      งบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯมเีงนิกู้ยมืระยะสัน้ จ านวน 166.30 ลา้น
บาท โดยเป็นเงนิกูย้มืจากนายบุณยสทิธิ ์โชควฒันา จ านวน 100 ลา้นบาท และกู้ยมืจากบรษิทัย่อย บรษิทัฯ 
จา่ยดอกเบีย้ตามทีร่ะบุในสญัญา ดงันี้ 
   (หน่วย : ลา้นบาท) 

 เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 29.80 
บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ท ์รบัเบอร ์จ ากดั 17.50 
บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 10.00 
บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 9.00 

รวม 66.30 
 

4) คณุภาพของสินทรพัย ์

 ด้านเงินลงทุนเผือ่ขาย 

 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มเีงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื่อขายปี 2561 เท่ากบั 0.04 ลา้นบาท ปี 2560 

เท่ากบั 0.05 ลา้นบาท ลดลง 0.01 ลา้นบาท  

 ด้านท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์   

 ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์สุทธ ิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มลูค่าทีป่รากฏในงบการเงนิแสดงในราคา
ทุนหกัด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม  อาคารส านักงานและอาคารโรงงานมกีารปรบัปรุงซ่อมแซมให้เหมาะสมกบั
การใชง้าน ส าหรบัเครื่องจกัร มกีารซือ้เครื่องจกัรใหม่มาทดแทนเครื่องจกัรเดมิ และมกีารบ ารุงรกัษาอยู่อย่าง
สม ่าเสมอ ส าหรบัอาคาร เครื่องจกัร และอุปกรณ์ทีไ่ม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการจ าหน่ายออกจาก
บญัช ี

 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 

            บริษัทฯ มกีารลงทุนในที่ดินและอาคารซึ่งถือไว้เป็นอสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน ได้มกีาร
ประเมนิมูลค่ายุติธรรม ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 16 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
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 ในปี 2561 อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน เพิม่ขึน้จากการไดร้บัช าระหนี้คนืจาก บรษิทั พ ี เอ 
แคปปิตอล จ ากดั มลูค่าทีป่รากฏในงบการเงนิแสดงฐานะการเงนิ แสดงในราคายตุธิรรม ประเมนิโดย บรษิทั 
โกร เอสทเิมชัน่ จ ากดั ผูป้ระเมนิอสิระทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านกังาน กลต. 

  2561 2560 2559 
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ 9.45 (3.15) 35.96 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 19.09 (4.69) 75.83 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 1.14 1.09 1.20 
 
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม (ROA) 

 ในปี 2561 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  
 อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม รอ้ยละ 9.45 เพิม่ขึน้จากปี 2560  สาเหตุหลกัทีท่ าใหอ้ตัรา
ผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วม เพิม่ขึน้จากปีก่อน เนื่องจาก บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มรีายไดอ้ื่นเพิม่ขึน้ 45.47 
ลา้นบาท และ ไดร้บัช าระหนี้เงนิใหกู้ย้มืคนืจาก บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ซึง่บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยได้
บนัทกึค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูไวแ้ลว้ จงึบนัทกึรายการโอนกลบัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู จ านวน 63.89 ลา้น
บาท ท าใหก้ าไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษเีพิม่ขึน้จากปีก่อน เมือ่เปรยีบเทยีบกบัสนิทรพัยร์วมเฉลีย่ จงึท าให้
อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยร์วมเพิม่ขึน้ 
 
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยถ์าวร 

 ในปี 2561 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  
 อตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 19.09 เพิม่ขึน้จากปี 2560 เนื่องจาก ส่วนทีเ่ป็นของผู้
ถอืหุน้ของบรษิทัฯ ในปี 2561 จ านวน 53.06 ลา้นบาท เมือ่เทยีบกบัปีก่อน จ านวน (43.88) ลา้นบาท     
เพิม่จากรายไดอ้ื่นและโอนกลบัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู และในส่วนของสนิทรพัยถ์าวร เพิม่ขึน้จากไดร้บัช าระ
หนี้จาก บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั เป็นทีด่นิ อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง เนื้อที ่68-1-67 ไร ่มลูค่า 
51.25 ลา้นบาท จงึท าใหอ้ตัราผลตอบแทนต่อสนิทรพัยถ์าวรเพิม่ขึน้จากปีก่อน 
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5) สภาพคล่อง 
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน   

 ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มยีอดเงนิสดสุทธิจากกจิกรรม
ด าเนินงาน 47.22 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกดิจากไดร้บัช าระจากลกูคา้และลกูหนี้อื่น  

      กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

 ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มยีอดเงนิสดสุทธิจากกจิกรรม
ลงทุน จ านวน 8.91 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยส่วนใหญ่เพิม่ขึน้จาก เงนิสดรบัจากการจ าหน่าย
ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 18.78 ล้านบาท  และมเีงนิสดจ่ายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพื่อใช้ในการ
ด าเนินงาน 10.51 ลา้นบาท 

      กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มยีอดเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรม
จดัหาเงนิ จ านวน 37.44 ลา้นบาท โดยบรษิทัมเีงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารลดลง 20.63 ลา้นบาท จากการใช้
หมนุเวยีนในกจิการ ช าระคนืหน้ีสนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 7.75 ลา้นบาท จา่ยเงนิปันผลใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สยี
ทีไ่ม่มอี านาจควบคุมของบรษิทัยอ่ย 1.41 ลา้นบาท จา่ยดอกเบีย้ 7.65 ลา้นบาท 
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5)  ภาระผกูพนัด้านหน้ีสินและการบริหารจดัการภาระนอกงบดลุ  

 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาเช่าด าเนินงาน 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีญัญาเช่าด าเนินงานเกี่ยวขอ้งกบัการเช่าที่ดนิ อาคารส านักงาน โรงงาน 
เครื่องจกัร และยานพาหนะ และสัญญาบริการต่าง ๆ ซึ่งใช้ในการประกอบกิจการ อายุของสัญญามี
ระยะเวลาตัง้แต่ 1-5 ปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 มภีาระทีต่้องจ่ายช าระภายใน 1 ปี จ านวน 15 ลา้นบาท 
และมากกว่า 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี จ านวน 2 ลา้นบาท  

 ภาระค า้ประกนั 
ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมภีาระค ้าประกนัวงเงนิกู้ยมืและวงเงนิสนิเชื่อใหแ้ก่
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั กบัสถาบนัการเงนิเป็น จ านวน 101 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 คดีฟ้องร้อง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มคีดฟ้ีองรอ้ง ดงันี้ 
 บรษิัทย่อยสองแห่งถูกบรษิัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรยีกค่าเช่าค้างช าระและ
ค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเช่ารถยนต์ ศาลชัน้ต้นพพิากษาใหบ้รษิทัย่อยช าระเงนิต้นจ านวนรวม 
2.5 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ในเดอืนมถุินายน 2559 บรษิทัย่อยไดย้ื่นค ารอ้งเพื่อ
ขอใหศ้าลมคี าสัง่พจิารณาคดใีหม ่ต่อมาศาลไดม้คี าสัง่ยกค ารอ้ง บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึหนี้สนิดงักล่าว
ไวใ้นบญัชแีลว้บางส่วน และบนัทกึจ านวนเงนิส่วนทีเ่หลอืไวใ้นบญัชปีระมาณการหนี้สินจากการถูก
ฟ้องรอ้งเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าพพิากษาของศาลชัน้ตน้แลว้ 

 
 
 

บรษิทั วงเงนิค ้าประกนั (หน่วย : ลา้นบาท) 
บจก. บางกอกแอธเลตกิ 78 
บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลควิรติีฟุ้ตแวร ์ 4 
บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล     6 
บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค 3 
บจก. โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์ 5 
บจก.อาภากร อุตสาหกรรม  5 

รวม 101 
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6)  ปัจจยัหรือเหตกุารณ์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 

ปัจจยัภายนอก 
 ในปี 2562 ภาวะเศรษฐกจิในประเทศยงัคงมอีตัราการขยายตวั แต่จะชะลอลงเมื่อเทยีบกบัปี 2561 

ภาวะเศรษฐกจิในกลุ่มธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มทีย่งัตอ้งเรง่ปรบัตวัในหลายอุตสาหกรรม อาจ
ส่งผลกระทบต่อรายได้หลกัจากการประกอบธุรกิจ กลุ่มบรษิัทจงึต้องขยายฐานลูกค้า เพิม่ช่อง
ทางการจ าหน่าย โดยใช ้Innovation และเทคโนโลยใีหม่ๆ  ในการขบัเคลื่อน  

 การแขง่ขนัมมีากขึน้ กลุ่มบรษิทัพฒันาสนิคา้ใหม้คีุณภาพและราคาทีเ่หมาะสม เพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 

ปัจจยัภายใน 
 ในปี 2559 บรษิทัร่วม 2 แห่งเปลี่ยนสถานะจากบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย คอื บรษิทั อาภากร 

อุตสาหกรรม จ ากดั และ บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั จะส่งผลท าใหผ้ลประกอบของบรษิทัมี
มลูค่าก าไรต่อหุน้สงูขึน้ 
        แสดงผลประกอบการงบการเงนิเฉพาะของ 2 บรษิทั ปี 2561 และ 2560 ดงันี้ 
                                     (หน่วย : ลา้นบาท) 
 บรษิทั อาภากร 

อุตสาหกรรม จ ากดั 
บรษิทั แอดแวนเทจ  

ฟุตแวร ์จ ากดั 
 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2560 
รายไดจ้ากการขายและรบัจา้งผลติ 29.17 32.03 307.98 328.99 
ก าไรสุทธ ิ 6.23 2.55 3.92 17.41 
 

 บรษิทัได้เปิดเผยปัจจยัหรอืเหตุการณ์ทีอ่าจมผีลกระทบต่อฐานะทางการเงนิหรอืการด าเนินงานใน
อนาคต ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ หวัขอ้ 33. “เครื่องมอืทางการเงนิ” และไดเ้ผยแพร่ใน 
www.panasiafootwear.com    
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นายบุญเกียรติ    โชควฒันา    
กรรมการ 

อาย ุ(ปี)     72  
สญัชาต ิ     ไทย 
ต าแหน่งปัจจบุนั     ประธานกรรมการ และ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
      (แต่งตัง้เมือ่ 22 เมษายน 2554) 
คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ   
-  ปรญิญาบรหิารธุรกจิดุษฎบีณัฑติ กติตมิศกัดิ ์    สาขาวชิาการจดัการ มหาวทิยาลยัศรปีทุม 

-  ปรญิญาบรหิารธุรกจิดุษฎบีณัฑติ กติตมิศกัดิ ์    วทิยาลยัพาณิชยศาสตร ์มหาวทิยาลยับูรพา 

-  ปรญิญาบรหิารธุรกจิดุษฎบีณัฑติ กติตมิศกัดิ ์    มหาวทิยาลยันเรศวร 

-  ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมเครือ่งกล สถาบนัวรูส์เตอรโ์พลเีทคนิค 

   รฐัแมสซาชเูซทส ์ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 3/2003 
- Director Certification Program (DCP) รุน่ 41/2004 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)    0.05% 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไมม่ ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 6  แห่ง 

2536 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรษิทั บมจ.เอส แอนด ์เจ อนิเตอรเ์นชัน่แนล เอนเตอรไ์พรส ์ประเภท

ธุรกจิ  ผลติเครือ่งส าอางทุกประเภท 

2537 - ปัจจบุนั    ประธานกรรมการบริษัท บมจ.ประชาอาภรณ์  ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตสิ่งทอและ

เครือ่งนุ่งห่ม 

2554 - ปัจจบุนั    ประธานกรรมการบรษิทั บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์ประเภทธุรกจิ ลงทุนในบรษิทัต่างๆ 

2559 - ปัจจุบนั    ประธานกรรมการบรษิทัและประธานกรรมการบรหิาร บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล 

และบรษิทัยอ่ย 2 แห่ง ประเภทธุรกจิ จ าหน่ายสนิคา้แฟชัน่ในประเทศและต่างประเทศและบรษิทัในเครอื 

2558 - 2559       ประธานกรรมการบรหิาร บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั  193 
 

2538 - 2557       กรรมการผูอ้ านวยการและประธานกรรมการบรหิาร บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล  

2529 - ปัจจบุนั    กรรมการ  บมจ.สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้  ประเภทธุรกจิ ลงทุน 

2559 - ปัจจบุนั    กรรมการ บมจ.สหโคเจน (ชลบุร)ี และบรษิทัย่อย 2 แห่ง ประเภทธุรกจิผลติและจ าหน่าย

กระแสไฟฟ้าผลติและจ าหน่ายไอน ้า  

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์  จ านวน 62 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่างมี
นัยส าคญั   -ไมม่-ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

194  เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั 
 

นายสมมาต  ขนุเศษฐ 

กรรมการ 

อายุ (ปี)    55 

สญัชาต ิ    ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั    กรรมการผูจ้ดัการ 
        (แต่งตัง้เมือ่ 18 กุมภาพนัธ ์2546) 

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาโท  สาขานิตศิาสตร ์    มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP)  

- Finance For Non - Finance Director 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   0.02% 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2546 - ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์

2553 - 2557  เลขาธกิารสภาอุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

2557 - 2558  อนุกรรมาธกิารปฏริปูการเกษตร สภาปฏริปูแห่งชาติ 

2557 - ปัจจบุนั  ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัปราจนีบุร ีสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัปราจนีบุร ี

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 1 แห่ง 
2546 - ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์   

 ประเภทธุรกจิ ลงทุนในบรษิทัต่างๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   

 จ านวน 14 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่างมี

นัยส าคญั      - ไมม่ ี- 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั  195 
 

นายพยนต ์ พนัธศ์รี 

กรรมการ 

 

อาย(ุปี)      79 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั     กรรมการ 

        (แต่งตัง้เมือ่ 18 กุมภาพนัธ ์2546)  

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาโท  สาขาบรหิารรฐักจิ      มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)      ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2546 - ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 1 แห่ง 
 2546 - ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์ 

             ประเภทธุรกจิ ลงทุนในบรษิทัต่างๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   

 จ านวน 2 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่างมี

นัยส าคญั  - ไมม่ ี - 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

196  เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั 
 

นายวิชิต  ประยรูวิวฒัน์ 

กรรมการ 

อาย(ุปี)      57 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั     กรรมการ 

       (แต่งตัง้เมือ่ 17 พฤษภาคม 2545) 

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมอุตสาหกรรม    มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปัจจบุนั   

- กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั   ประเภทธุรกจิ ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ 
- กรรมการ บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ี จ ากดั    ประเภทธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติรองเทา้ กระเป๋า 
- กรรมการ บรษิทั แอดแวนเทจฟุตแวร ์จ ากดั   ประเภทธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติชิน้ส่วนรองเทา้ 
- กรรมการ บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลย ีคอมโพเน้นท์ จ ากดั  

ประเภทธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติชิน้ส่วนรองเทา้ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 1 แห่ง 
2545 - ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์  ประเภทธุรกจิ ลงทุนในบรษิทัต่างๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   

 จ านวน 11  แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่างมี

นัยส าคญั  - ไมม่ ี - 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั  197 
 

นายสรุตัน์  วงศร์ตันภสัสร 

กรรมการ 

อาย(ุปี)      53 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั     กรรมการ 

         (แต่งตัง้เมือ่ 6 พฤษภาคม  2557) 

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาเอก สาขาบรหิารธุรกจิการจดัการ Nova Southeastern Florida University , U.S.A. 

- ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร(์คอมพวิเตอร)์ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ.บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล ประเภทธุรกจิ จ าหน่ายสนิคา้แฟชัน่ใน
ประเทศและต่างประเทศและบรษิทัในเครอื 
2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ.ไทเกอร ์ดสิทรบิวิชัน่ แอนด ์โลจสิตคิส ์ธุรกจิใหบ้รกิารจดัการคลงัสนิคา้ 
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ.อสีเทริน์ ไอ.ซ.ีซ ีธุรกจิรา้นคา้ขายปลกี ผลติภณัฑเ์ครือ่งส าอาง, 
          ผลติภณัฑท์ าความสะอาดเสือ้ผา้,ผลติภณัฑด์แูลผวิ 

2556 - ปัจจบุนั ผูอ้ านวยการฝ่ายเทคโนโลย ีสารสนเทศ บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล   
ประเภทธุรกจิ จ าหน่ายสนิคา้แฟชัน่ในประเทศและต่างประเทศและบรษิทัในเครอื 

2554 - ปัจจบุนั  กรรมการ บจ.ไหมทอง ประเภทธุรกจิผลติเสือ้ผา้ส าเรจ็รปูทัง้ชาย, หญงิ และชุดยนูิ  
          ฟอรม์พนกังาน 
2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ.วนี อนิเตอรเ์นชัน่แนล ประเภทธุรกจิ ผูจ้ดัจ าหน่ายผลติภณัฑต่์างๆ 

 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

198  เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั 
 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 2 แห่ง 
2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์  ประเภทธุรกจิ ลงทุนในบรษิทัต่างๆ 

2560 - ปัจจบุนั กรรมการ บมจ.บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล ประเภทธุรกจิ จ าหน่ายสนิคา้แฟชัน่ใน

ประเทศและต่างประเทศและบรษิทัในเครอื 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   

 จ านวน 4  แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่างมี

นัยส าคญั  - ไมม่ ี - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั  199 
 

นายศิริพงษ์  สมบติัศิริ 

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

อาย(ุปี)      64 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั                     กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
             (แต่งตัง้เมือ่ 3 พฤษภาคม  2556) 

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ Sul Ross University, U.S.A. 

- บญัชบีณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 2/2003 

- Ethical Leadership Program (ELP) 1/2015 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2545-ปัจจุบนั กรรมการ และกรรมการบรหิาร บมจ. เอพ ี(ไทยแลนด)์ ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
2558-ปัจจุบนั กรรมการธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) ธุรกจิธนาคาร 
2557-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. คอมเซเว่น ธุรกจิคา้ขายปลกี 
2556-ปัจจุบนั กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. แพนเอเซยีฟุตแวร ์ธุรกจิลงทุนในหุน้ 
2547-ปัจจุบนั กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. บางกอก เชน ฮอสปิทอล ธุรกจิโรงพยาบาล 
2550-2551 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) ธุรกจิธนาคาร 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์      จ านวน 5  แห่ง 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์  

กรรมการบรษิทัยอ่ย ในเครอื บมจ.เอ พ ีไทยแลนด ์ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 

กรรมการ บจก.อนิฟินิท อเิลคทรคิ (ประเทศไทย) ธุรกจิผลติและจ าหน่ายเครือ่งอุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส์ 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่างมี

นัยส าคญั  - ไมม่ ี - 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

200  เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั 
 

นายสจุริต  ปัจฉิมนันท ์

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

อาย(ุปี)      73 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั     กรรมการอสิระ และ กรรมการตรวจสอบ 
                       (แต่งตัง้เมือ่  22 เมษายน 2554) 

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาโท รฐัศาสตร ์(บรหิารรฐักจิ)   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์(การปกครอง)   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 41/2005 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2559  - ปัจจุบนั   ประธานกรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
             บมจ.สหโคเจน (ชลบุร)ี 

2559 - ปัจจบุนั    กรรมการ บมจ.สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ 
2554  - ปัจจุบนั   กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ   บมจ. แพนเอเซยีฟุตแวร ์
2550  - 2560      กรรมการ บมจ.สพหฒันพบิลู 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   จ านวน 4 แห่ง 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์  

 จ านวน 3 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่างมี

นัยส าคญั  - ไมม่ ี - 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั  201 
 

พลต ารวจตรีภาณุรตัน์  มีเพียร 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

อาย(ุปี)      72 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั      กรรมการอสิระ และ กรรมการตรวจสอบ 
                         (แต่งตัง้เมือ่  22 เมษายน 2554) 
คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาโท บรหิารรฐักจิ (Public Affairs) สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์(ปกครอง)      มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 77/2009 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2554 - ปัจจบุนั    กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  บมจ. แพนเอเซยีฟุตแวร ์

2552 - ปัจจบุนั    กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.สหพฒันพบิลู 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   จ านวน  2 แห่ง 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ - ไมม่ ี- 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่างมี

นัยส าคญั  - ไมม่ ี - 

 

 

 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

202  เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั 
 

รายละเอยีดเกีย่วกบัผูบ้รหิาร 

นางสาวสนุทรา  ฐิติวร 

ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารธรุกิจ 

อาย(ุปี)      47 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั      ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารธุรกจิ 
                         (แต่งตัง้เมือ่  21 พฤษภาคม 2557) 
 
คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาโท  คณะรฐัประศาสนศาสตร ์มหาบณัฑติ   

                 มหาวทิยาลยับรูพา 

ประวติัการอบรมปี 2561                     ไมม่ ี

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปี 2557 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารธุรกจิ  บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร์ 

ปี 2556 - ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิทั ดบัเบิล้ย ูบแีอลพ ีจ ากดั 

ปี 2555 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล  บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร์ 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั  203 
 

นางปาริชาต  โพธ์ิบาง 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี / เลขานุการบริษทั 

อาย(ุปี)      49 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั      ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี
                         (แต่งตัง้เมือ่  21 พฤษภาคม 2557) 
      เลขานุการบรษิทั 
      (แต่งตัง้เมือ่ 13 พฤศจกิายน 2557) 
คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาโท  บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ สาขาวชิา วทิยาการจดัการ   

                 แขนงวชิาบรหิารธุรกจิ     มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 

- ปรญิญาตร ี คณะบรหิารธุรกจิ สาขาวชิาการบญัช ี   วทิยาลยัเซนตจ์อหน์ 

ประวติัการอบรมปี 2561 

- CG code workshop จดัโดย บรษิทั ดลีอยทท์ูช้ โธมทัสุไชยยศ สอบบญัช ีจ ากดั 

โรงแรม Crowne Plaza 

- การรวมธุรกจิและการจดัท างบการเงนิรวมขัน้สงูเชงิปฏบิตักิาร   

จดัโดยสภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์ 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปี 2560  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช-ีการเงนิ  บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั และ บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั 

ปี 2557 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ / เลขานุการบรษิทั  บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์

ปี 2554 - ปัจจบุนั  กรรมการ / ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ / ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ บรษิทั พอนเทก็ซ์

(ประเทศไทย) จ ากดั 

ปี 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ / ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

204  เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั 
 

 เอกสารแนบ 2     รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย 

 บจก.โมเดอรน์ 

เทคโนโลย ีคอมโพเน้นท ์

บจก. พอนเทก็ซ ์

(ประเทศไทย) 

บจก.แอดแวนเทจ  

ฟุตแวร ์

นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา x x x 

นายวชิติ  ประยรูววิฒัน์ /  / 

นายสมมาต  ขนุเศษฐ // // // 

นางสาวดวงเดอืน   เจยีมบรรจง //  // 

นายธนกร  ตรพีลอกัษร  //  

นายกติตพิงศ ์ ศรนีิรตัน์  //  

นายอตัถกร  กลัน่ความด ี  /  

นายณฐัพฒัน์  เพช็รรตันาภรณ์  /  

นางปารชิาต  โพธิบ์าง  //  

หมายเหตุ        1.   /  =  กรรมการ      x =  ประธานกรรมการ    //  =  กรรมการบรหิาร 

   2.   บรษิทัยอ่ย หมายถงึ บรษิทัยอ่ยทีม่รีายไดเ้กนิกว่ารอ้ยละ 10 ของรายไดร้วม 
        ตามงบก าไรขาดทุนรวมของปี 2561 

รายชื่อบรษิทั

รายชื่อกรรมการ 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

เอกสารแนบ 3  รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั  205 
 

เอกสารแนบ 3      3.1 รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษทั 

- ไม่ม ี - 

 

3.2 รายละเอียดของผูท้ าบญัชีของบริษทั 

ช่ือ-นามสกลุ 
 

อายุ 
  

วฒิุการศึกษา 
  

สดั 
ส่วนการ 

ประสบการณ์ในท างานย้อนหลงั 

ถือหุ้นใน
บริษทั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน 
ประเภท
ธุรกจิ 

1. นางปารชิาต  โพธิบ์าง 49 

 ปรญิญาโท  
บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ  
สาขาวชิา วทิยาการจดัการ - 

2557 -  
ปัจจบุนั 

ผูจ้ดัการฝ่าย
บญัช ีการเงนิ 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์
จ ากดั (มหาชน) 

Holding 
Company 

    

แขนงวชิาบรหิารธุรกจิ     
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 
 ปรญิญาตร ี  
คณะบรหิารธุรกจิ  
สาขาวชิาการบญัช ี    
วทิยาลยัเซนตจ์อหน์       

 
  

    
 

          

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

206  เอกสารแนบ 4  รายละเอยีดเกีย่วกบัการประเมนิราคาทรพัยส์นิ 
 

เอกสารแนบ 4     รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น      

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยประเมนิราคาทรพัยส์นิ เพื่อเป็นการแสดงมลูค่ายุตธิรรม ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ (TFRS) ดงันี้  

1. บริษทั อินเตอรเ์นชัน่แนล คิวริต้ี ฟตุแวร ์จ ากดั (บริษทัย่อย 100%)  
ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ  ทีด่นิ 1 แปลง ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ 1 โฉนด (โฉนดทีด่นิเลขที ่21694) 

      เนื้อทีด่นิรวม ประมาณ 0-0-52.0 ไร ่(52.0 ตารางวา) 

    สิง่ปลกูสรา้ง ไดแ้ก่ บา้นพกัอาศยั 2 ชัน้ จ านวน 1 หลงั 

วนัทีป่ระเมนิ  7 กุมภาพนัธ ์2561  

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ  เลขที ่246/5 หมูบ่า้นฟอรเ์รส ปารค์ ถนนรามค าแหง 

   แขวงแสนแสบ เขตมนีบุร ีกรงุเทพมหานคร 

ค่าพกิดั GPS  LAT 13°48'44.92"N, LONG 100°44'31.56"E 

ราคาประเมนิ  3,500,000 (สามลา้นหา้แสนบาทถว้น) 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15 ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 

 

2. บริษทั เอก็ซเ์ซลเล้นท ์รบัเบอร ์จ ากดั และ บริษทั โมเดอรน์ เทคโนโลย่ี คอมโพเน้นท ์จ ากดั  
(บริษทัย่อย 100%)  

ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อทีร่วม 671-3-00.0 ไร ่หรอื 268,700.0 ตารางวา 

    ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1  ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อที ่ 19-2-7 ไร ่หรอื 7,807 ตารางวา 

    ตัง้อยูถ่นนสายวงัสะพุง – หนองเขยีด (ทล. 2016) บรเิวณหลกักโิลเมตรที ่ 

20 - 21 ต าบลทรายขาว ต าบลภหูอ อ าเภอวงัสะพุง อ าเภอภหูลวง จงัหวดัเลย 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2  ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อทีด่นิรวม ตามเอกสารสทิธปิระมาณ   

652-0-93.0 ไร่ (652.2325 ไร่ หรอื 260,893 ตารางวา) พรอ้มทรพัย์สนิชวีภาพ 

(ไมเ้ศรษฐกจิ) ไดแ้ก่ ไมส้กั ไมม้ะค่าโมง ไมแ้ดง และไมป้ระดู่ จ านวนรวมทัง้หมด  

6,542 ต้น ตัง้อยู่ทางสาธารณประโยชน์ (ไม่มชีื่อ) แยกจากถนนสายวงัสะพุง - 

หนองเขยีด (ทล. 2016) ต าบลทรายขาว ต าบลภหูอ อ าเภอวงัสะพุง อ าเภอภูหลวง 

จงัหวดัเลย 
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วนัทีป่ระเมนิ  17 มกราคม 2561 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ   ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1 

ค่าพกิดั GPS  LAT 17°11'8.34" N, LONG 101°39'39.96" E 

    ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2 

ค่าพกิดั GPS  LAT 17°11'3.87" N, LONG 101°38'57.96" E 

ราคาประเมนิ  70,986,250 บาท 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15 ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 

 
3. บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อทีร่วม 365-0-81.5 ไร ่หรอื 146,081.50 ตารางวา 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 5 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 26-2-20.0 ไร ่(26.55 ไร่ 
หรอื 10,620.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 4 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 34-2-24.0 ไร ่(34.56 ไร่ 
หรอื 13,824.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่3 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 3 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 8-1-39.0 ไร ่(8.3475 ไร่ 
หรอื 3,339.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่4 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 5 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 14-1-36.0 ไร ่(14.34 ไร่ 
หรอื 5,736.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่5 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 9 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 96-0-29.0 ไร ่(96.0725 ไร่ 
หรอื 38,429.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่6 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 23 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 173-3-70.5 ไร่ 
(173.92625 ไร ่หรอื 69,570.5 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่7 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 1 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2561 
 

208  เอกสารแนบ 4  รายละเอยีดเกีย่วกบัการประเมนิราคาทรพัยส์นิ 
 

โฉนด เนื้อทีด่นิตามเอกสารสทิธปิระมาณ 11-1-63.0 ไร่ (11.4075 ไร่ 
หรอื 4,563.0 ตารางวา)  

วนัทีป่ระเมนิ  8 กุมภาพนัธ ์2561 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ  ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิมลูค่า จ านวน 7 กลุ่ม มรีายละเอยีดท าเลทีต่ ัง้ดงันี้ 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1 : ตัง้อยูต่ดิถนนบางปะหนั – โคกแดง (ทล.33) 

บรเิวณหลกักโิลเมตรที ่54 หรอืบรเิวณตดิกบัจุดตดัทางแยกระหว่างถนน 

บางปะหนั – โคกแดง (ทล.33) กบัถนนนครหลวง – บา้นรอ่ม (ทล. 

3467) ทางดา้นทศิตะวนัตก ต าบลบางระก า อ าเภอนครหลวง จงัหวดั 

พระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'10.9" N, LONG 100°36'09.4" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2 : ตัง้อยูต่ดิถนนสหรตันนคร – บา้นตาลเอน 

(อย.3013) บรเิวณหลกักโิลเมตรที ่53 - 54 หรอืบรเิวณตดิกบัจดุตดัทาง 

แยกระหว่างถนนบางปะหนั – โคกแดง (ทล.33) กบัถนนสหรตันนคร – 

บา้นตาลเอน (อย.3013) ทางดา้นทศิตะวนัตก ต าบลบางระก า อ าเภอ 

นครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'26.2" N, LONG 100°35'58.8" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่3 : ตัง้อยูต่ดิถนนเลยีบคลองชลประทาน (หมู ่6 

บางระก า) บรเิวณห่างจากจุดตดัทางแยกระหว่างถนนสหรตันนคร – 

บา้นตาลเอน (อย.3013) กบัถนนเลยีบคลองชลประทาน (หมู ่6 

บางระก า) ไปทางดา้นทศิตะวนัออก ประมาณ 350 เมตร ต าบลบาง 

ระก า อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'22.5" N, LONG 100°36'14.0" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่4 : ตัง้อยูต่ดิถนนเลยีบคลองชลประทาน บรเิวณห่าง 

จากจดุตดัทางแยกระหว่างถนนสหรตันนคร – บา้นตาลเอน (อย.3013) 

กบัซอยไม่มชีื่อ ไปทางดา้นทศิใต ้ประมาณ 200 เมตร ต าบลบางระก า 

อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'32.2" N, LONG 100°36'00.8" E 
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 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่5 : ตัง้อยูต่ดิถนนเลยีบคลองชลประทาน บรเิวณห่าง 

จากจดุตดัทางแยกระหว่างถนนสหรตันนคร – บา้นตาลเอน (อย.3013) 

กบัซอยไม่มชีื่อ ไปทางดา้นทศิเหนือ ประมาณ 80 เมตร ต าบลบางพระ 

คร ูอ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'49.2" N, LONG 100°36'03.9" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่6 : ตัง้อยูต่ดิถนนสหรตันนคร – บา้นตาลเอน 

(อย.3013) บรเิวณห่างจากหมูบ่า้นพรหมนครวลิล่า ไปทางดา้นทศิใต้ 

ประมาณ 100 เมตร ต า บลบางพระคร ูอ าเภอนครหลวง จงัหวดั 

พระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°29'06.5" N, LONG 100°35'44.3" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่7 : ตัง้อยูต่ดิถนนสหรตันนคร – บา้นตาลเอน 

(อย.3013) บรเิวณห่างจากหมูบ่า้นพูนทว ี1 ไปทางดา้นทศิเหนือ 

ประมาณ 250 เมตร ต า บลบางพระคร ูอ าเภอนครหลวง จงัหวดั 

พระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°29'23.9" N, LONG 100°36'00.0" E 

ราคาประเมนิ  223,850,000 บาท 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15 ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 

4. บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ ทีด่นิพรอ้มอาคารโรงงานและสิง่ปลกูสรา้งอื่นๆ  

   ทีด่นิ 1 แปลง เนื้อทีด่นิตามเอกสารสทิธ ิ11-3-78.5 ไร ่หรอื 4,778.5 ตารางวา 

   อาคาร  ประกอบดว้ย อาคารโรงงานผลติและส านกังาน 3  ชัน้  อาคารโรงผลติ                    

                                        อาคารขึน้แบบแมพ่มิพ ์และฝึกอบรม อาคารโรงอาหาร 

   สิง่ปลกูสรา้งอื่น ๆ ประกอบดว้ย อาคารป้อมยาม ศาลาพกัผ่อน โรงจอดรถ  

                                                     โรงเกบ็ขยะ ถนนและส่วนโล่งรอบอาคาร รัว้และประตูร ัว้ 

วนัทีป่ระเมนิ  17 พฤษภาคม 2561 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ  ตัง้อยูเ่ลขที ่507/2 หมูท่ี ่11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี
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ค่าพกิดั GPS : LAT :  13°5'58.59" N, LONG 100°57'39.31" E  

ราคาประเมนิ  165,800,000 บาท 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15 ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั  

 

 

5.บริษทั ฟตุแวรเ์ทค 1530 จ ากดั (บริษทัย่อย) 

ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ ทีด่นิจ านวน 18 แปลง (ไมต่ดิกนั) เนื้อทีร่วม 68-1-67.0 ไร ่หรอื 27,367.0  

ตารางวา 

วนัทีป่ระเมนิ  24 กนัยายน 2561 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ  ตัง้อยู ่ หมูท่ี ่5 ภายในโครงการแพนธานี ถนนสายบา้นบงึ-บา้นค่าย (ทล.3574) 

                              ต าบลละหาร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 

ราคาประเมนิ  51,245,950  บาท 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั โกร เอสทเิมชัน่ จ ากดั 
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เอกสารแนบ 5     อ่ืน ๆ     

  

- ไมม่ ี - 
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