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ส่วนท่ี 1 
กำรประกอบธุรกิจ 

 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) ( “บริษทั” ) เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือ
วนัท่ี 19 พฤษภำคม 2531 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแล้ว 275,400,000 บำท โดยมี
วตัถุประสงคห์ลกัเพ่ือด ำเนินธุรกิจกำรลงทุนโดยกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (Holding Company) และธุรกิจเกษตรอินทรีย ์

ธุรกจิการลงทุน 

ปัจจุบนับริษทัลงทุนถือหุ้นในบริษทัยอ่ยจ ำนวน 12 แห่ง  เป็นบริษทัยอ่ยท่ียงัด ำเนินธุรกิจจ ำนวน 5 แห่ง และ บริษทั
ยอ่ยท่ีหยดุด ำเนินธุรกิจจ ำนวน 7 แห่ง  

รายละเอยีดบริษัทย่อย ทีด่ าเนินธุรกจิ จ านวน 5 แห่ง มดีงันี ้

บริษัท ดับเบิล้ยู บีแอลพ ีจ ากัด (เดิมช่ือบริษทั แพนระยอง จ ำกดั) เป็นบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั ไดก่้อตั้งข้ึนเม่ือ
วนัท่ี 20 พฤษภำคม 2537 โดยบริษทัถือหุ้นร้อยละ 100.00 มีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 30 ล้ำนบำท ประกอบธุรกิจ 
ออกแบบ ผลิตและรับจำ้งผลิต รองเทำ้ กระเป๋ำ รวมถึงช้ินส่วนของรองเทำ้ และ กระเป๋ำทุกชนิด นอกจำก บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอล
พี จ ำกดั ผลิตและรับจำ้งผลิตใหก้บัแบรนดต์่ำง ๆ แลว้   

บริษทั ดบัเบ้ิลยู บีแอลพี จ ำกดั ยงัเป็นผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์รองเท้ำ กระเป๋ำ ทุกประเภท ภำยใตแ้บรนด์ 
“DAYBREAK”  

บริษัท แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2531 โดยบริษทัถือหุน้ร้อยละ 79.31 
มีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 91.75 ลำ้นบำท ปัจจุบนัด ำเนินธุรกิจผลิตและรับจำ้งผลิตพ้ืนรองเทำ้ชั้นนอก (Outsole) ส่วน
ใหญ่ผลิตจำกวตัถุดิบยำงธรรมชำติ 

บริษัท โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเน้นท์ จ ากัด  ไดจ้ดทะเบียนก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2533 ปัจจุบนับริษทั
ถือหุน้ร้อยละ 55.55 มีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 50 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจผลิตและรับจำ้งผลิตพ้ืนรองเทำ้ชั้นใน (Midsole) 
ส่วนใหญ่ผลิตจำกวตัถุดิบ Phylon และ EVA 

บริษัท พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากัด  เม่ือวนัท่ี 2 มกรำคม 2562 บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั และ บริษทั 
อำภำกร อุตสำหกรรม จ ำกดั ควบรวมกิจกำรโดยจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัใหม่กบักระทรวงพำณิชย ์ภำยใตช่ื้อ “ บริษทั พอนเท็กซ์
(ประเทศไทย) จ ำกดั ” โดยบริษทัถือหุน้ร้อยละ 97.02 มีทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 82.705 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจออกแบบ 
สร้ำง ผลิต รับจำ้งผลิตแม่พิมพ ์และอุปกรณ์ท่ีใชผ้ลิตแม่พิมพทุ์กชนิด  และด ำเนินธุรกิจผลิต รับจำ้งผลิต ข้ึนรูปฉีดพลำสติก และ 
ยำง (Injection Plastic and Rubber) ผลิตภณัฑทุ์กชนิด เช่น ช้ินส่วนรองเทำ้ กระเป๋ำ ช้ินส่วน Automotive part ช้ินส่วนแอร์ ตูเ้ยน็ 
ชอ้น สอ้ม กล่องเก็บสำยไฟ  ฯลฯ ท่ีท ำจำกพลำสติก และ ผลิตภณัฑถ์อนขนไก่ ผลิตจำกวตัถุดิบยำงธรรมชำติ 

บริษัท เพค อินดัสทรีส์ จ ากัด ไดจ้ดทะเบียนก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 2 มีนำคม 2535  บริษทัถือหุ้นร้อยละ 32.30  มีทุนจด
ทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 14 ลำ้นบำท ด ำเนินธุรกิจผลิตเขียงพลำสติกอุตสำหกรรม เขียงพลำสติกครัวเรือน ผลิตตำไก่ท ำจำก
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อลูมิเนียม ทองเหลือง และ รับติดตั้ ง ซ่อมแซม บ ำรุงรักษำ เคร่ืองปรับอำกำศ และจ ำหน่ำยอะไหล่ ช้ินส่วน อุปกรณ์
เคร่ืองปรับอำกำศ 

รายละเอยีดบริษัทย่อย ทีห่ยุดด าเนินธุรกจิ จ านวน 7 แห่ง มดีงันี ้

 บริษัท พมิายฟุตแวร์ จ ากดั  จดทะเบียนเลิกบริษทั กบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภำคม 2561 ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่ง
กำรช ำระบญัชี 

 บริษัท อินโนเวช่ัน นครหลวง ฟุตแวร์ จ ากัด  จดทะเบียนเลิกบริษทั กบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภำคม 2561 
ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

 บริษัท กบินทร์บุรี แพนเอเชีย ฟุตแวร์ จ ากัด จดทะเบียนเลิกบริษทั กบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2562 
ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

 บริษัท เอ็กแซ็ค คิว จ ากัด จดทะเบียนเลิกบริษทั กบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2562 และ จดทะเบียน
เสร็จกำรช ำระบญัชี เม่ือวนัท่ี 29 ตุลำคม 2563 

 บริษัท ฟุตแวร์เทค 1530 จ ากัด จดทะเบียนเลิกบริษทั กบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2563 ปัจจุบนัอยู่
ระหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

 บริษัท เอก็ซ์เซลเล้นท์ รับเบอร์ จ ากดั จดทะเบียนเลิกบริษทั กบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 12 ตุลำคม 2563 ปัจจุบนัอยู่
ระหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

 บริษัท อนิเตอร์เนช่ันแนล ควิริตี ้ฟุตแวร์ จ ากดั หยดุด ำเนินกิจกำรตั้งแต่มีนำคม 2558 

นอกจากนี ้ยงัมกีารลงทุนในบริษัทร่วม จ านวน 4 แห่ง มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั                   สดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 45.88     ลกัษณะธุรกิจ  จ ำหน่ำยน ้ ำมนัเช้ือเพลิง  

 บริษทั หนองฉำงรับเบอร์ จ ำกดั                สดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 28.82    ปัจจุบนัหยดุด ำเนินธุรกิจ 

 บริษทั อุทยั บำงกอกรับเบอร์ จ ำกดั          สดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 28.82     ปัจจุบนัหยดุด ำเนินธุรกิจ 

 บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ ำกดั    สดัส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 19.25     ปัจจุบนัหยดุด ำเนินธุรกิจ 

ธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ 

 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) เร่ิมประกอบธุรกิจเกษตรอินทรียต์ั้งแต่ปี 2558  

               โดยใชช่ื้อแบรนด ์“ดบัเบิล้ยูบี ออร์แกนิค ฟาร์ม”  WB Organic Farm                        

        WB Organic Farm       ตั้งอยูท่ี่  ต  ำบลคลองม่วง อ ำเภอปำกช่อง จงัหวดันครรำชสีมำ  เน้ือท่ีกวำ่ 300 ไร่ 

                                                       พิกดั 14.637909  101.620180     

 

 



บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ปี 2563 

3 
 

1.1 วสัิยทศัน์ในการด าเนินงาน 

  วสิยัทศัน์  

“มุ่งมัน่พฒันำ กิจกำรท่ีลงทุน ใหบ้รรลุเป้ำหมำย เพ่ือเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื” 

          พนัธกิจ  

             บริษัทและบริษัทย่อย  ตระหนักถึงพนัธกจิทีม่ต่ีอผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วยพนัธกจิ ดงัน้ี 

  ดูแลดำ้นคุณภำพตั้งแต่ผลิตจนถึงส่งมอบ สนบัสนุนกิจกรรมกำรปรับปรุงพฒันำต่ำง ๆ  

ลดตน้ทุนอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจใหก้บั ลกูค้า 

  สร้ำงควำมไวว้ำงใจจำกลูกคำ้ สำมำรถเป็นฐำนกำรผลิตและส่งมอบสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้ทั้งในและ 

ต่ำงประเทศ เจริญเติบโตไปอยำ่งมัน่คงพร้อมกบั คู่ค้า 

  พฒันำศกัยภำพบุคลำกรอยำ่งเป็นระบบและต่อเน่ือง สร้ำงเสริมบรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีดี   

เพ่ือสมดุลระหวำ่งชีวติกำรท ำงำนและชีวติส่วนตวั  อีกทั้งยงัใหค้วำมส ำคญัต่อควำมเป็นอยูท่ี่ดีของ พนักงาน 

  ยนืหยดัในกำรปฏิบติัตำมค่ำนิยมองคก์ร รวมถึง ควำมซ่ือสตัยใ์นวชิำชีพ กำรท ำงำนเป็นทีม มุ่งมัน่ในนวตักรรม  

และรับผิดชอบต่อ สังคมและส่ิงแวดล้อม 

  ยดึมัน่และปฏิบติัตำมหลกักำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  เพ่ือสร้างการเติบโตท่ียัง่ยืน 

ในปี 2563  บริษทัและกลุ่มบริษทั ตอบสนองควำมพึงพอใจของลูกคำ้และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมุ่งเนน้กำรพฒันำ

ขั้นตอนกำรผลิตอยำ่งต่อเน่ือง ลงทุนเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพ่ือน ำเสนอและส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพดี 

และสำมำรถลดตน้ทุนกำรผลิต รวมถึงมีแหล่งวตัถุดิบหลำกหลำย เพ่ือพฒันำผลิตภณัฑเ์ป็นทำงเลือกน ำเสนอใหก้บัลูกคำ้   

บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำย และส่งเสริมกำรพฒันำ บริษทัยอ่ย โดยมีเป้ำหมำยรำยได ้และ ก ำไร เติบโตข้ึนจำกปีก่อน แต่

เน่ืองจำกในปี 2563  เกิดกำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท ำให้ธุรกิจเกิดกำรชะลอตวั กลุ่มลูกคำ้ท่ีเกิดผล

กระทบกบัสถำนกำรณ์ดงักล่ำวโดยตรง ทั้งในและต่ำงประเทศ ชะลอกำรรับสินคำ้รวมถึงชะลอกำรสั่งซ้ือใหม่ จึงส่งผลท ำให้

เป้ำหมำยในปี 2563 ยงัไม่บรรลุ 

1.2  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 

บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) ไดจ้ดทะเบียนก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 5 มิถุนำยน 2522 ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 
400 ลำ้นบำท  และน ำบริษทัเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือเดือนพฤษภำคม 2537 บริษทัด ำเนินธุรกิจ
หลกั เป็นผูผ้ลิต รับจำ้งผลิตรองเทำ้ และเป็นผูจ้  ำหน่ำยรองเทำ้ทั้งในและต่ำงประเทศ  
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ปี 2523 บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมผลิตรองเทำ้ไนก้ีเพ่ือส่งออกให้กบับริษทั NIKE IHM INC. ประเทศสหรัฐอเมริกำเป็น

รำยแรกในประเทศไทย และเป็นผลิตภณัฑ์แรกของบริษทัท่ีมีกำรส่งออกโดยมียอดผลิตในระยะแรก

ประมำณเดือนละ 40,000 คู่ 

ปี 2537 บริษทัฯ ไดย้ื่นค ำขอจดทะเบียนแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภำคม 2537 ตำม 

ทะเบียนเลขท่ี บมจ. 397 และท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 2/2537 เม่ือวนัท่ี18 เมษำยน 2537 ไดมี้มติ

เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 400 ลำ้นบำท เป็น 800 ลำ้นบำท โดยเรียกช ำระแลว้ 600 ลำ้นบำท เม่ือวนัท่ี 17 

มิถุนำยน 2537 และเรียกช ำระหุน้เพ่ิมทุนส่วนท่ีเหลืออีก 200 ลำ้นบำท ตำมมติท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุ้น 

คร้ังท่ี 1/2544 เ ม่ือวันท่ี 8 ตุลำคม 2544 และท่ีประชุมวิสำมัญผู ้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2545 เ ม่ือวันท่ี14 

กุมภำพนัธ์ 2545 ไดมี้มติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 800 ลำ้นบำทเป็น 1,800 ลำ้นบำท โดยเรียกช ำระเป็น 2 

งวดงวดแรกจ ำนวน 400 ลำ้นบำท และงวดท่ีสองจ ำนวน 600 ลำ้นบำทและท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้คร้ัง

ท่ี 1/2547 เม่ือวนัท่ี 23 มกรำคม 2547 มีมติเพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 1,800 ลำ้นบำทเป็น 2,700 ลำ้นบำท 

ปี 2540 บริษทัฯ เป็นบริษทัแรกของประเทศไทย ส ำหรับอุตสำหกรรมประเภทรองเทำ้ท่ีไดรั้บใบรับรองกำร

บริหำรระบบ คุณภำพ ISO 9002 : 1994 เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภำคม 2540 และเป็นอนัดบั 6 ของ ทวีปเอเชีย  

เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่สินคำ้มีคุณภำพไดม้ำตรฐำนตำมขอ้ตกลงและควำมพึงพอใจของลูกคำ้พร้อมทั้งให้มีกำร

ธ ำรงรักษำ และ ปรับปรุงประสิทธิภำพของระบบกำรบริหำรคุณภำพอยำ่งต่อเน่ือง บริษทัฯ ไดน้ ำระบบ 

ISO 9001 :  2000 ม ำพัฒน ำ ใ ช้แ ล ะ ได้ รั บ ก ำ ร รั บ รอ ง จ ำ ก  BUREAU VERITAS QUALITY 

INTERNATIONAL เม่ือวนัท่ี 9 กุมภำพนัธ์ 2547 อีกทั้งยงัไดรั้บใบรับรองระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม 

ISO 14001 : 1996 จำก SGS YARSLEY INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES LIMITED 

เม่ือวนัท่ี 10 กมุภำพนัธ์ 2547 

ปี 2545 บริษทัฯ น ำระบบกำรบริหำรงำนแบบ TAC (TOTAL ACTUAL COST), TPM (TOTAL PRODUCTIVE 

MAINTENANCE) , MOPP ( MISSION OBJECTIVE POLICY & PROJECT)  แ ล ะ  DPL 

(DEVELOPMENT PER-PRODUCTION & LOGISTIC) มำเป็นเคร่ืองมือสร้ำงควำมส ำเร็จในกำรผลิต 

และกำรดำ้นตลำด เพ่ือลดตน้ทุนในกำรผลิตและเพ่ิมประสิทธิภำพ 

ปี 2546 บริษัทฯได้พัฒนำกระบวนกำรผลิตโดยเร่ิมน ำเอำระบบ TMS (TOYOTA MANUFACTURING 

SYSTEM) มำประยกุตใ์ชใ้นกำรผลิตร่วมกบัระบบ NOS ของลูกคำ้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและปรับปรุง

กำรผลิต กำรท ำงำนใหก้ระชบั รวดเร็ว ยดืหยุน่ มีคุณภำพและลดตน้ทุน 

ปี 2548 บริษทัฯ มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำระบบกำรบ ำรุงรักษำทวีผล (TPM) ซ่ึงเป็นระบบท่ีทุกคนมีส่วนร่วมเพ่ือ

เสริมสร้ำงและพฒันำคนและเคร่ืองจกัร ให้มีประสิทธิภำพสูงสุดในกำรใชง้ำน กำรพฒันำระบบกำร

บ ำรุงรักษำทวผีลอยำ่งต่อเน่ือง จะก่อใหเ้กิดผลต่อกำรผลิต พร้อมพฒันำบริษทัฯ ใหมี้กำรพฒันำอยำ่งไม่
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หยดุย ั้งต่อไป อีกทั้งยงัไดมุ่้งเนน้คุณภำพของสินคำ้ โดยพฒันำและปรับปรุงระบบควำมช ำนำญในกำร

ผลิต (CRAFTSMANSHIP) เพ่ือสนองตอบควำมตอ้งกำรและควำมพึงพอใจใหก้บัลูกคำ้ 

ปี 2553 บริษทัฯ มีระบบกำรจดักำรทำงดำ้นกำรผลิต โดยพฒันำระบบกำรผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ และลด

ตน้ทุนกำรผลิตมำกข้ึน  สำมำรถรองรับ ORDER รองเทำ้หลำกหลำย BRAND, ลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรเพ่ือ

ขยำยก ำลงักำรผลิตผลิตภณัฑก์ระเป๋ำ ปัจจุบนัสำมำรถผลิตรองเทำ้ไดห้ลำกหลำยแบบ และผลิตกระเป๋ำ

ภำยใต ้BRAND JANSPORT  KIPLING, EASTPAK 

ปี 2554 บริษทัฯ ยงัคงพฒันำระบบกำรจดักำรทำงดำ้นกำรผลิตอยำ่งต่อเน่ือง โดยกำรเพ่ิมประสิทธิภำพและลด

ตน้ทุนกำรผลิต บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมยอดขำยในประเทศ โดยเปิดร้ำน SHOES OUTLET ท่ีส ำนักงำนใหญ่ 

และมีกำรเปล่ียนแปลงผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัฯ จำก บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกัด และบริษทั 

บำงกอกรับเบอร์ จ ำกดั (มหำชน) เป็น บริษทั ไอ.ซี.ซี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) และ บริษทัสห

พฒันพิบูล จ ำกดั (มหำชน) 

ปี 2556 บริษทัฯ ไดป้รับโครงสร้ำงธุรกิจจำกโรงงำนผลิตรองเทำ้และกระเป๋ำตั้งแต่วนัท่ี 2 พฤษภำคม 2556 เป็น

บริษทัท่ีประกอบธุรกิจในกำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ยเพียงอยำ่งเดียว (Holding Company) โดยบริษทัยงัคง

มีสดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ยเช่นเดิม โดยมี บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ำกดั (เดิม บริษทั แพนระยอง 

จ ำกดั) ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตรองเทำ้และกระเป๋ำ เป็นบริษทัแกนของบริษทัฯ โดยมุ่งเนน้ลูกคำ้ในประเทศเป็น

หลกั ซ่ึงเป็นกลุ่มในเครือเดียวกนั 

ปี 2558 • 6 กมุภำพนัธ์ 2558  จดทะเบียนจดัตั้ง บริษทั เอก็แซ็ค คิว จ ำกดั ประกอบกิจกำรโรงงำนอุตสำหกรรม

ฟอกยอ้ม กบักระทรวงพำณิชย ์ทุนจดทะเบียน 16 ลำ้นบำท บริษทัฯถือหุน้คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 99.98 

 • 22 ตุลำคม 2558 เปล่ียนแปลงสภำพบริษทัจำกบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย  1 แห่ง คือ บริษทั แอดแวน

เทจฟตุแวร์ จ ำกดั 

 • 19 ตุลำคม 2558  บริษทัฯ เปล่ียนแปลงทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ จำก 2,700,000,000 บำท 

คงเหลือ 275,400,000 บำท เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวำคม 2558 โดยลดมูลค่ำหุน้ท่ีตรำไว ้จำกเดิมหุ้นละ 5 บำท 

เป็นหุน้ละ 0.51 บำท ตำมมติท่ีประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2558 

ปี 2559 • 28 มกรำคม 2559 เปล่ียนแปลงสภำพบริษทัจำกบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย  1 แห่ง คือ บริษทั อำภำกร 

อุตสำหกรรม จ ำกดั เปล่ียนแปลงเน่ืองจำกบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั ช ำระหน้ีเป็นหุ้นสำมญั ของ 

บริษทั อำภำกร อุตสำหกรรม จ ำกดั ใหก้บับริษทัฯ เป็นผลท ำใหบ้ริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีสดัส่วนกำรถือ

หุน้คิดเป็นร้อยละ 96.58 

 • พฤษภำคม 2559 บริษทัฯขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมญัของ บริษทั แพนเอเซีย กำร์เมน้ท์ (ประเทศลำว) 

จ ำกดั ใหบ้ริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 2 แห่ง 
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 • ธนัวำคม 2559   ซ้ือหุ้นเพ่ิมทุน บริษทั สหชลผลพืช จ ำกดั จ ำนวน 50,000 หุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้นร้อย

ละ 1.54  โดยบริษทัฯ และบริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ จ ำกดั (บริษทั สหชลผลพืช จ ำกดั จดทะเบียนเพ่ิม

ทุนกบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 26 มกรำคม 2560) 

ปี 2560 • 20 พฤศจิกำยน 2560 จดทะเบียนเสร็จกำรช ำระบัญชี บริษทั แพนเทค อำร์ แอนด์ ดี จ ำกดั ต่อกรม

พฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์

 • 23 พฤศจิกำยน 2560  ไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนระบบ GMP , HACCP จำก SGS (Thailand) Limited 

รับรองมำตรฐำนผลิตภณัฑผ์ำ่นกระบวนกำรแพคท่ีดี สะอำด ปลอดภยั รับรองมำตรฐำนอำคำรคดับรรจุ 

และรับรองผลผลิต 4 ชนิด ไดแ้ก่ กระเจ๊ียบเขียว หน่อไมฝ้ร่ัง ตน้หอม และขำ้วโพดอ่อน 

ปี 2561 • มีนำคม 2561  บริษทั แพนเอเชียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) ซ้ือหุน้สำมญัของ บริษทั อำภำกร 

อุตสำหกรรม จ ำกดั จำก บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวน 7,307 หุน้ สดัส่วนกำรถือหุน้

เพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 66 เป็นร้อยละ 99 

 • 2 พฤษภำคม 2561 บริษทั พิมำยฟตุแวร์ จ ำกดั และ บริษทั อินโนเวชัน่นครหลวง ฟตุแวร์ จ ำกดั จด

ทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

 • 12 พฤศจิกำยน 2561  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ มีมติควบรวมบริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ บริษทั พอน

เท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั และ บริษทั อำภำกร อุตสำหกรรม จ ำกดั 

 • 1 ตุลำคม 2561  บริษทั เอก็แซ็ค คิว จ ำกดัหยดุประกอบกิจกำรเน่ืองจำกผลประกอบกำรขำดทุน โดย

ขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ใหก้บับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง 

 • ธันวำคม 2561  บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกัด ช ำระหน้ีให้กับ บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ำกัด และ 

บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนท ์จ ำกดั เป็นหุน้ของบริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั จ ำนวน 4,961 

หุ้น สัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 35.44 ของทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ เป็นผลให้               บริษทั เพค 

อินดสัทรีส์ จ ำกดั เป็นบริษทัร่วมของกลุ่มบริษทั และ รับช ำระหน้ีเป็นท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง ต ำบลละ

หำร อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง จ ำนวน 18 แปลง เน้ือท่ีดินรวม 68 ไร่ 1 งำน 67 ตำรำงวำ เป็นเงิน 

51,245,950 บำท  

ปี 2562 • 2 มกรำคม 2562 บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั และ บริษทั อำภำกร อุตสำหกรรม จ ำกดั ควบ

รวมกิจกำรโดยจดทะเบียนจดัตั้งบริษทัใหม่กบักระทรวงพำณิชย ์บริษทัใหม่ท่ีเกิดจำกกำรควบรวม

ภำยใตช่ื้อ “บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั”  

 • กมุภำพนัธ์ 2562 บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ท ์รับเบอร์ จ ำกดั และ บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ จ ำกดั ซ้ือหุน้

บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั จำกกรรมกำร จ ำนวน 6,993 หุ้นในรำคำหุ้นละ 801 บำท สัดส่วนกำรถือ

หุน้เพ่ิมข้ึนจำกร้อยละ 35.44 เป็นร้อยละ 81.73 ท ำใหเ้ปล่ียนสถำนะจำกบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย 
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 • 29 เมษำยน 2562 บริษทั กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกัด จดทะเบียนเลิกบริษทักับกระทรวง

พำณิชย ์อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

 • 15 พฤษภำคม 2562 บริษทั เอ็กแซ็ค คิว จ ำกัด จดทะเบียนเลิกบริษทักับกระทรวงพำณิชย ์      อยู่

ระหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

ปี 2563 • 16 มิถุนำยน 2563 บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ำกดั จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์      อยู่

ระหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

 • 24 มิถุนำยน 2563 บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั(บริษทัยอ่ย) ซ้ือหุน้สำมญั บริษทั แพนเอเซีย

ฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 5,533,602 หุน้ จำกส ำนกังำนบงัคบัคดีกรุงเทพมหำนคร ๒ โดยกำรขำย

ทอดตลำด ซ่ึงบริษทั บำ้นแพนเอน็จิเนียร่ิง แอนด ์โฮลด้ิง จ ำกดั (จ ำเลย) เป็นผูถื้อหุน้ ท ำให ้บริษทั พอน

เท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั มีสัดส่วนกำรถือหุ้น บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) จำกเดิมร้อย

ละ 0.50 เป็น ร้อยละ 1.53 

 • 12 ตุลำคม 2563 บริษทั เอ็กซ์เซลเลน้ท์ รับเบอร์ จ ำกดั จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์      

อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

ปี 2563 • 26 พฤศจิกำยน 2563 บริษทัฯ โอนหุ้นสำมญัของบริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเน้นท์ จ ำกดั 

จ ำนวน 888,895 หุน้ เพ่ือช ำระหน้ีใหก้บั บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ท ำใหส้ดัส่วนกำรถือหุน้

เปล่ียนจำกร้อยละ 100 คงเหลือร้อยละ 55.55 

 • 26 พฤศจิกำยน 2563 บริษทั ฟตุแวร์เทค 1530 จ ำกดั (จดทะเบียนเลิกเม่ือวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2563) โอน

หุน้สำมญั บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั จ ำนวน 4,522 หุน้ เพื่อแบ่งคืนใหผู้ถื้อหุน้ ท ำใหบ้ริษทัมีสดัส่วน

เงินลงทุนในบริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั ร้อยละ 32.30 

 • 5 ตุลำคม 2563 บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั(บริษทัยอ่ย) ซ้ือหุ้นสำมญั บริษทั แพนเอเซีย  

ฟุตแวร์ จ ำกัด (มหำชน) จ ำนวน 162,377 หุ้น จำก บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ำกัด(บริษทัย่อย) (จด

ทะเบียนเลิกเม่ือวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2563) ท ำให้ บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั มีสัดส่วนกำรถือ

หุน้ บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) จำกเดิมร้อยละ 1.53 เป็น ร้อยละ 1.56 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 บริษทัเป็น Holding Company ซ่ึงมีกำรลงทุนหลกัในบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยรองเทำ้ กระเป๋ำ 
รวมถึงธุรกิจผลิตช้ินส่วนรองเทำ้ กระเป๋ำ และ ธุรกิจสนบัสนุนกำรผลิต  ฉีดพลำสติกและยำง  ผลิตและซ่อมแม่พิมพ ์ผลิต
เขียงอุตสำหกรรม เขียงในครัวเรือน  ติดตั้ง ซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำเคร่ืองปรับอำกำศ  นอกจำกน้ียงัมีกำรลงทุนในบริษทั
ร่วมท่ีประกอบธุรกิจ จ ำหน่ำยน ้ ำมนัเช้ือเพลิง โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนกำร
ถือหุน้ 

กลุ่มบริษทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั และยงัด าเนนิธุรกจิ   

1. บจ. ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี   ผลิตและจ ำหน่ำยรองเทำ้และกระเป๋ำ 100.00 

2. บจ. แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ (a)  ผลิตพ้ืนรองเทำ้และช้ินส่วนรองเทำ้ 84.25 

3. บจ.โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์ (a)  ผลิตพ้ืนรองเทำ้และช้ินส่วนรองเทำ้ 98.67 

4. บจ. พอนเท็กซ์(ประเทศไทย)  (a)  ผลิตฉีดช้ินส่วนพลำสติกและยำง 
99.11 

 ผลิตและรับซ่อมแซมแม่พิมพ(์Mold) 

5. บจ.เพค อินดสัทรีส์ (a)  ผลิตเขียงพลำสติกอุตสำหกรรม  

81.68    เขียงพลำสติกครัวเรือน 

 ติดตั้ง ซ่อมและบ ำรุงรักษำ เคร่ืองปรับอำกำศ 

บริษัทร่วมทีย่งัด าเนินธุรกจิ   

1. บจ. พี เอ แคปปิตอล  จ ำหน่ำยน ้ ำมนัเช้ือเพลิง 45.88 

 ประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์ สจ.20/2555 เร่ือง กำรพิจำรณำขนำดของ
บริษทัในส่วนท่ีเก่ียวกบักำรอนุญำตใหบ้ริษทัท่ีประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (holding company)  

ค ำนวณขนำดตำมหลกัเกณฑ ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  มีสดัส่วนค ำนวณไดด้งัน้ี  

 ขอ้ก ำหนด : ขนำดบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัตอ้ง    75% ของขนำด holding company 
  =   สินทรัพยร์วมของ holding company – เงินลงทุนในบริษทัอ่ืน 
                                                   สินทรัพยร์วมของ holding company 
  =   559,096,164 – 1,933,314               =  99.65% 
                559,096,164 
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ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วน
กำรถือหุน้ 

กลุ่มบริษัทย่อยทีห่ยุดประกอบธุรกจิ   

1. บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ี ฟตุแวร์ หยดุด ำเนินกำร 100.00 

2. บจ. บุรีรัมยแ์พนฟตุแวร์ (a) (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 11 มิถุนำยน 2557 69.27 

       อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี  

3. บจ. พิมำยฟตุแวร์  (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 2 พฤษภำคม 2561 100.00 

       อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี  

4. บจ. อินโนเวชัน่ นครหลวง ฟตุแวร์ (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 2 พฤษภำคม 2561 96.07 

       อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี  

5. บจ. กบินทร์บุรี แพนเอเซียฟตุแวร์ (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 29 เมษำยน 2562 100.00 

       อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี  

6. บจ. เอก็แซ็ค คิว (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 15 พฤษภำคม 2562 - 

 (c) จดทะเบียนเสร็จกำรช ำระบญัชี วนัท่ี 29 ตุลำคม 2563  

7. บจ. ฟตุแวร์เทค 1530 (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 16 มิถุนำยน 2563 100.00 

       อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี  

8. บจ. เอก็ซ์เซลเลน้ท ์รับเบอร์ (b) จดทะเบียนเลิกบริษทั วนัท่ี 16 มิถุนำยน 2563 100.00 

       อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี  

กลุ่มบริษัทร่วมทีห่ยุดประกอบธุรกจิ   

1. บจ. หนองฉำงรับเบอร์ หยดุด ำเนินกำร 28.82 

2. บจ. อุทยั บำงกอกรับเบอร์ หยดุด ำเนินกำร 28.82 

3. บจ. พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 19.25 

(a) หมำยถึง  ถือหุน้ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม 

(b) หมำยถึง  จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์

(c) หมำยถึง  จดทะเบียนเสร็จกำรช ำระบญัชีกบักระทรวงพำณิชย ์
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 การถอืหุ้นไขว้ระหว่างกนั ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 

ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตใหเ้สนอขำยหุน้ท่ีออกใหม่ อำ้งถึง 

หลกัเกณฑข์อ้ 14 บริษทัมีโครงสร้ำงกำรถือหุน้แบบไขว ้ ตำมรำยละเอียดต่อไปน้ี 

ล ำดบั ช่ือบริษทั 
บริษทัถือหุน้ในบริษทัอ่ืน บริษทัอ่ืนถือหุน้ในบริษทั 

สดัส่วนกำรถือหุน้ สดัส่วนกำรถือหุน้ 
1 บจ. พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) 99.11% 1.56% 
2 บจ. ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี 100.00% 0.13% 

 

  ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ผูถื้อหุน้ 
% กำรถือหุน้ 

PAF IDF ILC 
ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 18.91% 9.00% 19.56% 
สหพฒันพิบูล จ ำกดั (มหำชน) 18.12% 19.60% - 
สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 5.65% - 25.00% 

 
PAF   :   บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) 
IDF   :   บริษทั ไอ.ดี.เอฟ. จ ำกดั 
ILC   :   บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอรำทอรีส์ จ ำกดั 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  ประกอบธุรกิจเกษตรอินทรีย ์และ ลงทุนโดยกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืนและเขำ้

ไปบริหำรงำน (Holding Company)  มีบริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ำกดั เป็นบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั บริษทัมีรำยไดห้ลกัมำ
จำกเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  สำมำรถจ ำแนก ออกเป็น 4 สำยธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ 

1. ธุรกิจเกษตรอินทรีย ์ เป็นผูผ้ลิตและจดัจ ำหน่ำยสินคำ้เกษตรอินทรีย ์
2. กลุ่มธุรกิจผลิตรองเทำ้ และ   
   กระเป๋ำ 

เป็นผูผ้ลิตและรับจำ้งผลิตตำมค ำสัง่ซ้ือของลูกคำ้ 

3. กลุ่มธุรกิจผลิตพ้ืนรองเทำ้ และ เป็นผูผ้ลิตและรับจำ้งผลิตพ้ืนรองเทำ้ชั้นกลำง (Mid Sole) 
    ช้ินส่วนรองเทำ้ พ้ืนรองเทำ้ชั้นนอก (Out Sole)  
 เพ่ือประกอบเป็นพ้ืนรองเทำ้ส ำเร็จรูปใหก้ลุ่มผูผ้ลิตรองเทำ้ 
4. กลุ่มธุรกิจสนบัสนุนกำรผลิต เป็นบริษทัสนบัสนุนกำรผลิต ฉีดช้ินส่วนพลำสติก  

ผลิตและรับซ่อมแม่พิมพ ์ผลิตเขียงอุตสำหกรรมและตำไก่ 

นโยบำยกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  ค  ำนึงถึงคุณภำพสินคำ้ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนของลูกคำ้  ระยะเวลำกำร
ส่งมอบใหลู้กคำ้ทนัตำมก ำหนด และรำคำท่ีเหมำะสม โดยกำรช่วยเหลือและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  ดงัน้ี 

• กลุ่มธุรกจิผลติรองเท้า กระเป๋า  และอืน่ ๆ  
 บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ำกดั  เป็นผูรั้บค ำสัง่ซ้ือจำกลูกคำ้ เป็นผูผ้ลิตและผูจ้  ำหน่ำยรองเทำ้ กระเป๋ำ ฯลฯ 

• กลุ่มธุรกจิผลติพืน้รองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า   
 บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์จ ำกดั เป็นผูผ้ลิตและรับจำ้งผลิตพ้ืนรองเทำ้   
 บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ำกดั เป็นผูผ้ลิตและรับจำ้งผลิตพ้ืนรองเทำ้ (ช้ินส่วนรองเทำ้) ท ำจำกยำง เพ่ือส่งให้
บริษทัฯ และส่งใหก้บับริษทัในกลุ่มและลูกคำ้อ่ืนทัว่ไปทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

• กลุ่มธุรกจิสนับสนุนการผลติ  
 บริษทั พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  เป็นผูผ้ลิตฉีด พลำสติกช้ินส่วนรองเทำ้ กระเป๋ำ และช้ินส่วนพลำสติก 
อ่ืน ๆ ส่งให้กับบริษทัในกลุ่มและลูกค้ำอ่ืนทั่วไปทั้ งในประเทศและต่ำงประเทศ ประเภทของผลิตภณัฑ์ ฉีด
พลำสติกช้ินส่วน Automotive , Footwear & Other Parts และเพ่ิมผลิตภณัฑ์ฉีดวตัถุดิบท่ีท ำมำจำกยำงพำรำ ในปี 
2561 และ เป็นผูผ้ลิตและรับซ่อมแม่พิมพ ์ส่งใหบ้ริษทัในกลุ่มและลูกคำ้อ่ืนทัว่ไป 
 เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติปรับโครงสร้างการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยการควบรวม บริษัท พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากัด เดิมเป็นผู้ผลิตฉีด พลาสติก 
และ ยาง และ บริษัท อาภากร อุตสาหกรรม จ ากัด ผลิตและรับซ่อมแม่พิมพ์ฉีด และ เม่ือวันท่ี 2 มกราคม 2562 ได้
ด าเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทใหม่กับกระทรวงพาณิชย์ โดยบริษัทใหม่ท่ีเกิดจากการควบรวมบริษัทภายใต้ช่ือ 
“บริษัท พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ากัด” 

 บริษทั เพค อินดสัทรีส์  จ ำกดั เป็นผูผ้ลิตเขียงอุตสำหกรรมและ ตำไก่ ช้ินส่วนรองเทำ้ เพ่ือส่งใหบ้ริษทัในกลุ่ม และส่ง

ใหก้บัลูกคำ้อ่ืนทัว่ไปทั้งในและตำ่งประเทศ
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     โครงสร้างรายได้ของส่วนงานของกลุ่มบริษัท ตามงบการเงนิรวม ส าหรับ 3 ปี ทีผ่่านมา 

 

                         กลุ่มธุรกจิ 
ด าเนินการ

โดย 
% การถือหุ้น
ของบริษัท (a) 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

พนับาท % พนับาท % พนับาท % 
a) รำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งผลิต         
ธุรกจิลงทุนในบริษัทอืน่และธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ PAF -       

• ธุรกิจผลิตสินคำ้เกษตรอินทรีย ์   26,856 4.21 22,832 2.65 12,717 1.52 
ธุรกจิผลติรองเท้า กระเป๋า WBLP 100% 61,062 9.58 53,440 6.20 51,720 6.17 
ธุรกจิผลติพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า         

• ผลิตพ้ืนรองเทำ้ ช้ินส่วนท ำจำกยำง AVF 84.25% 287,161 45.04 350,362 40.64 304,616 36.33 

• ผลิตพ้ืนรองเทำ้ และช้ินส่วน MTC 98.67% 98,572 15.46 167,661 19.45 228,236 27.22 
ธุรกจิสนับสนุนการผลติ         

• ฉีดช้ินส่วนพลำสติก/ยำง/แม่พิมพ ์ PTX 99.11% 106,185 16.66 124,629 14.45 134,623 16.06 

• ผลิตเขียงอุตสำหกรรมและตำไก่  PEI 81.68% 27,604 4.33 40,164 4.66 - - 

• ผลิตและรับจำ้งยอ้มผำ้ EXACT Q 100% - - - - 24,921 2.97 
รวมรายได้จากการขายและรับจ้างผลติ   607,440 95.28 759,088 88.04 756,833 90.28 

b) รำยไดท้ำงกำรเงิน   - - - - 498 0.06 
c) เงินปันผลรับ   50 0.01 51 0.01 41 0.00 
d) ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์   1,765 0.28 491 0.06 18,314 2.18 
e) รำยไดอ่ื้น   28,249 4.43 102,573 11.90 62,674 7.48 

รวมรายได้   637,504 100% 862,203 100% 838,361 100% 
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      โครงสร้างก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น ของส่วนงานของกลุ่มบริษัท ตามงบการเงนิรวม ส าหรับ 3 ปี ทีผ่่านมา 

 

                         กลุ่มธุรกจิ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น
ของบริษัท (a) 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

พนับาท % พนับาท % พนับาท % 

ก าไร(ขาดทุน) ขั้นต้น         
ธุรกจิลงทุนในบริษัทอืน่และลงทุนธุรกจิใหม่ PAF - 4,391 16.35 (2,160) (9.46) (8,279) (65.10) 
ธุรกจิผลติรองเท้า กระเป๋า WBLP 100% 7,353 12.04 8,414 15.74 2,938 5.68 
ธุรกจิผลติพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า         

• ผลิตพ้ืนรองเทำ้ ช้ินส่วนท ำจำกยำง AVF 84.25% 73,514 25.60 85,130 24.29 72,223 23.71 

• ผลิตพ้ืนรองเทำ้ และช้ินส่วน MTC 98.67% (39,792) (40.37) (49,692) (29.64) (29,117) (12 .76) 
ธุรกจิสนับสนุนการผลติ         

• ฉีดช้ินส่วนพลำสติก/ยำง/แม่พิมพ ์ PTX 99.11% 23,881 22.49 22,365 17.95 21,989 16.33 

• ผลิตเขียงอุตสำหกรรมและตำไก่ PEI 81.68% 8,052 29.17 10,154 25.38 - - 

• ผลิตและรับจำ้งยอ้มผำ้ EXACT Q 100% - - - - (2,552) (10.24) 
รวมก าไรขั้นต้น   77,399 12.74 74,212 9.78 57,202 7.56 

หมำยเหตุ :  (a)  หมำยถึง  % กำรถือหุน้ของบริษทัทั้งทำงตรงและทำงออ้ม      

 PAF        : บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

 WBLP    : บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ำกดั                                             AVF              :   บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ จ ำกดั 

 MTC       :  บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์จ ำกดั              PTX               :  บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย จ ำกดั 

 PEI         :  บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั                                              EXACT Q     :   บริษทั เอก็แซ็ค คิว จ ำกดั 
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ส ำหรับกำรประกอบธุรกิจ ประจ ำปี 2563 ของ บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกัด (มหำชน) และ บริษทัย่อย มีรำยละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  [PAF] 
     บริษทั ปรับโครงสร้ำงธุรกิจจำกกำรผลิตรองเทำ้เป็น Holding Company ในปี 2556  โดยมี บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ำกดั เป็น
บริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั ผลิตและรับจำ้งผลิตรองเทำ้ กระเป๋ำ ฯลฯ โดยบริษทัฯ ประกอบธุรกิจดงัต่อไปน้ี 

▪ ประกอบธุรกิจโดยมีรำยไดจ้ำกกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืนเป็นหลกั 
▪ จดัหำเงินทุน เพ่ือด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัในกลุ่ม 
▪ ใหก้ำรสนบัสนุนดำ้นอ่ืน ๆ แก่บริษทัในกลุ่ม 
▪ ลงทุนในธุรกิจใหม่ ทั้งเก่ียวขอ้งและไม่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจเดิม  โดยลงทุนในธุรกิจเกษตรอินทรีย ์

บริษทัย่อยท่ียงัด ำเนินงำนอยู่ในปัจจุบนั จ ำนวน 5 บริษทั รวมมูลค่ำเงินลงทุนสุทธิ  ณ 31 ธันวำคม 2563 จ ำนวน 168.008 ลำ้นบำท  
ประกอบดว้ย 

1. บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ำกดั [WBLP] เดิมช่ือ บริษทั แพนระยอง จ ำกดั จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภำคม 
2537 จดทะเบียนเปล่ียนช่ือเป็น บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ำกดั เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภำคม 2556 ประกอบธุรกิจ ผลิตและรับจำ้งผลิตรองเทำ้ 
กระเป๋ำ และอ่ืนๆ มูลค่ำเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธันวำคม 2563 จ ำนวน  - ลำ้นบำท (บริษทัฯ บนัทึกค่ำเผื่อเงินลงทุนในบริษทั WBLP 
จ ำนวน 43.371 ลำ้นบำท ในปี 2560 เน่ืองจำกมีผลประกอบกำรขำดทุน) 

2. บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเนน้ท ์จ ำกดั [MTC] จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2533 ประกอบ
ธุรกิจ ผลิตรองเทำ้ พ้ืนรองเทำ้ ส่วนบนรองเทำ้ ฟองน ้ ำแผน่เสริมพ้ืนรองเทำ้ และช้ินส่วนต่ำง ๆ ของรองเทำ้ มูลค่ำเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 
ธนัวำคม 2563  จ ำนวน 20.333 ลำ้นบำท 

3. บริษทั พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย) จ ำกดั [PTX] จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 18 เมษำยน 2532 ประกอบธุรกิจ ผลิตและ
รับจำ้งผลิตฉีดพลำสติกข้ึนรูปทุกชนิด จดทะเบียนควบรวมบริษทั ระหวำ่งบริษทั อำภำกร อุตสำหกรรม จ ำกดั [APK] ผลิตและรับจำ้ง
ผลิตแม่พิมพ ์อุปกรณ์ รับซ่อมแม่พิมพ ์กบักรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้กระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 2 มกรำคม 2562 โดยจดัตั้งเป็นบริษทัใหม่
ท่ีเกิดจำกกำรควบรวมบริษทั ภำยใตช่ื้อ “บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั” เพ่ือรับไปซ่ึงทรัพยสิ์นและหน้ีสินในรำคำตำมมูลค่ำ
ตำมบญัชี สิทธิ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ ของบริษทัย่อยทั้งสองบริษทั มูลค่ำเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธันวำคม 2563 จ ำนวน  72.605  
ลำ้นบำท  

4. บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ำกดั [AVF] จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภำคม 2531 ประกอบธุรกิจ ผลิตและ
รับจำ้งผลิตพ้ืนรองเทำ้และช้ินส่วนรองเทำ้ท่ีท ำจำกยำง มูลค่ำเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 63.548 ลำ้นบำท 

5. บริษัท เพค อินดัสทรีส์ จ ำกัด [PEI] จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล เม่ือวนัท่ี 2 มีนำคม 2535 ประกอบธุรกิจ ผลิตเขียง
อุตสำหกรรม ตำไก่ (ช้ินส่วนรองเทำ้) รับจำ้งติดตั้งและซ่อมแอร์ บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั เปล่ียนสถำนะจำกบริษทัร่วมเป็นบริษทั
ย่อยในเดือน กุมภำพนัธ์ 2562 และในปี 2563 บริษทัถือหุ้นทำงตรงร้อยละ 32.30 โดยรับโอนหุ้น จำกบริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ำกดั 
(บริษทัยอ่ย) จดทะเบียนเลิกและแบ่งทรัพยสิ์นคืนให้ผูถื้อหุ้น  และถือหุ้นทำงออ้ม โดยบริษทัยอ่ย 3 แห่ง สัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 81.68 
มูลค่ำเงินลงทุนสุทธิ ณ 31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 11.522 ลำ้นบำท 
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ณ 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ยท่ีหยดุด ำเนินกิจกำร จ ำนวน 5 บริษทั   
มูลค่ำเงินลงทุนรวมทั้งส้ิน 1,559.668 ลำ้นบำท บริษทัฯ ไดบ้นัทึกดอ้ยค่ำเงินลงทุนทั้งจ ำนวนแลว้  มีรำยละเอียดดงัน้ี    

 

บริษทัยอ่ย 

สดัส่วนเงิน
ลงทุน 

ทุนเรียกช ำระ
แลว้ 

 

จ ำนวนเงิน(บำท) 

ร้อยละ 
รำคำทุน 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ย
ค่ำ 

มูลค่ำ
สุทธิ 

    เงินลงทุน 
1.บริษัท อนิเตอร์เนช่ันแนลควิริตี ้ฟุตแวร์ จ ากดั 100 350,000,000 349.999 (349.999) -- 
2.บริษัท พมิายฟุตแวร์ จ ากดั  

100 100,000,000 115.969 (115.969) -- (จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์     
เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภำคม 2561) 
3.บริษัท กบินทร์บุรี แพนเอเซีย ฟุตแวร์ จ ากดั 

100 350,000,000 443.523 (443.523) -- (จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์ 
เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2562) 
4.บริษัท เอก็ซ์เซลเล้นท์รับเบอร์ จ ากดั 

100 370,000,000 385.887 (385.887) -- (จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์  
เม่ือวนัท่ี 12 ตุลำคม 2563) 
5. บริษัท อนิโนเวช่ัน นครหลวง ฟุตแวร์ จ ากดั  

96 350,150,000 264.290 (264.290) -- (จดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์
เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภำคม 2561) 
รวมมูลค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหยดุด ำเนินกำร     1,559.668 (1,559.668)   

มีบริษทัร่วม ท่ียงัด ำเนินงำน คือ บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั  

บริษัท พี เอ แคปปิตอล จ ากัด สถำนท่ีตั้ง 91/8 หมู่ท่ี 1 ต  ำบลละหำร อ ำเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง ประกอบธุรกิจ  ขำยปลีก
เช้ือเพลิงยำนยนตใ์นร้ำนคำ้เฉพำะสถำนี ป๊ัม ณ 31 ธนัวำคม 2563 มูลค่ำเงินลงทุน จ ำนวน 376.157 ลำ้นบำท บริษทัรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุน
จำกเงินลงทุนทั้งจ ำนวนแลว้ 

ณ 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัร่วมท่ีหยดุด ำเนินกิจกำร จ ำนวน 3 บริษทั มูลค่ำเงินลงทุนรวมทั้งส้ิน 28.699 ลำ้นบำท บริษทัรับรู้ส่วนแบ่ง
ขำดทุนจำกเงินลงทุนทั้งจ ำนวนแลว้ มีรำยละเอียดดงัน้ี 

1.บริษทั หนองฉำงรับเบอร์ จ ำกดั     มูลค่ำเงินลงทุน 11.999 ลำ้นบำท 
2.บริษทั อุทยั บำงกอกรับเบอร์ จ ำกดั      มูลค่ำเงินลงทุน  8.999 ลำ้นบำท 
3.บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ ำกดั    มูลค่ำเงินลงทุน   7.700 ลำ้นบำท 

 



บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ปี 2563 

16 
 

 

ธุรกจิเกษตรอนิทรีย์  โดย บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 

วสัิยทศัน์ (Vision)   

• เรำจะเป็นแหล่งอำหำรดำ้นเกษตรปลอดภยัและเกษตรอินทรียข์องโลก 

พนัธกจิ (Mission)  

• มุ่งมัน่ผลิตสินคำ้เกษตรปลอดภยัและอินทรียใ์หไ้ดต้ำมมำตรฐำนสำกล 

• มุ่งมัน่ส่งเสริมพฒันำเครือข่ำยเกษตรปลอดภยัและอินทรียเ์พ่ือใหมี้ผลผลิตเพียงพอต่อควำมตอ้งกำรของตลำด 

• สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมผลผลิตทำงกำรเกษตรโดยกำรแปรรูป 

• ผลิตและขยำยพนัธ์ุพืชใหเ้พียงพอต่อควำมตอ้งกำร ทั้งเรำและเครือข่ำย 

• มุ่งมัน่ผลิตปัจจยักำรผลิตใหมี้คุณภำพและเพียงพอ 

• มุ่งมัน่ขยำยตลำดสินคำ้เกษตรปลอดภยัและอินทรีย ์ทั้งในและต่ำงประเทศ 

เป้าหมาย (Goal) 

1. ผลิตสินคำ้เกษตรปลอดภยัและอินทรียใ์หไ้ดต้ำมมำตรฐำนสำกล เพ่ือท ำใหสิ้นคำ้มีควำมน่ำเช่ือถือและสำมำรถจ ำหน่ำยไดท้ั้ง

ในและต่ำงประเทศ  เป้ำหมำยมำตรฐำนท่ีขอรับกำรรับรอง ไดแ้ก่  

1.1 มำตรฐำนผลิตภณัฑเ์กษตรอินทรีย ์ท่ีไดรั้บกำรรับรองจำก กรมวชิำกำรเกษตร Organic Thailand 

1.2 มำตรฐำนเกษตรปลอดภยั GAP  (Good Agricultural Practice) จำกกรมวชิำกำรเกษตร  

1.3 มำตรฐำน GMP (Good Manufacturing Practice) 

1.4 มำตรฐำน HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) 

1.5        มำตรฐำน IFOAM จำกสหพันธ์เกษตรอินทรีย์นำนำชำติ ( International Federation of  Organic Agriculture 

Movements) 

2. เพ่ิมช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย Modern Trade และ งำนแสดงสินคำ้เกษตรอินทรีย ์

แนวทางการจดัการธุรกจิเชิงกลยุทธ์ 

• กลยทุธ์ระดบัองคก์ร  

 นอกจำกกำรบริหำรจดักำรรูปแบบฟำร์มใหมี้ควำมครบวงจรและไดม้ำตรฐำนสินคำ้เกษตรอินทรียแ์ลว้ WB ORGANIC Farm 

เลือกใชก้ลยทุธ์เชิงรุกเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยเนน้สร้ำงบริกำรท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของคนรุ่นใหม่ท่ีใส่ใจสุขภำพ

แต่ไม่มีเวลำในกำรเลือกซ้ือสินคำ้ และตอ้งกำรควำมสะดวกสบำย เช่น สั่งซ้ือสินคำ้สินคำ้ออนไลน์ Facebook  Line  Instagram และ

บริกำรจดัส่งผลผลิตสดจำกฟำร์มใหถึ้งบำ้นหรือท่ีท ำงำนใหก้บัลูกคำ้ท่ีสมคัรเป็นสมำชิก เพ่ือเพ่ิมโอกำสในกำรกระจำยสินคำ้ 
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• กลยทุธ์ระดบัธุรกิจ 

 เพ่ือใชส้ร้ำงควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขนั ฟำร์มเลือกใชก้ำรส่ือสำรโดยร่วมกบัหน่วยงำนรำชกำร หน่วยงำนเอกชน กลุ่ม

ลูกคำ้ท่ีสนใจ และกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย ในกำรท ำหนำ้ท่ีส่ือสำรเร่ืองเกษตรอินทรีย ์ตรำ WB ORGANIC Farm ให้เป็นท่ีรู้จกั เพ่ือใหก้ลุ่ม

ลูกคำ้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งรับรู้ไดถึ้งกำรมีอยูข่องตรำสินคำ้  

  โดย WB ORGANIC Farm เปิดโอกำสให้เขำ้มำเยี่ยมชมฟำร์มเพ่ือศึกษำกำรท ำเกษตรอินทรียโ์ดยกำรถ่ำยทอดเร่ืองรำวควำม

เป็นเกษตรอินทรียท่ี์พิถีพิถนัในทุกกระบวนกำรผลิต ตั้งแต่คดัเลือกเมล็ดพนัธ์ กำรเตรียมดิน น ้ ำ ปัจจยักำรผลิต กำรป้องกนัศตัรูพืชดว้ย

วิธีทำงธรรมชำติ กำรเก็บเก่ียว จนถึงขั้นตอนกำรส่งมอบให้ลูกคำ้ เพ่ือให้ผูบ้ริโภคมีควำมเขำ้ใจและเห็นถึงคุณค่ำของสินคำ้เกษตร

อินทรียอ์ยำ่งเป็นรูปธรรม เน่ืองจำกผูบ้ริโภคยงัขำดควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัเกษตรอินทรียอ์ยูม่ำก สำเหตุมำจำกกำรท ำกำรตลำดขำด

ควำมชดัเจนในกำรสร้ำงคุณค่ำตำมหลกักำรเกษตรอินทรียเ์พ่ือใหดู้แตกต่ำงจำกผลผลิตปลอดสำรพิษ 

• กลยทุธ์ระดบัหนำ้ท่ี 

เป็นกำรจดัสรรทรัพยำกรใหเ้กิดประสิทธิภำพสูงสุดดว้ยกำรสร้ำงควำมเก่ียวเน่ืองใหแ้ก่ทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหเ้กิดควำมร่วมมือให้

บรรลุเป้ำหมำยหลกัท่ีตั้งไว ้ทุกฝ่ำยตอ้งสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนัเพ่ือใหส้ำมำรถด ำเนินไปในทิศทำงท่ีตอ้งกำรได ้อีกทั้งยงัช่วยดูแล

ส่ิงแวดลอ้มและสร้ำงรำยไดใ้หป้ระชำชนในพ้ืนท่ี 
 

 
 

WB ORGAINC Farm  จึงตอ้งกำรส่ือใหเ้ห็นถึงกำรท ำฟำร์มเกษตรอินทรียท่ี์ดีท่ีสุดในโลก  

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั Vision ของบริษทั  

“เรำจะเป็นแหล่งอำหำรดำ้นเกษตรปลอดภยัและเกษตรอินทรียข์องโลก” 
   

   

เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 

 ผลิตและจดัจ ำหน่ำยภำยใตแ้บรนด ์ WB ORGANIC Farm     

WB ORGAINC Farm  มีควำมหมำยดงัน้ี 
 WB  ยอ่มำจำก  “ World Best ”  หมำยถึง   ดีท่ีสุดในโลก 
 Organic Farm   หมำยถึง  กำรท ำฟำร์ม ในรูปแบบกำรด ำเนินงำน  

                                             ของบริษทั ตำมหลกักำรแบบเกษตรอินทรีย ์  
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WB ORGANIC Farm  
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 99 หมู่ท่ี 16 ต ำบล คลองม่วง อ ำเภอ ปำกช่อง จงัหวดันครรำชสีมำ  

ปัจจุบนัใชเ้น้ือท่ีปลูกประมำณ 120 ไร่ จำกเน้ือท่ีทั้งหมดกวำ่ 300 ไร่ 

พิกดั 14.637909 101.620180 
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มาตรฐานท่ีได้รบัการรบัรอง  
1. มาตรฐานผลติภณัฑเ์กษตรอนิทรยี ์ทีไ่ดร้บัการรบัรองจาก กรมวชิาการเกษตร Organic Thailand 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มำตรฐำนผลิตภณัฑเ์กษตรอินทรีย ์ท่ีไดรั้บกำรรับรองจำก 

กรมวชิำกำรเกษตร Organic Thailand 

 

 

 

 

2. มำตรฐำนเกษตรปลอดภยั GAP  (Good Agricultural Practice) 

จำกกรมวชิำกำรเกษตร 

 

 

 

 

3. มำตรฐำน GMP (Good Manufacturing Practice)  
4. มำตรฐำน HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point) 

 

 

 

5. มำตรฐำน IFOAM จำกสหพนัธ์เกษตรอินทรียน์ำนำชำติ 

(International Federation of Organic Agriculture Movements) 
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2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

WB ORGANIC Farm เป็นธุรกิจเกษตรอินทรีย ์เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป เน่ืองจำกคนส่วน
ใหญ่เร่ิมให้ควำมสนใจกับกำรดูแลสุขภำพและส่ิงแวดลอ้ม ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่เช่ือว่ำสุขภำพท่ีดีเร่ิมตน้จำกกำรบริโภคอำหำรท่ีมี
ประโยชน์ สะอำด และปลอดภยั โดยเฉพำะสินคำ้เกษตรอินทรีย ์ท่ีรับรู้โดยทัว่กนัวำ่เป็นผลผลิตท่ีมีคุณภำพ  

ผลิตผลเกษตรอินทรีย ์เป็นผลิตผลท่ีมีรำคำสูงกวำ่สินคำ้เกษตรประเภทอ่ืน ปัจจุบนัยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัในวงกวำ้ง มีกำรซ้ือขำยใน
บำงพ้ืนท่ีและค่อนขำ้งเฉพำะกลุ่ม เช่น งำนจดัแสดงสินคำ้เกษตรอินทรีย ์ตลำดสีเขียว และร้ำนขำยสินคำ้เพ่ือสุขภำพ จึงยงัไม่สำมำรถหำ
ซ้ือไดอ้ยำ่งสะดวก ทั้งน้ี กระบวนกำรผลิตของสินคำ้ประเภทน้ีคอ่นขำ้งซบัซอ้น เน่ืองจำกหำ้มใชเ้มลด็พนัธ์ุหรือตน้กลำ้ท่ีมีกำรตดัแต่ง
ทำงพนัธุกรรม (GMOs) หำ้มใชปุ๋้ยเคมี ยำฆ่ำหญำ้ ยำก ำจดัศตัรูพืชและฮอร์โมนสงัเครำะห์ โดยครอบคลุมตั้งแต่กำรผลิต กำรดูแลรักษำ 
กระบวนกำรเก็บเก่ียว รวมถึงกำรจดักำรระหวำ่งขนส่งสินคำ้เพ่ือป้องกนักำรปนเป้ือนสำรเคมีจำกสภำพแวดลอ้มทั้งภำยในและภำยนอก 
รวมทั้งมุ่งเนน้ควำมปลอดภยัของผูบ้ริโภค ส่ิงแวดลอ้ม และควำมสมดุลทำงธรรมชำติ โดยมีมำตรฐำนกำรผลิตและกำรตรวจสอบ
รับรองจำกส ำนกัมำตรฐำนเกษตรอินทรีย ์กรมวชิำกำรเกษตร และหน่วยงำนระดบัสำกลเช่น IFOAM เป็นตน้ 

ประเภทผลผลิตเกษตรอินทรีย ์
ผกัสลดั เบบ้ีคอส เรดโครอล เรดโอ๊ค กรีนโอ๊ค คอสเขียว บตัเตอร์เฮด ฟิลเล่ย ์สลดัแกว้ เบบ้ีเรดโครอล  ไวด์   

ร๊อกเก็ต เป็นตน้ 
ผกัใบ ปรังญ่ีปุ่น  ผกับุง้จีน ผกักำดหอมเขียว กวำงตุง้ฮ่องเต๊ กวำงตุง้ตน้ คะนำ้ตน้ คะนำ้ยอด คะนำ้ฮ่องกง 

โขมเขียว โขมแดง เบบ้ีผกัฉ่อย สวสิชำร์ต จิงจูฉ่ำย ผกักำดขำวปลี ปวยเลง้ เป็นตน้ 
ผกัสมุนไพร กระเพรำ ค่ืนช่ำย ตะไคร้ ผกัชีไทย พริกข้ีหนูสวน พริกจินดำ  ม้ิน โรสแมร่ี ตน้หอม เป็นตน้ 
ผกัผล มะเขือยำว กระเจ๊ียบ ขำ้วโพดหวำน บวบเหล่ียม ฟักทอง  มะเขือเทศเชอร่ี มะเขือเทศเน้ือ เป็นตน้ 

ผกัหวั เบบ้ีแครอท แครอท ไชเทำ้ กะหล ่ำดอก กะหล ่ำปลี แรดิช บีทรูท เป็นตน้ 

  
ผลผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

ชนิดผกั 
จ ำนวนผกั ผลผลิต (ตนั) 
ท่ีปลูก(ชนิด) ปี 2563 % ปี 2562 % ปี 2561 % 

ผกัสลดั 11 43.87 30.40 107.09 51.51 71.87 59.08 
ผกัสมุนไพร 9 3.60 2.49 5.42 2.61 3.69 3.04 

ผกัใบ 14 54.16 37.51 49.63 23.87 25.94 21.32 
ผกัผล 7 6.28 4.35 16.26 7.82 11.62 9.55 
ผกัหวั 8 25.67 17.79 10.89 5.24 7.75 6.37 

หน่อไมฝ้ร่ัง 1 10.76 7.46 18.61 8.95 0.79 0.65 
รวม 50 144.34 100.00 207.90 100.00 121.64 100.00 
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2.2  การตลาดและการแข่งขนั 

ก) การท าการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีส าคญั 

 ในปี 2563 บรษิทัมนีโยบายในการรกัษาฐานลกูคา้เก่า และหาลกูคา้ในตลาดใหม่ ทัง้ในและต่างประเทศ โดยน าเสนอ

สนิคา้ทีม่คีุณภาพ สด ใหม ่เป็นสนิคา้ปลอดภยัและสนิคา้อนิทรยี ์100% รวมถงึการใหบ้รกิารทีด่ ีการสง่สนิคา้ตรงตามที่

ก าหนด เพื่อใหล้กูคา้เกดิความพอใจสงูสดุ รวมทัง้พยายามทีจ่ะแปรรปูสนิคา้ใหม่ๆ เพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ และเพิม่ฐาน

รายไดข้องบรษิทั 

 
 ลกัษณะลกูคา้ และ กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย  

กลุ่มลูกค้า ลกัษณะลูกค้า 
Modern Trade กลุ่มลูกคำ้ธุรกิจท่ีจดัจ ำหน่ำยสินคำ้อุปโภค บริโภค ตำมหำ้งสรรพสินคำ้  
Export กลุ่มลูกคำ้ธุรกิจท่ีส่งออกสินคำ้เกษตร 
Event กลุ่มลูกคำ้รักสุขภำพ โดยมุ่งจดัหำพ้ืนท่ีขำยสินคำ้ใหต้รงกลุ่มเป้ำหมำยมำกยิง่ข้ึน 
Delivery กลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป ท่ีมีควำมตอ้งกำรใหจ้ดัส่ง ไม่นิยมเดินเลือกซ้ือสินคำ้ 

 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

 ช่องทางการจ าหน่าย จะจ าหน่ายทัง้ Offline และ Online   

 ช่องทางการจ าหน่าย Offline  

 จดักจิกรรมเดนิ Troop ไปตามสถานทีต่่าง ๆ พรอ้มใหล้กูคา้ทดลองชมิ 

 แจกโบรชวัรส์นิคา้ โดยสามารถเขา้ถงึเขา้ถงึกลุ่มลกูคา้ไดโ้ดยตรง 

 จดักจิกรรมสง่เสรมิการขายรว่มกบัหา้งสรรพสนิคา้ 

 ก าหนดพืน้ทีส่ าหรบัท ากจิกรรม เพื่อเขา้ถงึลกูคา้ไดห้ลากหลายกลุ่ม 

 WB Organic Mobile 
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  ❖ ช่องทางการจ าหน่าย Online  

 

 
Fanpage Facebook  :  WBOrganicFarm 

 

 
Line @                    :  @wborganicfarm 

 

 
Instagram                :   wborganic 

 

ตวัอย่าง : การท า Content ใหค้วามรูก้บัผูบ้รโิภคผ่านช่องทาง Online 

 

     
 

 

 สดัสว่นการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ  

กลุ่มลกูคา้ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จ านวน 
(ราย) 

ลา้น
บาท 

% จ านวน 
(ราย) 

ลา้น
บาท 

% จ านวน 
(ราย) 

ลา้น
บาท 

% 

Modern Trade 23 12.61 46.83 24 14.82 60.35 22 10.27 80.07 
Export 1 10.50 39.01 1 6.27 25.54 1 0.22 1.71 
Event 25 1.27 4.71 18 1.75 7.13 1 0.89 6.95 
Delivery 143 2.55 9.45 64 1.72 6.98 33 1.45 11.27 
รวมทัง้สิน้ 192 26.93 100.00 107 24.56 100.00 71 12.83 100.00 

  หมายเหตุ :  สง่ออกสนิคา้เกษตรไปประเทศญีปุ่่ น 
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ข) สภาพการแข่งขนั 

 สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรมในปีทีผ่่านมา 

 ในปี 2563 การแข่งขนัในอุตสาหกรรมสินค้าเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์มีการแข่งขนัค่อนข้างสูง 

เนื่องจาก ราคาผกัเกษตรอนิทรยีแ์ท ้100% ราคาจะสงูกว่าผกัเกษตรปลอดภยั และผกัทีป่ลูกดว้ยการผ่านกระบวนการ

สารเคม ีและสบืเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ท าใหเ้กดิผลกระทบในการกระจาย

สนิคา้เกษตรอนิทรยี ์ไปยงักลุ่มผูบ้รโิภคทัง้ในและต่างประเทศ บรษิทัจงึใชช้่องทาง Online และช่องทาง Delivery สง่มอบ

สนิคา้ใหล้กูคา้โดยตรง โดยลกูคา้สามารถเขา้เลอืกสนิคา้ผ่านช่องทาง Online  

 แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต  

ผลผลติเกษตรอนิทรยี ์เป็นสนิคา้ทีม่ปีรมิาณ Demand มากกว่า Supply เน่ืองจากยงัไม่เพยีงพอต่อความ

ตอ้งการของผูบ้รโิภคทีม่แีนวโน้มเพิม่สงูขึน้ แต่พืน้ทีส่ าหรบัเพาะปลกูเกษตรอนิทรยี ์และช่องทางการจดัจ าหน่ายยงัมไีม่

มาก ผูซ้ือ้เขา้ถงึผลผลติไดย้ากและมตีวัเลอืกน้อย ทัง้ในแง่ของปรมิาณผลผลติ (พชืทีป่ลกูดว้ยระบบเกษตรอนิทรยีจ์ะไม่

ทนทานต่อการเกดิโรคระบาด และสภาพอากาศทีเ่ปลีย่นแปลง ท าใหส้ง่ผลต่อคุณภาพและปรมิาณของผลผลติ) ราคา

จ าหน่าย และความหลากหลายของผลผลติ ผูข้ายจงึสามารถก าหนดราคาได ้ แมจ้ะมสีนิคา้ทดแทนเป็นผลผลติทีใ่ช้

สารเคม ีหรอื ผลผลติทีม่กีารควบคุมสารพษิตกคา้ง ทีไ่ดเ้ปรยีบดา้นราคาและความหลากหลาย จงึตอ้งใชเ้วลาในการสรา้ง

ความตระหนกัรูถ้งึคุณค่าของผลผลติเกษตรอนิทรยี ์ประกอบกบันโยบายรฐับาลทีส่นบัสนุนสนิคา้เกษตรชว่ยท าใหเ้ขา้ถงึ

ผูบ้รโิภคและลกูคา้เป้าหมายเพิม่ขึน้  เช่น งาน BIOFACH Southeast และ Natural Expo Southeast Asia ทีจ่ดัขึน้เป็น

ประจ าทุกปีรวมทัง้กจิกรรมทีช่่วยเสรมิสรา้งองคค์วามรูจ้ากหน่วยงานรฐั ซึง่จะท าใหม้ชี่องทางสรา้งความแตกต่างและเพิม่

ความสามารถในการแขง่ขนัได ้  

ปัจจยัทีก่ระทบต่ออตัราการเตบิโต  

1. สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิ เนื่องจากผลผลิตเกษตรอนิทรีย์ มีราคาสูงกว่าผลผลติประเภทเดยีวกนัที่มี

จ าหน่ายทัว่ไปตามทอ้งตลาด หากภาวะเศรษฐกจิชะลอตวัจนท าใหก้ าลงัซือ้ของผูบ้รโิภคลดลง กอ็าจส่งผลกระทบเชงิลบ

ต่อธุรกจิได ้ 

2. สภาพแวดลอ้มทางสงัคมและวฒันธรรม  ในปัจจุบนัอยู่ในสงัคมผูส้งูอายุ ท าใหค้่านิยมการดูแลสุขภาพเพิม่

มากขึน้ และยงัขยายครอบคลุมไปถึงคนรุ่นใหม่ที่เริม่ใหค้วามส าคญักบัการดูแลสุขภาพมากขึน้ ด้วยการหาขอ้มูลผ่าน 

Social Media ถงึผลติภณัฑท์ีส่นใจ ใส่ใจคุณค่าทางโภชนาการ ไปจนถงึเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการใชช้วีติใหม้คีุณภาพ

มากขึน้ แต่อย่างไรกด็ ีมผีูบ้รโิภคบางกลุ่มยงัไม่ไดใ้หคุ้ณค่ากบัผลผลติเกษตรอนิทรยี ์เน่ืองจากยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจ

ในความแตกต่างของกระบวนการผลติ จงึไม่เหน็ความจ าเป็นในการบรโิภคเกษตรอนิทรยี ์ยงัคงบรโิภคผลผลติทีม่รีสชาติ

หรอืสารอาหารใกล้เคยีงกนัราคาถูกกว่า จงึต้องใชเ้วลานานกว่าจะเหน็ความเปลี่ยนแปลงใหห้นักลบัมาบรโิภคผลผลติ

เกษตรอนิทรยี ์
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วเิคราะหค์ู่แขง่  
คู่แข่งของ WB ORGANIC Farm  เปรยีบเทยีบกบัคู่แข่งทีอ่ยู่ในตลาดจ านวน 3 ราย และคู่แข่งรายย่อย 5 ราย  

การประเมนิความสามารถในการแขง่ขนั ตวัอย่างหวัขอ้ปัจจยัใชใ้นการประเมนิความสามารถในการแข่งขนั  เช่น สนิคา้
และบรกิาร  ราคา  คุณภาพ  มาตรฐานและความไวว้างใจ ต าแหน่งทีต่ัง้ ความโดดเด่นของสนิคา้ เป็นตน้  

จุดเด่น  
(1) ตัง้อยู่ในท าเลทีเ่หมาะแก่การปลกูผกั  

 (2) ผ่านการรบัรองมาตรฐานเกษตรอนิทรยี ์Organic Thailand , GAP , GMP , HACCP , IFOAM 
              ท าใหผ้ลติภณัฑน่์าเชื่อถอื ปลอดภยัจากสารเคมใีนทุกกระบวนการผลติ 
 (3) มชี่องทางตดิต่อสือ่สารและจดัจ าหน่าย ผ่านทาง Facebook , Instagram , Line 
     เพื่อใหล้กูคา้เขา้ถงึไดง้่าย และเขา้ร่วมงานแสดงสนิคา้ตาม Modern Trade และ EVENT  
 (4) ผลผลติเกษตรอนิทรยีใ์นตระกลูผกัสลดั ซึง่โดดเด่นกว่าคู่แขง่ ทัง้ดา้นคุณภาพและ 

    ปรมิาณ ทีม่ผีลผลติตระกลูผกัสลดัออกอย่างสม ่าเสมอ 
  จุดอ่อน   

แบรนด ์WB ORGANIC Farm ยงัไม่รูจ้กัในตลาดอย่างกวา้งขวาง 

2.3  การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ก) ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ ์

WB ORGANIC Farm  ไดมี้กำรจดักำรระบบนิเวศน์ภำยในฟำร์ม โดยเนน้กำรปรับปรุงดิน หลีกเล่ียงกำรใชส้ำรเคมีสงัเครำะห์ เช่น ปุ๋ย 
สำรก ำจดัศตัรูพืช โดยกำรประยกุตใ์ชธ้รรมชำติในกำรเพ่ิมผลผลิตและพฒันำควำมตำ้นทำนโรคของพืช  มีกระบวนกำรจดักำรดงัน้ี 
1. กำรปรับสภำพดินและกำรบ ำรุงดิน  ใชว้ธีิกำรปลูกพืชหลำยชนิดหมุนเวยีนกนั 
2. กำรใชปุ๋้ยหมกั ใชปุ๋้ยอินทรียท่ี์ผลิตเองในกำรดูแลพืชบ ำรุงดิน จะมีส่วนผสมของข้ีววั ข้ีไก่ เศษ พืช ฯลฯ แลว้ใหน้ ำทั้งหมดมำ
สบัผสมเขำ้ดว้ยกนั ปุ๋ยหมกัท่ีผลิตไดจ้ะใชใ้ส่ในช่วงเตรียมดิน ใชร้องกน้หลุม ส่วนปุ๋ยท่ีใชฉี้ดพน่จะเป็นน ้ ำหมกัท่ีผลิตเอง ไม่วำ่จะเป็น
ฮอร์โมนนม ฮอร์โมนไข่ หรือน ้ ำหมกัปลำ  
3. กำรจดักำรน ้ ำ ระบบกำรใชน้ ้ ำภำยในฟำร์มจะข้ึนอยูก่บัชนิดของพืช เน่ืองจำกเป็นกำรท ำเกษตรแบบผสมผสำน จึงมีพืช
หลำกหลำยชนิด แต่ละชนิดมีควำมตอ้งกำรในกำรดูแลรักษำแตกตำ่งกนั กำรจดักำรน ้ ำจะใชว้ธีิกำรวำงระบบท่อใตดิ้นแลว้เปล่ียนหวัฉีด
ใหส้อดคลอ้งกบัควำมเหมำะสมของพืชในบริเวณนั้น เช่น ระบบน ้ำหยด และระบบสปริงเกอร์ เป็นตน้ เพ่ือช่วยประหยดัเวลำและ
แรงงำน 
4. กำรจดักำรวชัพืช ฟำร์มเลือกก ำจดัวชัพืชเท่ำท่ีจ ำเป็นดว้ยกำรใชแ้รงงำนคนและใชว้สัดุธรรมชำติ เช่น ฟำง มำคลุมบริเวณหนำ้
ดิน และใชไ้มเ้ถำหนอนตำยหยำกเป็นยำฆ่ำแมลง โดยใชว้ธีิกำรต่ำง ๆเหล่ำน้ีสลบักนัไปตำมควำมเหมำะสม เพ่ือช่วยลดค่ำใชจ่้ำยจำก
กำรจำ้งแรงงำนคนเพ่ือก ำจดัวชัพืช 
5. กำรควบคุมโรคในพืชและกำรปนเป้ือนสำรเคมี  ใชว้ธีิกำรวำงแผนระยะเวลำในกำรปลูกพืชใหเ้หมำะสมตำมฤดูกำล โดยเลือก
ปลูกพืชท่ีเหมำะสมกบัสภำพภูมิอำกำศ เนน้กำรปลูกแบบหมุนเวยีน ไม่ปลูกพืชชนิดเดิมซ ้ ำในพ้ืนท่ีท่ีเคยปลูกมำแลว้ในลกัษณะ
ติดต่อกนัเป็นเวลำนำน เนน้ควำมอุดมสมบูรณ์ของดินและภูมิตำ้นทำงของพนัธ์ุพืชเป็นหลกั 
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แนวทำงในกำรป้องกนักำรปนเป้ือนสำรเคมี ทั้งท่ีเกิดข้ึนจำกปัจจยัภำยนอกและปัจจยัภำยใน โดยเลือกใชก้ำรปลูกตน้กระถินและตน้
สะเดำเป็นแนวกนัชนท่ีอยูใ่กลก้บัท่ีดินของผูอ่ื้น รวมทั้งลำ้งและท ำควำมสะอำดอุปกรณ์ท่ีใชใ้หส้ะอำดอยูเ่สมอ เพ่ือป้องกนักำรปนเป้ือน
มลพิษท่ีอำจเกิดจำกปัจจยัภำยในและภำยนอก 
6. กำรเก็บเก่ียว กำรเก็บเก่ียวผลผลิตภำยในฟำร์มจะใชแ้รงงำนคนเป็นหลกั เพ่ือป้องกนัไม่ให ้
ผลผลิตเกิดควำมเสียหำยและปนเป้ือนสำรเคมี 
7. กำรบรรจุ ใชแ้รงงำนคนทั้งหมดในกำรบรรจุ ก่อนกำรบรรจุสินคำ้ทุกคร้ังพนกังำนจะท ำกำร 
คดัเลือกผลผลิตท่ีมีคุณภำพอีกรอบ เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ลูกคำ้จะไดสิ้นคำ้ท่ีมีคุณภำพดีและคุม้ค่ำกบัรำคำท่ีจ่ำยไป 
8. กำรจดัส่ง บริกำรจดัส่งสินคำ้ของฟำร์มดว้ยรถหอ้งเยน็จ ำนวน 3 คนั ส่งตำมวนั เวลำ และ 
สถำนท่ีท่ีไดต้กลงไวก้บัลูกคำ้แตล่ะรำย  
 

ด้านการผลติ 
 ลกัษณะกำรปลูกมีทั้งปลูกแบบกลำงแจง้และปลูกในโรงเรือน โดยผกัแต่ละชนิดจะปลูกกลำงแจง้หรือในโรงเรือน
จะพิจำรณำดูจำกฤดูเป็นหลกั มีกำรจดัแบ่งหนำ้ท่ีกำรท ำงำนอยำ่งเป็นระบบ เป็นสดัส่วน โดยแบ่งเป็น ทีมเพำะตน้กลำ้ ทีม
ปลูก-ดูแล ทีมเก็บผลผลิต ไปถึงทีมตดัแตง่แลว้บรรจุใส่หีบห่อ 

รูปโรงเรือนปลูกพชื/ผกัเกษตรอนิทรีย์        

                   

 รูปภาพ : ปลูกแบบกลางแจ้ง 
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ก าลงัการผลติรวม 

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
ก ำลงักำรผลิต ( กิโลกรัม ) 200,750 297,036 248,891 
ปริมำณกำรผลิตจริง  ( กิโลกรัม ) 144,330 207,903 121,643 
อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต ( ร้อยละ ) 71.90 70.00 48.87 

 

จดัหาผลผลติจากฟาร์มเครือข่าย 

 

 

 การจดัหาวตัถุดบิ แหล่งจ าหน่ายวตัถุดบิในประเภทศ 100% เป็นวตัถุดบิประเภท เมลด็พนัธ ์และ ปัจจยัการผลติ 
ไดแ้ก่ ปุ๋ ยอนิทรยี ์และ ฟาง เป็นตน้  

ข) ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรอืการก าจดัวตัถดิุบเหลือใช้ 

 เกษตรอนิทรยีน์ัน้คอืการปลกูพชืใหเ้ป็นไปตามระบบนิเวศ ปราศจากสารเคมหีรอืสิง่แปลกปลอมทีม่นุษยส์รา้งขึน้ ไม่ใช้
สารเคมใีนการป้องกนัวชัพชืและแมลงศตัรูพชื ไม่ใชฮ้อรโ์มนกระตุ้นการเจรญิเติบโตของพชืและสตัว ์รวมถงึการน าภูมิ
ปัญญาชาวบา้นมาใชป้ระโยชน์ ผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม คอื ช่วยสรา้งสมดุลของทรพัยากรในระบบนิเวศโดยรอบ ช่วย
สรา้งความหลากหลายของชนิดทรพัยากรในพืน้ทีโ่ดยรอบแปลงเกษตร และไม่ก่อใหเ้กดิการปนเป้ือนของสารเคมใีนดนิ 
น ้า และพชื เกดิจติส านึก รูเ้หน็คุณค่าของทรพัยากรในธรรมชาตมิากขึน้ 
 

2.4  งานทีย่งัไม่ส่งมอบ    - ไม่ม ี - 

 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
จ ำนวนฟำร์มเครือข่ำย    (รำย) 123 57 26 
ปริมำณ                          (กิโลกรัม) 123,674 84,819 34,479 
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รำยไดจ้ำกกำรขำย ก ำไร(ขำดทุน)ขั้นตน้ ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ
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รวมสินทรัพย์ รวมหน้ีสิน รวมส่วนของผูถื้อหุ้น
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ธุรกจิการผลติและจ าหน่ายรองเท้าและกระเป๋า 
โดย บริษทั ดบัเบิล้ยู บแีอลพ ีจ ากดั “WBLP” 
 
 

                      
                                                      

วสัิยทศัน์ (Vision)   

• เรำจะเป็นผูผ้ลิต จ ำหน่ำยรองเทำ้ กระเป๋ำเพื่อสุขภำพท่ีดีท่ีสุด 

พนัธกจิ (Mission)  

• ออกแบบใหท้นัสมยัตรงตำมควำมตอ้งกำรของตลำดและผูบ้ริโภค 

• ผลิตสินคำ้ใหมี้จ ำนวนเพียงพอต่อควำมตอ้งกำรของตลำด 

• ท ำสินคำ้ตวัอยำ่งไดร้วดเร็วเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

• ผลิตสินคำ้ใหไ้ดคุ้ณภำพตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด 

• ขยำยช่องทำงกำรขำยสินคำ้ทั้งในและต่ำงประเทศ 

• สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมโดยกำรเพ่ิมนวตักรรมใหก้บัสินคำ้ 

• พฒันำศกัยภำพบุคลำกรใหมี้ควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีหลำกหลำย 

• เพ่ิมช่องทำงกำรขำยใหเ้ขำ้ถึงสินคำ้ไดง่้ำย 

• มุ่งมัน่สู่ควำมส ำเร็จของธุรกิจและเติบโตคู่กบักำรดูแลรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอยำ่งย ัง่ยนื 

เป้าหมาย (Goal) 

1. เตบิโตแบบยัง่ยนื ดว้ยผลติภณัฑแ์บรนด ์Daybreak 

2. ผลติและรบัจา้งผลติ จะเตบิโตจากฐานลกูคา้รายเก่า และขยายช่องทางเพิม่ยอดขายลกูคา้รายใหม่  
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เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ 

 ธุรกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า และอื่น ๆ  ในปี 2563 บริษทัมีเป้ำหมำยในกำรผลิตและรับจำ้งผลิตสินคำ้ภำยใตแ้บรนดล์ูกคำ้เป็น
หลกั แต่เน่ืองจำกบริษทัไดรั้บค ำสั่งซ้ือลดน้อยลงอย่ำงเป็นนัยส ำคญั โดยเฉพำะลูกคำ้รำยใหญ่ ท ำให้ผลกำรด ำเนินงำนไม่ไดต้ำม
เป้ำหมำยท่ีตั้งประมำณกำรไวใ้นดำ้นรำยได ้ ทั้งน้ี บริษทัยงัคงด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรเพ่ิม Order ท่ีตั้งเป้ำหมำยไวใ้นปี 2563 โดย
เปล่ียนจำกกำรผลิตและรับจำ้งผลิตแบรนดข์องลูกคำ้ เป็นขยำยตลำดจำกกำรผลิตและจดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์ใน Brand “ Daybreak ”   ซ่ึง
เป็น Brand ของบริษทัเอง  แต่เน่ืองจำกเป็น Brand ใหม่อีกทั้งยงัมีคู่แข่งจ ำนวนมำก ท ำให้ยงัไม่บรรลุผลในกำรเพ่ิมยอดขำย Brand 
Daybreak 

2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ำกดั  ด ำเนินธุรกิจผลิตรองเทำ้และกระเป๋ำ ภำยใตแ้บรนด ์’’ Daybreak ’’  ตั้งอยูท่ี่สวนอุตสำหกรรม
เครือสหพฒัน์ ต.หนองขำม อ.ศรีรำชำ จ.ชลบุรี  บริษทัฯ พฒันำผลิตภณัฑท่ี์หลำกหลำย เนน้กำรพฒันำกำรออกแบบ และ นวตักรรม
ใหม่ ๆ โดยมุ่งเนน้สร้ำงควำมแขง็แกร่งใหก้บัแบรนดแ์ละสินคำ้ เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค และควำมพึงพอใจของลูกคำ้ 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัรับจำ้งผลิตรองเทำ้ กระเป๋ำ และอ่ืน ๆ  ตำมค ำสัง่ซ้ือของลูกคำ้ ซ่ึงมีหลำกหลำยแบรนด ์
 จำกผูผ้ลิตรองเทำ้และกระเป๋ำให้กบัแบรนด์ชั้นน ำระดบัโลก เช่น Nike  K-Swiss  Hummel  North Face , Camper , Sangacio 
และแบรนด์อ่ืน ๆ อีกมำกมำย สู่กำรเป็นเจำ้ของธุรกิจ Retail ดว้ยกำรสร้ำงแบรนด์ข้ึนภำยใตช่ื้อ Daybreak ในสโลแกนท่ีวำ่ เบำ สบำย 
ตอ้งใส่ Daybreak 
 กำรออกแบบและกำรพฒันำ  เรำมุ่งมัน่สร้ำงสรรค์ผลิตภณัฑ์รองเทำ้ใน Style Walk & Run อย่ำงเขำ้ใจ ทุกกำรใชชี้วิตเพ่ือ
ตอบสนองทุก Lifestyle ทั้งดำ้นแฟชัน่  กีฬำ  กำรท ำงำน และ กำรท่องเท่ียว  เพ่ือใหผู้บ้ริโภคมัน่ใจในสินคำ้ของเรำ ซ่ึงเรำพิถีพิถนัใส่ใจ 
ตั้งแต่กระบวนกำรสร้ำงแนวคิด กระบวนกำรออกแบบผลิตภณัฑ์ เพ่ือให้ผลิตภณัฑ์มีจุดเด่น ไม่เหมือนใคร อีกทั้งยงัเน้นพฒันำดำ้น
คุณภำพ ใส่ใจในทุกขั้นตอนกำรผลิต จนกระทัง่สินคำ้ออกสู่ตลำด เพ่ือใหผู้บ้ริโภคไดใ้ชสิ้นคำ้ท่ีดีมีคุณภำพ  
 Daybreak เช่ือมัน่วำ่เรำจะกำ้วไปพร้อมเคียงขำ้งผูบ้ริโภคทุกท่ำน เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจ Daybreak สำมำรถตอบโจทยรู์ปแบบ
กำรใชชี้วติของคุณทุกยำ่งกำ้ว 
 
ประเภทของผลติภัณฑ์ 
 
 

 

 

 

 

 

 

  Walk & Run Shoes 
  Healthy Shoes 
  Football & Futsal Boot 
  Lifestyle Shoes 
  Sandal 
  Bags 
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รปูภาพ ประเภทผลติภณัฑ ์  

 Walk & Run Shoes 

           

 

   Healthy Shoes 

                                         

 

  Football & Futsal Boot 
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   Lifestyle Shoes 

 

                     

  Sandal 
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  Bags 

                  

 

                                                                                            

 

 

 

 

 



บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ปี 2563 

35 
 

 

 2.2  การตลาดและการแข่งขนั 

ก) การท าการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีส าคญั 

ในปี 2563 บริษทัยงัคงใชก้ลยทุธ์กำรใหค้วำมส ำคญัในกำรรักษำฐำนลูกคำ้เก่ำ และหำลูกคำ้ในตลำดใหม่ ในส่วนของกำรหำ 
Order จำกผลิตและรับจำ้งผลิตแบรนดลู์กคำ้ โดยมุ่งเนน้ผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ กำรใหบ้ริกำรท่ีดี รวมถึงส่งสินคำ้ตำมท่ีลูกคำ้
ก ำหนด เพ่ือใหลู้กคำ้พอใจสูงสุด   

ใน Brand “Daybreak” มุ่งเนน้พฒันำผลิตภณัฑ ์ออกแบบหลำกหลำย ผสมผสำนกบันวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ และ
ขยำยตลำดไปในงำนแสดงและจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ และมุ่งเนน้หำตวัแทนจ ำหน่ำยสินคำ้ อีกทั้งยงัพฒันำในกำรขำยสินคำ้ผำ่นทำง 
Online เน่ืองจำกในปี 2563 เกิดสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่ำ 2019 ส่งผลท ำใหเ้ป้ำหมำยยอดขำยไม่เป็นไป
ตำมแผนท่ีตั้งไว ้เน่ืองจำกไม่สำมำรถจ ำหน่ำยสินคำ้ไดใ้นสถำนท่ีจดังำน EVENT ต่ำง ๆ  จำกสถำนกำรณ์ดงักล่ำวส่งผลท ำใหเ้รำท ำ
กำรตลำดเชิงรุก โดยรับจำ้งผลิตหนำ้กำกอนำมยั (ผำ้ปิดจมูก) ส่งมอบใหก้บับริษทัต่ำง ๆ ทั้งในเครือสหพฒัน์ และลูกคำ้ภำยนอก  

     ลกัษณะลูกคำ้ และ กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 

  OEM : กำรรับจำ้งผลิตสินคำ้ใหแ้บรนดต์่ำง ๆ  ตำมแบบท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร 
  ODM : รับจำ้งผลิตสินคำ้และ ออกแบบสินคำ้ใหก้บัลูกคำ้ 
  OBM : ผลิตสินคำ้แบรนดต์วัเอง 

 กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย 

      ช่องทำงจ ำหน่ำยสินคำ้ Offline 

• ร้ำนคำ้ท่ีจดัจ ำหน่ำยหลกั 2แห่ง ไดแ้ก่   
 1.  Shop J-Park ศรีรำชำ   จงัหวดัชลบุรี 
 2.  WB Shop &Cafe’                                    จงัหวดัชลบุรี 
  
• มีร้ำนคำ้ท่ีฝำกขำยสินคำ้ 5 แห่ง คือ   
1. Outlet His&Her   I.C.C International PLC. จงัหวดักรุงเทพ 
2. บจ.กบินทร์พฒันกิจ  สำขำศรีรำชำ        จงัหวดัชลบุรี  
                 สำขำกบินทร์บุรี   จงัหวดัปรำจีนบุรี 

สำขำล ำพนู           จงัหวดัล ำพนู 
สำขำแม่สอด        จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
สำขำบำ้นโพธ์ิ     จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 
สำขำระยอง         จงัหวดัระยอง 

3. ศูนยก์ำรคำ้ THE HUB-รังสิต จงัหวดัปทุมธำนี 
4. บจ.เอำทเ์ลท็มอลล ์                    สำขำอยธุยำ       จงัหวดัอยธุยำ 
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                                                       สำขำชะอ ำ         จงัหวดัเพชรบุรี 
5 บจ.อินเตอร์เซำ้ท ์                        สำขำหำดใหญ่   จงัหวดัสงขลำ 
• จดัแสดงสินคำ้ ROAD SHOW ตำมสถำนท่ีต่ำง ๆ ทั้งภำครัฐ และ ภำคเอกชน เพ่ือใหเ้ป็นท่ีรู้จกักนัไดอ้ยำ่ง
แพร่หลำย 
 
❖   ช่องทำงกำรจ ำหน่ำย Online 
Website https://www.daybreak.co.th/ 
https://www.facebook.com/DaybreakTH/ 
https://www.facebook.com/daybreaksportswear/ 
https://www.facebook.com/daybreakrunning/ 
Instragram daybreakthailand 
Line@:  @daybreakthailand 
Line ID. @daybreakshop 
Twiter:             daybreakth 
Lazada:  https://www.lazada.co.th/shop/daybreak-1525416311 
Shoppee          https://shopee.co.th/daybreak_official 

 
  สดัส่วนโครงสร้ำงรำยได ้3 ปีท่ีผำ่นมำ 
 

กลุ่มลูกคำ้ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

จ ำนวน 
(รำย) 

ลำ้น
บำท 

% จ ำนวน 
(รำย) 

ลำ้น
บำท 

% จ ำนวน 
(รำย) 

ลำ้น
บำท 

% 

OEM 22 50.67 82.16 24 43.48 80.55 16 34.99 67.10 
ODM 13 6.85 11.11 11 3.75 6.95 10 4.28 8.20 
OBM 15 4.15 6.73 15 6.75 12.50 14 12.88 24.70 
รวมทั้งส้ิน 50 61.67 100.00 50 53.98 100.00 40 52.15 100.00 

 
 

ก) สภาพการแข่งขัน 

 สภำพกำรแข่งขนัภำยในอุตสำหกรรมในปีท่ีผำ่นมำ 
กำรแข่งขนัของตลำดรองเทำ้    บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรองเทำ้ระดบักลำงถึงสูง  ซ่ึงเป็นสินคำ้ท่ีมีรำคำปำนกลำง และมีคุณภำพดี เคร่ืองหมำย
กำรคำ้ยงัมีช่ือเสียงไม่มำกนกั เนน้กำรมีรูปแบบท่ีหลำกหลำย เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคในประเทศ คู่แข่งท่ีจะผลิตสินคำ้ 
และ จ ำหน่ำยเองมีนอ้ย 

https://www.lazada.co.th/shop/daybreak-1525416311
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กำรแข่งขนัของตลำดกระเป๋ำ     ตลำดในประเทศ มีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูง เพรำะมีสินคำ้ท่ีขำยรำคำถูกในตลำดล่ำงมำก และมีกำรน ำเขำ้
จำกประเทศจีน มำขำยในประเทศ ท ำให้สินคำ้น ำเขำ้ขำยในรำคำถูก บริษทัฯ จึงใชว้ิธีกำรผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ และมีกำรออกแบบ
หลำกหลำย เนน้นวตักรรม เนน้กลุ่มลูกคำ้แฟชัน่ และเนน้คุณภำพของสินคำ้ 
จ านวนคู่แข่งและขนาดของบริษทัฯ เมือ่เทยีบกบัคู่แข่ง 
ผลิตภณัฑ์รองเทำ้  เม่ือเทียบกบัคู่แข่งของบริษทัฯ  จ ำนวนคู่แข่งมีนอ้ย ท่ีมีกำรออกแบบ และพฒันำรูปแบบและผลิตเป็นรองเทำ้ ท่ีมี
คุณภำพตำมมำตรฐำนแบรนด์ชั้นน ำ ลูกคำ้ท่ีตอ้งกำรรองเทำ้เพ่ือขำยในตลำดระดบักลำง ตอ้งกำรจ ำนวนสินคำ้จ ำนวนไม่มำก โรงงำน
ใหญ่ ไม่สำมำรถรับ ORDER ได ้แต่บริษทัฯ สำมำรถรับ ORDER ได ้
ผลิตภณัฑ์กระเป๋ำ  เม่ือเทียบกบัคู่แข่งของบริษทัฯ มีจ ำนวนปำนกลำง เพรำะบริษทัฯ มีควำมยืดหยุ่นทำงดำ้นกำรรับ ORDER  กำร
ออกแบบ และกำรเลือกวตัถุดิบ 

 แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและสภำพกำรแข่งขนัในอนำคต 
SWOT Analysis 
Strengths               มีควำมสำมำรถในกำรออกแบบและพฒันำผลิตภณัฑไ์ดห้ลำกหลำย 

ตอบสนองกลุ่มลูกคำ้ขนำดเลก็ หรือนกัธุรกิจใหม่ไดร้วดเร็ว และมีประสิทธิภำพ 
สำมำรถผลิตสินคำ้ LOT เลก็ ไดแ้ละตอบสนองลูกคำ้ไดร้วดเร็ว  
มีภำพลกัษณ์ท่ีดี มีประสบกำรณ์กำรจำกกำรผลิตสินคำ้แบรนดร์ะดบัโลก 
สำมำรถออกแบบสินคำ้น ำเสนอลูกคำ้ และสำมำรถร่วมออกแบบกบัลูกคำ้ได ้
บุคลากรมีประสบการณ์ มีความช านาญและสามารถท างานแบบ Multi Skills ได ้  
มีบริการหลงัการขาย 

 
Weakness     การท า Market Survey นอ้ย 

        การโฆษณาสินคา้ และช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ไม่เพียงพอ 
                       หาวตัถุดิบในการผลิตยาก อ านาจต่อรองเร่ืองวตัถุดิบมีนอ้ย 
                       คู่แข่งทางการตลาดมีมาก 
 
Opportunities       เป็นบริษทัในเครือสหพฒัน์ 

    เป็นสินคำ้ท่ีตอบสนองควำมตอ้งกำรของกลุ่มคนรักสุขภำพ 
    ลูกคำ้รำยเลก็ท่ีอยำกเป็นเจำ้ของแบรนด ์ซ่ึงโรงงำนใหญ่ไม่สำมำรถรับ order ไดมี้มำก 
    ตลำดมีควำมตอ้งกำรสินคำ้ท่ีหลำกหลำย 
    ตลำดมีควำมตอ้งกำรสินคำ้ท่ีแปลกใหม่ และมีนวตักรรม 
    มีกำรน ำเทคโนโลยมีำใชเ้พื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค และเขำ้ถึงผลิตภณัฑไ์ดม้ำกข้ึนและรวดเร็ว 
 

Threats  กำรปรับค่ำแรงท่ีเพ่ิมข้ึน ท ำใหต้น้ทุนสูงข้ึน  
ขำดแคลนแรงงำน 
มีคู่แข่งจ ำนวนมำก 
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พฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป 
ควำมผนัผวนของค่ำเงินและเศรษฐกิจ 

กำรแข่งขนัในตลำดรองเทำ้และกระเป๋ำในประเทศและต่ำงประเทศยงัมีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูง บริษทัฯ เนน้กำรผลิตสินคำ้ 
โดยกำรออกแบบใหลู้กคำ้เลือกหลำกหลำยแบบ มีแฟชัน่ และเนน้คุณภำพสินคำ้ใหไ้ดม้ำตรฐำน รำคำเหมำะสม  

1) ดำ้นผลิตภณัฑ์ บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรองเทำ้และกระเป๋ำ ได้หลำกหลำยแบบ โดยเนน้ดำ้นกำรออกแบบท่ีทนัสมยั และดำ้น
คุณภำพของรองเทำ้และกระเป๋ำให้เป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดมี้กำรน ำเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมำใช ้ซ่ึงรวมถึง
เคร่ืองจกัร ระบบงำน ขั้นตอนกำรผลิต กำรตรวจสอบคุณภำพ ทั้งน้ีเพ่ือใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท่ี์ไดม้ำตรฐำนเป็นท่ียอมรับในรำคำท่ีเหมำะสม 
และไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกลูกคำ้ ผลิตไดค้รบวงจร ตั้งแต่กระบวนกำรออกแบบและพฒันำผลิตภณัฑ์ช้ินส่วนท่ีส ำคญัในกำรผลิต
เทคโนโลยท่ีีมีกำรผลิตท่ีทนัสมยั จึงสำมำรถควบคุมทุกกระบวนกำร ไดอ้ยำ่งเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ  

2) ด้ำนกำรบริกำร บริษทัฯ ได้ให้ควำมส ำคญัโดยมุ่งเน้นควำมรวดเร็วในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ (Quick 
Response) ยดึมัน่ในเร่ืองกำรส่งมอบสินคำ้ตรงตอ่เวลำ รำคำ และคุณภำพของสินคำ้ไดม้ำตรฐำน เป็นท่ียอมรับ และ ไดรั้บควำมไวว้ำงใจ
จำกลูกคำ้ ดว้ยดีตลอดมำ  

3) ดำ้นกำรวจิยัและพฒันำ บริษทัฯ มีเทคโนโลยใีนกำรวจิยัและพฒันำกำรผลิต มีทีมงำนพฒันำรูปแบบรองเทำ้ตน้แบบ โดยใช้
คอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยัในกำรออกแบบ 

2.3  การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ก) ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภณัฑ์ 
  จ ำนวนโรงงำนและท่ีตั้งของบริษทั 

ท่ีตั้ง 620/5 หมู่ 11 ถ.สุขำภิบำล 8 ต.หนองขำม อ.ศรีรำชำ จ.ชลบุรี 20230 
จ ำนวนพนกังำน ณ 31 ธนัวำคม 2563   จ ำนวน 179  คน  
อำคำร 1 หลงั ใชพ้ื้นท่ี  7,776    ตรม. 

  ก ำลงักำรผลิตและปริมำณกำรผลิตรวม 

รายการ 
จ านวน (คู่) 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

รองเท้า    
   ก ำลงักำรผลิต               72,000                         60,000 60,000 
   ปริมำณกำรผลิต 64,468                          53,572 53,814 
   อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต 89.53% 89.29% 89.69% 
 จ านวน (ใบ) 

กระเป๋า    
   ก ำลงักำรผลิต 228,000 144,000 144,000 
   ปริมำณกำรผลิต 218,803 122,939 82,088 
   อตัรำกำรใชก้ ำลงักำรผลิต 95.61% 85.37% 57.01% 
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  กำรจดัหำวตัถุดิบหรือผลิตภณัฑเ์พ่ือจ ำหน่ำย 
วตัถุดิบส ำคญัท่ีใชใ้นผลิตรองเทำ้ ประกอบดว้ย 

วตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตส่วนบนของรองเทำ้ (UPPER) และพ้ืนรองเทำ้ (UNITSOLE) ซ่ึงบริษทัมีแหล่งวตัถุดิบจำกภำยในประเทศ 
เป็นสดัส่วนร้อยละ 100   
วตัถุดิบท่ีใชผ้ลิตส่วนพ้ืนรองเทำ้ ส่วนใหญ่ซ้ือจำกบริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์จ ำกดั และ บริษทั แอดแวนเทจ 
ฟตุแวร์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย  

           วตัถุดิบส ำคญัท่ีใชใ้นกำรผลิตกระเป๋ำ  แหล่งวตัถุดิบ จำกภำยในประเทศ สดัส่วนร้อยละ 94.67 
 

ข) ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลติหรือการก าจดัวตัถุดบิเหลอืใช้ 
 ธุรกิจท่ีบริษทั ฯ ด ำเนินกำรอยูส่่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มนอ้ยมำก อยำ่งไรก็ตำมบริษทั ฯ มีกำรด ำเนินกำรจดักำรลด

ผลกระทบทำงดำ้นส่ิงแวดลอ้มโดยควบคุมกำรใชว้ตัถุดิบและสำรเคมีให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด มีกำรจดักำรเศษวสัดุท่ีเหลือใช้
จำกกำรผลิตให้เกิดคุณค่ำสูงสุดโดยน ำไป REUSEน ำกลับมำใช้ซ ้ ำ RECYCLE เพ่ือน ำไปแปรรูปเป็นวตัถุดิบอ่ืน เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

กำรควบคุมโดยหน่วยงำนรัฐบำล  บริษทัฯ มีกำรรำยงำนปริมำณกำรใชแ้ละกำรครอบครองสำรเคมีอนัตรำยท่ีระบุตำม
ขอ้ก ำหนดของกฎหมำย รำยงำนผลกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน รำยงำนกำรตรวจสุขภำพพนกังำนประจ ำปี รำยงำน
ปริมำณขยะและกำรขออนุญำตน ำขยะออกนอกโรงงำนทั้งขยะทัว่ไปและขยะอนัตรำย ทั้งน้ีบริษทัท่ีรับก ำจดัขยะ ตอ้งไดรั้บอนุญำต
อยำ่งถูกตอ้งตำมกฎหมำย รวมทั้งกำรจดักำรดำ้นอนุรักษพ์ลงังำนภำยในองคก์ร 

กำรด ำเนินกำรของบริษทัเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ มีกำรน ำแผนกำรจัดกำรส่ิงแวดลอ้มมำใช้เป็น
เคร่ืองมือในกำรด ำเนินกำรลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มดำ้นต่ำง ๆ ไดแ้ก่ 
1. แผนกำรลดปริมำณกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำขององคก์ร ตำมโครงกำรอนุรักษพ์ลงังำน 
2.แผนกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในพ้ืนท่ีท ำงำนประจ ำปี เพ่ือใชเ้ป็นกลไก กำรควบคุมมลภำวะท่ีมีต่อพนกังำนและส่ิงแวดลอ้ม
ภำยในองคก์ร ซ่ึงไดแ้ก่ กำรตรวจวดัระดบัควำมดงัของเสียง ปริมำณควำมเขม้ขน้ของสำรเคมีและฝุ่ นในบรรยำกำศ ควำมเขม้ขน้
ของแสงสวำ่ง ควำมร้อนจำกกำรท ำงำน รวมทั้งกำรตรวจติดตำมคุณภำพน ้ ำท้ิง เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดกฎหมำย ซ่ึงเป็นกำร
แสดงถึงควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มภำยนอกองคก์รดว้ย 
3. แผนกำรอบรมให้ควำมรู้เก่ียวกบักำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้มให้กบัพนกังำนใหม่ทุกคน เพ่ือเป็นกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้พนกังำน
ตระหนกัถึงกำรอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม กำรมีส่วนร่วมในกำรพฒันำและปรับปรุงคุณภำพส่ิงแวดลอ้มภำยในองคก์รและสงัคม 
4. แผนกำรคัดแยกขยะ ในกระบวนกำรผลิต ระหว่ำงขยะ RECYCLE และ NON RECYCLE อย่ำงมีประสิทธิภำพ เพ่ือลด
ผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 

 

2.4  งานทีย่งัไม่ส่งมอบ    - ไม่ม ี - 
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กราฟแสดงผลการด าเนินงาน 3 ปียอ้นหลงั (หนว่ย : ลา้นบาท)

รำยไดจ้ำกกำรขำย ก ำไร(ขำดทุน)ขั้นตน้ ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ
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กรำฟแสดงงบแสดงฐำนะกำรเงิน 3 ปียอ้นหลงั (หน่วย:พนับำท)

รวมสินทรัพย์ รวมหน้ีสิน รวมส่วนของผูถื้อหุ้น
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ธุรกจิการผลติผลติพืน้รองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า 
โดย บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท์ จ ากดั “MTC” 
 
         1. ลกัษณะผลติภัณฑ์ 

• ผูผ้ลิตและรับจำ้งผลิตพ้ืนรองเทำ้ชั้นกลำงและช้ินส่วนรองเทำ้ 
• ผูผ้ลิตและรับจำ้งผลิตแผน่ EVA ส ำหรับธุรกิจกลุ่มรองเทำ้ กลุ่มปศุสตัว ์และกลุ่มเกษตรกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
          2. การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

(ก) นโยบำยและลกัษณะกำรตลำดของผลิตภณัฑ ์
• กลยทุธ์กำรแข่งขนั 

- รำคำ คุณภำพ และกำรส่งมอบ สำมำรถแข่งขนัไดท้ั้งตลำดในและต่ำงประเทศ 
• ลกัษณะลูกคำ้ 

- โรงงำนผลิตรองเทำ้ท่ีไม่มีกำรผลิตพ้ืนช้ินกลำงรองเทำ้ กลุ่มลูกคำ้ปศุสตัว ์และกลุ่มลูกคำ้เกษตรกรรม 
 

               
 

              

จ ำนวน(คู)่ ลำ้นบำท % จ ำนวน(คู)่ ลำ้นบำท % จ ำนวน(คู)่ ลำ้นบำท %
 PHYLON 1,600,475 109.03 74.53   2,178,682 156.50 74.28   2,086,590 157.50 81.20   
 EVA MISODE 37,892      0.63 0.43     11,665      0.59 0.28     305,200    1.50 0.77     
 SOCK LINER 545,558    19.42 13.27   1,043,569 32.86 15.59   958,641    31.00 15.98   
 EVA SHEET 28,701      11.12 7.60     32,751      13.72 6.51     89,887      1.36 0.70     
 รำยไดอ่ื้น 64,253      6.10 4.17     153,716    7.03 3.34     81,796      2.61 1.34     

TOTAL 2,276,879 146.29 100.00 3,420,383 210.69 100.00 3,522,114 193.97 100.00 

ปี 2563
กลุ่มลูกคำ้ในประเทศ

ปี 2562 ปี 2561

จ ำนวน(คู)่ ลำ้นบำท % จ ำนวน(คู)่ ลำ้นบำท % จ ำนวน(คู)่ ลำ้นบำท %
 PHYLON 10,407      1.19 34.09   190,134    17.24 83.08   589,714    62.40 97.44   
 SOCK LINER 39,767      2.30 65.91   50,704      3.51 16.92   133,870    1.64 2.56     

TOTAL 50,174      3.49 100.00 240,838    20.75 100.00 723,584    64.04 100.00 

ปี 2562 ปี 2561
กลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ

ปี 2563
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ส่งออกไปยงัประเทศกมัพชูำ โปรตุเกส และ อินโดนีเซีย 

• กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 
- โรงงำนผลิตรองเทำ้รำยใหญ่และรำยยอ่ย กลุ่มลูกคำ้ปศุสตัว ์และกลุ่มลูกคำ้เกษตรกรรม 

• กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
- ขำยตรงกบัโรงงำนผลิตรองเทำ้ 
- ขำยตรงกบัผูบ้ริโภคโดยตรง (กลุ่มลูกคำ้ปศุสตัว ์และ กลุ่มเกษตรกรรม) 
- ขำยแผน่ EVA ผำ่น FACEBOOK สมำคมกลุ่มลูกคำ้ปศุสตัว ์

(ข) สภำพกำรแข่งขนัภำยในอุตสำหกรรม 
- มีกำรแข่งขนัสูง สภำวะตลำดภำยในประเทศมีนอ้ย 

(ค) แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและสภำพกำรแข่งขนัในอนำคต 
- สภำวะตลำดภำยในประเทศมีนอ้ย ในปัจจุบนัและอนำคต บริษทัฯ ตอ้งเพ่ิมผลิตภณัฑข์ยำยไปทำงกลุ่มปศุสตัวแ์ละ
เกษตรกรรมเพ่ิมมำกข้ึน 

 3. การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
(ก)  ลกัษณะกำรจดัใหไ้ดม้ำซ่ึงผลิตภณัฑ ์
 ส ำนกังำนตั้งอยูท่ี่ 49 หมู่ท่ี 5 ถนนสุวรรณศร ต ำบลนนทรี อ ำเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปรำจีนบุรี และ 
 ส ำนกังำนสำขำ ตั้งอยูท่ี่ 169/1 หมู่ท่ี 5 ถนนสุวรรณศร ต ำบลนนทรี อ ำเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปรำจีนบุรี  
 
ก าลงัผลติและปริมาณการผลติ 
 

Product หน่วย 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ก าลงัการ
ผลติ 

ผลติจริง 
ก าลงัการ
ผลติ 

ผลติจริง 
ก าลงัการ
ผลติ 

ผลติจริง 

 PHYLON คู่ 
       
3,000,000  

       
1,782,474  

       
3,000,000  

       
2,483,660  

       
3,000,000  

       
2,882,891  

 EVA MISODE คู่ 
          
300,000  

            
50,055  

          
300,000  

            
24,063  

          
300,000  

          
251,715  

 SOCK LINER  คู่ 
       
1,200,000  

          
462,809  

       
1,200,000  

       
1,114,103  

       
1,200,000  

       
1,044,872  

 EVA SHEET  แผน่ 
            
43,200  

            
18,367  

            
43,200  

            
32,327  

            
43,200  

            
31,106  

TOTAL 
  
4,543,200.00  

  
2,313,705.00  

  
4,543,200.00  

  
3,654,153.00  

  
4,543,200.00  

  
4,210,584.00  
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 วตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นกำรผลิตพ้ืนรองทำ้และช้ินส่วนรองเทำ้ ไดแ้ก่ เม็ดพลำสติก มีผูจ้  ำหน่ำยหลกัประมำณ 8 รำย เช่น 
บริษทั สยำม แวก๊ พลำสติก จ ำกดั และ บริษทั โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ จ ำกดั (มหำชน) เป็นตน้  
 สัดส่วนกำรซ้ือวตัถุดิบในประเทศคิดเป็นร้อยละ 86.57  และซ้ือต่ำงประเทศคิดเป็นร้อยละ 13.43 ประเทศท่ีซ้ือไดแ้ก่ 
ประเทศจีน และ ประเทศเกำหลี วตัถุดิบประเภทเมด็พลำสติก และ วตัถุดิบประเภท Microfiber 
(ข)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจำกกระบวนกำรผลิตหรือกำรก ำจดัวตัถุดิบเหลือใช ้

บริษทั มีกำรรำยงำนปริมำณกำรใชแ้ละกำรครอบครองสำรเคมีอนัตรำยท่ีระบุตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย รำยงำน
ผลกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ปฏิบติัตำมกำรควบคุมโดยหน่วยงำนรัฐบำล  และมีกำรก ำจดัเศษวสัดุท่ีเหลือใช้
ตำมขั้นตอนทำงกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
  4. งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ         -ไม่มี    
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กราฟแสดงผลการด าเนินงาน 3 ปียอ้นหลงั (หนว่ย : ลา้นบาท)

รำยไดจ้ำกกำรขำย รำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งผลิต ก ำไร(ขำดทุน)ขั้นตน้ ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ
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กรำฟแสดงงบแสดงฐำนะกำรเงิน 3 ปียอ้นหลงั (หน่วย:พนับำท)

รวมสินทรัพย์ รวมหน้ีสิน รวมส่วนของผูถื้อหุ้น
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ธุรกจิการผลติผลติพืน้รองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า 
โดย บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั “AVF” 

         1. ลกัษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 
 เป็นผูผ้ลิตและรับจำ้งผลิตพ้ืนรองเทำ้ และช้ินส่วนรองเทำ้ ท่ีท ำจำกยำง 
 เป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำย Compound ยำงใชส้ ำหรับอุตสำหกรรมรองเทำ้ 
 

                 
          2. การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

    (ก) นโยบำยและลกัษณะกำรตลำดของผลิตภณัฑ ์
• กลยทุธ์กำรแข่งขนั 

- ด้ำนส่งมอบสินคำ้ ด้ำนคุณภำพ ด้ำนรำคำ แข่งขนัได้ทั้ งตลำดระดับบน และตลำดระดับล่ำง ทั้ งใน
ประเทศและต่ำงประเทศ 

• ลกัษณะลูกคำ้ 
- กลุ่มโรงงำนผลิตรองเทำ้ท่ีไม่มีสำยกำรผลิตพ้ืนรองเทำ้ ช้ินส่วนรองเทำ้ 

              
 

              
ส่งออกใหก้บัลูกคำ้ต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศกมัพชูำ โปรตุเกส อินโดนีเซีย  จีน สโลวำเกีย และ สหรัฐอเมริกำ 

จ ำนวน ลำ้นบำท % จ ำนวน ลำ้นบำท % จ ำนวน ลำ้นบำท %
OUTSOLE 1,986,750  56.41 23.05 3,869,670  79.71 26.00 2,932,601  68.84 24.15
UNITSOLE 1,830,046  185.54 75.81 2,010,487  225.07 73.42 1,903,678  212.19 74.44
COMPOUND 19,234       1.53 0.62 18,638       1.59 0.52 14,732       1.28 0.45
รำยไดอ่ื้นๆ 145            1.25 0.51 4,365         0.20 0.06 110,225     2.74 0.96

รวมทั้งส้ิน 3,836,175  244.73 100.00       5,903,160  306.56 100.00       4,961,236  285.04 100.00       

ปี 2563
กลุ่มลูกคำ้ในประเทศ

ปี 2562 ปี 2561

จ ำนวน ลำ้นบำท % จ ำนวน ลำ้นบำท % จ ำนวน ลำ้นบำท %
OUTSOLE 958,291     47.20 100.00       975,167     48.68 100.00       321,570     23.03 100.00       

ปี 2562 ปี 2561
กลุ่มลูกคำ้ต่ำงประเทศ

ปี 2563
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• กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 
- กลุ่มอุตสำหกรรมผลิตรองเทำ้รำยใหญ่ และรำยยอ่ยในประเทศและต่ำงประเทศ 

• กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
- จ ำหน่ำยผลิตภณัฑแ์บบขำยตรงใหก้บัโรงงำนผลิตรองเทำ้ 

(ข) สภำพกำรแข่งขนัภำยในอุตสำหกรรม 
-  มีกำรแข่งขนัสูง ดำ้นผลิตภณัฑ ์ดำ้นรำคำ ในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกนั 

(ค) แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและสภำพกำรแข่งขนัในอนำคต 
-  แนวโน้มอุตสำหกรรมรองเทำ้ภำยในประเทศลดลง กำรเปิดเสรีทำงกำรคำ้ กลุ่มสมำชิกอำเซียนขยำยตวัอย่ำง
รวดเร็ว ส่งผลใหส้ภำพกำรแข่งขนัสูงข้ึน ไม่วำ่จะเป็นเร่ืองแรงงำน แหล่งวตัถุดิบ ฯลฯ ซ่ึงเป็นปัจจยัภำยนอกท่ีบริษทั
ฯ ไม่สำมำรถควบคุมได ้

3. การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 ส ำนกังำนตั้งอยูท่ี่ 51 หมู่ท่ี 5  ถนนสุวรรณศร ต ำบลนนทรี อ ำเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปรำจีนบุรี  

ก าลงัผลติและปริมาณการผลติ 
 

                    
 
 วตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในกำรผลิตพ้ืนรองท้ำและช้ินส่วนรองเท้ำ ได้แก่ ยำง Compound  ยำงสังเครำะห์ เคมีภณัฑ์  มีผู ้
จ  ำหน่ำยหลกัประมำณ 9 รำย เช่น บจ.ซี เอส รับเบอร์  บจ.ดีสทิงค ์ลิงค ์บริษทั โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ จ ำกดั ( มหำชน ) 
เป็นตน้  
 สดัส่วนกำรซ้ือวตัถุดิบในประเทศคิดเป็นร้อยละ 100  
ข)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจำกกระบวนกำรผลิตหรือกำรก ำจดัวตัถุดิบเหลือใช ้

บริษทั มีกำรรำยงำนปริมำณกำรใชแ้ละกำรครอบครองสำรเคมีอนัตรำยท่ีระบุตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย รำยงำน
ผลกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ปฏิบติัตำมกำรควบคุมโดยหน่วยงำนรัฐบำล  และมีกำรก ำจดัเศษวสัดุท่ีเหลือใช้
ตำมขั้นตอนทำงกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
  4. งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ         -ไม่มี    

 

 

 

OUTPUT  Prs. Actual (Prs.) OUTPUT  Prs. Actual (Prs.) OUTPUT  Prs. Actual (Prs.)
OUTSOLE 6,600,000.00      4,794,466.00      6,600,000.00      6,878,327.00       6,600,000.00   5,282,806.00   
UNITSOLE 1,320,000.00      806,665.00         1,140,000.00      996,044.00          1,080,000.00   838,519.00      

รวม 7,920,000.00      5,601,131.00      7,740,000.00      7,874,371.00       7,680,000.00   6,121,325.00   

ปี 2562 ปี 2561
ก าลงัการผลิต

ปี 2563
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กราฟแสดงผลการด าเนินงาน 3 ปียอ้นหลงั (หนว่ย : ลา้นบาท)

รำยไดจ้ำกกำรขำย รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร ก ำไร(ขำดทุน)ขั้นตน้ ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ
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กรำฟแสดงงบแสดงฐำนะกำรเงิน 3 ปียอ้นหลงั (หน่วย:พนับำท)

รวมสินทรัพย์ รวมหน้ีสิน รวมส่วนของผูถื้อหุ้น
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ธุรกจิสนับสนุนการผลติ 
โดย บริษทั พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย)  จ ากดั “PTX” 
 
 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติักำรปรับโครงสร้ำง    กำรด ำเนินงำนของ
กลุ่มบริษทั โดยกำรควบรวมบริษทัยอ่ยสองบริษทัไดแ้ก่ บริษทั พอนเท็กซ์  (ประเทศไทย) จ ำกดั และบริษทั อำภำกร อุตสำหกรรม 
จ ำกดั โดยจดัตั้งเป็นบริษทัใหม่ท่ีเกิดจำกกำรควบรวมบริษทัภำยใตช่ื้อ “ บริษทั พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย) จ ำกดั” เพื่อรับไปซ่ึงทรัพยสิ์น
และหน้ีสินในรำคำตำมมูลค่ำตำมบญัชี สิทธิ หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบของบริษทัยอ่ยทั้งสองบริษทั ซ่ึงกำรควบรวมดงักล่ำวเสร็จส้ิน
แลว้และไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทัใหม่กบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ในเดือนมกรำคม 2562 

วสัิยทศัน์ (Vision)   

• เรำจะเป็นบริษทัฯชั้นน ำดำ้นธุรกิจแม่พิมพแ์ละInjection Plastic & Rubber ครบวงจร 

ท่ีมุ่งเนน้ ดูแลสงัคม, พนกังำน,ครอบครัวเพ่ือเรำจะเติบโตไปดว้ยกนัในอนำคต 

พนัธกจิ (Mission)  

• น ำเทคโนโลยมีำใชล้ดตน้ทุน 

• เรียนรู้เคร่ืองมือช่องทำงกำรตลำดใหม่ๆ 

• พฒันำศกัยภำพของบุคลำกร 

• มุ่งมัน่ควบคุมกระบวนกำรผลิตท่ีไม่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

• มุ่งเนน้ผลิตภณัฑท่ี์ไม่เป็นพิษต่อส่ิงแวดลอ้ม 

• มุ่งมัน่สร้ำงผลิตภณัฑท่ี์ท ำจำกวตัถุดิบในประเทศ 

 

เป้าหมาย (Goal) 

           ติดตำมลูกคำ้เก่ำใหก้ลบัมำซ้ือซ ้ ำ 

           เพ่ิมลูกคำ้รำยใหม่ 

           เพ่ิมผลิตภณัฑ ์และ ปรับปรุงผลิตภณัฑ ์
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1. ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 ผลิตฉีดช้ินส่วนพลำสติก และ ยำง ประกอบด้วย ช้ินส่วนยำนยนต์ ช้ินส่วนรองเท้ำ และ ช้ินส่วนอ่ืน ๆ อำทิเช่น 
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ ช้ินส่วนพลำสติกส ำหรับผลิตภณัฑท่ี์ใชใ้นครัวเรือน ช้ินส่วนกระติกน ้ ำ ช้ินส่วนเคร่ืองมือเคร่ืองใชต้่ำง ๆ 
เป็นตน้ 
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 ผลิตแม่พิมพฉี์ดพลำสติกเพ่ือสนบัสนุนกำรผลิตช้ินส่วนพลำสติก ประกอบดว้ย แม่พิมพท่ี์เป็นช้ินส่วนยำนยนต ์
แม่พิมพท่ี์เป็นช้ินส่วนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำและแม่พิมพอ่ื์น ๆท่ีลูกคำ้เป็นผูจ้ำ้งท ำ 
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2. การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 
 ผลติช้ินส่วนฉีดพลาสตกิ และ ยาง 
(ก) นโยบำยและลกัษณะกำรตลำดของผลิตภณัฑ ์

• กลยทุธ์กำรแข่งขนั 
ปัจจุบนัโรงงำนพลำสติกในประเทศมีจ ำนวนกวำ่ 3,000 แห่ง (ท่ีมำ : สมำคมอุตสำหกรรมพลำสติกไทย) ท ำใหมี้กำร

แข่งขนัสูง บริษทัฯ มุ่งเน้นในกำรผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ รำคำท่ีเหมำะสม ส่งมอบให้ลูกคำ้ภำยในเวลำท่ีลูกคำ้ตอ้งกำร 
นอกจำกน้ี บริษทัฯ ยงัพฒันำนวตักรรม เพ่ือน ำเสนอเป็นทำงเลือกใหม่ ๆ ใหก้บัลูกคำ้ 

• ลกัษณะลูกคำ้  กลุ่มลูกคำ้ของบริษทั แบ่งเป็น  
กลุ่มลูกคำ้ Automotive Part เป็นลูกคำ้ท่ีสั่งช้ินส่วนพลำสติก เพ่ือน ำไปประกอบรถยนตใ์ห้กบั BRAND ชั้นน ำ เช่น 

TOYOTA , HONDA  เป็นตน้ 
กลุ่มลูกคำ้ Footwear ลูกคำ้ส่วนใหญ่เป็นลูกคำ้ท่ีสั่งช้ินส่วนพลำสติก เพ่ือน ำไปประกอบรองเทำ้ทุกประเภท เช่น 

รองเทำ้ฟุตบอล รองเทำ้ฟุตซอล รองเทำ้วิ่ง รองเทำ้แตะ ฯลฯ  โดยจ ำหน่ำยทั้งภำยในและต่ำงประเทศ  อำทิเช่น BRAND :  
ECCO , PAN , FBT , LACOSTE เป็นตน้ 

กลุ่มลูกคำ้ Other  บริษทัฯ มีกลุ่มลูกคำ้ Other ทั้งในและต่ำงประเทศ ลูกคำ้สัง่ช้ินส่วนพลำสติก เพ่ือประกอบ กระติก
น ้ ำร้อน , นำมบตัร , STEP STAKE , ถุงมืออุตสำหกรรม , แอร์คอนดิชัน่ , หมวกกนัน็อค  เป็นตน้ 

• กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย 
กลุ่มลูกคำ้หลกั ยงัคงเป็น ลูกคำ้กลุ่ม Automotive Part  Footwear และ Other ซ่ึงเป้ำหมำยบริษทัฯ มุ่งขยำยตลำดโดย

กำรเพ่ิมลูกคำ้รำยใหม่ ๆ ในแต่ละกลุ่มใหม้ำกข้ึน ทั้งลูกคำ้ในประเทศ และต่ำงประเทศ 
• กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 

บริษทัฯ จ ำหน่ำยโดยตรงให้กบับริษทัลูกคำ้ท่ีสั่งช้ินส่วนพลำสติก โดยเนน้คุณภำพ รำคำ และควำมรวดเร็วในกำร
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

(ข) สภำพกำรแข่งขนัภำยในอุตสำหกรรม 
กำรแข่งขนัในอุตสำหกรรม ยงัคงเนน้เร่ืองคุณภำพสินคำ้ รำคำ กำรส่งมอบ และกำรให้บริกำร นอกเหนือจำกกำร

แข่งขนัในประเทศไทยแลว้  ประเทศจีนยงัคงเป็นคู่แขง่หลกัท่ีส ำคญัดำ้นรำคำ ซ่ึงบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูน้ ำและใหค้วำมส ำคญัดำ้น
คุณภำพ และกำรส่งมอบ เป็นอนัดบัหน่ึงเพ่ือใหร้ำคำเป็นอนัดบัสองในกำรพิจำรณำของลูกคำ้ 

(ค) แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและสภำพกำรแข่งขนัในอนำคต 
กำรแข่งขนัในอุตสำหกรรม ยงัคงเนน้เร่ืองคุณภำพสินคำ้ รำคำ กำรส่งมอบ และกำรให้บริกำร นอกเหนือจำกกำร

แข่งขนัในประเทศไทยแลว้  ประเทศจีนยงัคงเป็นคู่แขง่หลกัท่ีส ำคญัดำ้นรำคำ ซ่ึงบริษทัฯ ตอ้งเป็นผูน้ ำและใหค้วำมส ำคญัดำ้น
คุณภำพ และกำรส่งมอบ เป็นอนัดบัหน่ึงเพ่ือใหร้ำคำเป็นอนัดบัสองในกำรพิจำรณำของลูกคำ้ 
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 รับจ้างผลติและซ่อมแม่พมิพ์ฉีดพลาสตกิ 

(ก) นโยบำยและลกัษณะกำรตลำดของผลิตภณัฑ ์
    กลยทุธ์กำรแข่งขนั 

 พฒันำขีดควำมสำมำรถในกำรออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ โดยใช้ CAD,CAM รวมถึงเทคโนโลยีกำรข้ึนรูป
แม่พิมพด์ว้ยควำมเร็วสูง (High Speed Machining)  เพ่ือใหแ้ม่พิมพท่ี์ใชใ้น กำรผลิตมีคุณภำพสูงสุด 
 พฒันำขีดควำมสำมำรถผลิตภณัฑง์ำนฉีดพลำสติกโดยเร่ิมจำกกำรผลิตแม่พิมพร์ะบบ Hot Runner 
 กำรปรับปรุงประสิทธิภำพตลอดจนโครงสร้ำงของตน้ทุนให้มีควำมเหมำะสม สำมำรถแข่งขนัไดก้บัทุกกลุ่ม
ลูกคำ้ของบริษทั 

  ลกัษณะลูกค้า กลุ่มลูกคำ้ของบริษทัฯ แบ่งเป็น 
 กลุ่มแม่พิมพย์ำนยนต ์ กลุ่มแม่พิมพเ์คร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ กลุ่มแม่พิมพสิ์นคำ้อุปโภคบริโภค  
กลุ่มแม่พิมพช้ิ์นส่วนรองเทำ้ 
 กลุ่มลูกคำ้ส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มบริษทัในเครือ 

  กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 บริษทัฯ มีแนวทำงขยำยประเภทธุรกิจจำกผลิตแม่พิมพฉี์ดพลำสติก แม่พิมพป๊ั์ม (Punch-Die) แม่พิมพอ์ดัยำง เพ่ือ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ใหค้รอบคลุมทุกประเภทแม่พิมพ ์

  การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
บริษทัฯ จ ำหน่ำยโดยตรงให้กับบริษทัในเครือและนอกเครือ โดยเน้นคุณภำพ รำคำ และควำมรวดเร็วในกำร
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และร่วมพฒันำออกแบบแม่พิมพโ์ดยผูเ้ช่ียวชำญร่วมกบัทำงลูกคำ้เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดส ำหรับลูกคำ้    

      (ข) สภำพกำรแข่งขนัภำยในอุตสำหกรรม 
กำรแข่งขนัดำ้นแม่พิมพค์่อนขำ้งสูง เน่ืองจำกมีผูป้ระกอบกำรรำยยอ่ย น ำเสนอรำคำแม่พิมพร์ำคำถูก 

      (ค) แนวโนม้ภำวะอุตสำหกรรมและสภำพกำรแข่งขนัในอนำคต 
สภำพกำรแข่งขนัภำยในอุตสำหกรรม  ปีท่ีผ่ำนมำ มีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งรุนแรงโดยเน้น ในด้ำนรำคำ  
คุณภำพของงำนและกำรส่งมอบท่ีตรงต่อเวลำ 
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 สดัส่วนกำรขำยเปรียบเทียบ 2 ปี ยอ้นหลงั 

         
 
 
 
 
 
 
 
 

จ ำนวน (รำย) ลำ้นบำท % จ ำนวน (รำย) ลำ้นบำท %

AUTOPART 8 15.77                   14.60   9 28.68                         22.79   

FOOTWEAR 34 10                        9.61     31 16.55                         13.15   

NON FOOTWEAR 33 40                        37.13   36 35.58                         28.27   

PICKING FINGER 46 7                          6.56     16 6.68                           5.31     

MOLD 22 9                          8.70     27 15.17                         12.05   

ขายในประเทศ 143 83                        76.60   119 102.66                       81.57   

อินโดนิเซีย 3 0.61                     0.56     1 0.16                           0.13     

จีน 1 0.17                     0.16     1 0.45                           0.35     

ฮ่องกง -                       2 0.69                           0.55     

เวียดนำม -                       2 0.07                           0.05     

เกำหลี -                       1 0.37                           0.30     

บงัคลำเทศ 1 0.23                     0.21     1 0.69                           0.55     

โปรตุเกส -                       1 0.04                           0.03     

แคนนำดำ 1 1.03                     0.96     -                             

อเมริกำ 1 23.22                   21.51   1 20.73                         16.47   

ขายต่างประเทศ 7 25.27                   23.40   10 23.19                         18.43   

รวม 150 107.98                 100.00 129 125.85                       100.00 

กลุ่มลูกคำ้
ปี 2563 ปี 2562
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3. การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

นโยบายการผลติทีส่ าคญั   
บริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ในดำ้นคุณภำพ กำรส่งมอบ และควำมตอ้งกำรทำงเทคนิคต่ำง 
ๆ ท่ีลูกคำ้ร้องขอกำรตรวจสอบสำรปนเป้ือนต่ำง ๆ ท่ีมีในวตัถุดิบ เพ่ือแน่ใจวำ่ช้ินส่วนท่ีผลิตออกไปจะไม่มีผลในทำงลบ
ต่อผูบ้ริโภค 
วตัถุดบิและผู้จ าหน่าย     
• วตัถุดิบท่ีส ำคญั  คือ เมด็พลำสติก ในกำรผลิตฉีดพลำสติก และ โมลดเ์บส ในกำรผลิตแม่พิมพ ์
• แหล่งท่ีมำของวตัถุดิบ มีกำรสั่งซ้ือจำกใน และต่ำงประเทศ ในกำรน ำเขำ้วตัถุดิบจะเป็นกำรสั่งซ้ือผ่ำนตวัแทนใน
ประเทศ 
   ปัญหำส ำคญัท่ีมีผลกระทบ คือ รำคำน ้ ำมนั และค่ำเงินบำท ซ่ึงอำจท ำใหเ้กิดกำรเปล่ียนแปลงรำคำ ของเมด็พลำสติก มี
แนวโนม้ท่ีสูงข้ึน  
 
ผู้จ าหน่ายจ านวนสัดส่วนการซื้อภายในประเทศ และต่างประเทศ  

ส าหรับผลิตฉีดพลาสติกและยาง 
สัดส่วนในกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบในประเทศ 97.93 % สั่งซ้ือจำกผูจ้  ำหน่ำยมำกกว่ำ 30 รำยสัดส่วนกำรสั่งซ้ือวตัถุดิบ

ต่ำงประเทศ 2.07%   
ส าหรับผลิตและซ่อมแม่พิมพ์  
บริษทัฯ มีแหล่งจัดหำวตัถุดิบหลกัจำกในประเทศ คิดเป็น ร้อยละ 100 ซ่ึงวตัถุดิบส่วนใหญ่ซ้ือจำกแหล่งท่ีเป็น

มำตรฐำน ท ำใหบ้ริษทัฯ สำมำรถคดัสรรวตัถุดิบท่ีมีคุณภำพสูงเพ่ือลูกคำ้สำมำรถน ำไปใชใ้นกำรผลิตแม่พิมพ ์
ส ำนกังำนตั้งอยูท่ี่ 71/13,21 หมู่ท่ี 5  ถนนบำงนำ-ตรำด ก.ม.52  ต  ำบลท่ำขำ้ม อ ำเภอบำงปะกง  จงัหวดัฉะเชิงเทรำ   
ไดรั้บกำรรับรองระบบคุณภำพ ISO 9001:2015 ส ำหรับกลุ่มลูกคำ้ทัว่ไป และระบบ IATF 16949:2016  ส ำหรับกลุ่มลูกคำ้
ยำนยนต ์และ ระบบอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั OHSAS 18001:2007 
 

4. งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ         - ไม่มี – 
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กราฟแสดงผลการด าเนินงาน 2 ปียอ้นหลงั (หนว่ย : ลา้นบาท)

รำยไดจ้ำกกำรขำย รำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งผลิต ก ำไร(ขำดทุน)ขั้นตน้ ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ
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กรำฟแสดงงบแสดงฐำนะกำรเงิน 2 ปียอ้นหลงั (หน่วย:พนับำท)

รวมสินทรัพย์ รวมหน้ีสิน รวมส่วนของผูถื้อหุ้น
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ธุรกจิสนับสนุนการผลติ 
โดย บริษทั เพค อนิดสัทรีส์  จ ากดั “PEI” 

วสัิยทศัน์ (Vision)   

• เป็นบริษทั ผูผ้ลิต ตำไก่ เขียงอุตสำหกรรมเขียงอำหำร ท่ีมีคุณภำพ และ เป็นท่ียอมรับระดบัสำกล 

พนัธกจิ (Mission)  

• น ำเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมำเพ่ิมประสิทธิภำพ คุณภำพ และลดตน้ทุนในกำรผลิต 

• มุ่งมัน่พฒันำผลิตภณัฑใ์หเ้หมำะสมกบัควำมตอ้งกำรของตลำด 

• ใชส่ื้อออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมช่องทำงกำรขำย 

 
เป้าหมาย (Goal) 

           ติดตำมลูกคำ้เก่ำใหก้ลบัมำซ้ือซ ้ ำ 

           เพ่ิมลูกคำ้รำยใหม่ 

           เพ่ิมผลิตภณัฑ ์และ ปรับปรุงผลิตภณัฑ ์

 
1. ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 เขียงพลำสติกใชใ้นโรงงำนอุตสำหกรรม ส ำหรับรองป๊ัมหนงั   ผำ้ต่ำง ๆ   และเขียงพลำสติกใชใ้นอุตสำหกรรม
อำหำร  และโรงงำนแปรรูป หมู  ไก่ 

 ตำไก่อลูมิเนียม ทองเหลือง และช้ินส่วนประกอบรองเทำ้ 
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2. การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

   (ก) นโยบำยและลกัษณะกำรตลำดของผลิตภณัฑ ์
  นโยบายการตลาดในปีทีผ่่านมา 

ในปี 2563 บริษทัมีกำรพฒันำขีดควำมสำมำรถในกำรผลิตเขียงพลำสติก  ให้เหมำะสมตำมลกัษณะกำรใช้
งำนแต่ละประเภทอุตสำหกรรม  และมุ่งขยำยตลำด โดยกำรขยำยฐำนลูกคำ้ทั้งเก่ำและใหม่ จำกกำรพฒันำผลิตภณัฑ์
ใหม่ และจำกกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ และลดตน้ทุนกำรผลิต  แต่เน่ืองจำกในปี 2563 เกิดสถำนกำรณ์แพร่ระบำดโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรน่ำ 2019  จึงท ำให้ส่งผลกระทบกบักำรขยำยตลำดอย่ำงเป็นนยัส ำคญั เน่ืองจำก ลูกคำ้ทั้งในและ
ต่ำงประเทศ ชะลอกำรสั่งซ้ือ ชะลอกำรรับสินคำ้ ระบบกำรขนส่งหยดุชะงกั ท ำให้ปี 2563 ยอดขำยลดลงจำกปีก่อน
ประมำณร้อยละ 40  ส่วนกำรพฒันำควำมสำมำรถในกำร ข้ึนรูปตำไก่  และช้ินส่วนประกอบรองเทำ้ น ำเสนอสินคำ้
ใหห้ลำกหลำย แปลก แตกต่ำง และน ำสมยั ใหต้่ำงจำกคู่แข่ง 

  ลกัษณะลูกค้า กลุ่มลูกค้าของบริษัทแบ่งเป็น 
 กลุ่มอุตสำหกรรมรองเทำ้    
 กลุ่มอุตสำหกรรมเคร่ืองหนงั  
 กลุ่มอุตสำหกรรมอุปกรณ์กีฬำ   
 กลุ่มอุตสำหกรรมบรรจุภณัฑ ์  
 กลุ่มอุตสำหกรรมอำหำร 

  

จ ำนวน

(รำย)
ล้ำนบำท %

จ ำนวน

(รำย)
ล้ำนบำท %

จ ำนวน

(รำย)
ล้ำนบำท %

เขียงพลำสติก 160     15.17 52.70   177 20.67 43.53   166 20.82 43.02   
ตำไก่ 27       6.55 22.75   22 9.71 20.45   27 12.06 24.91   
แอร์ 36       1.75 6.08     25 2.05 4.31     22 1.36 2.81     

รวมยอดขำย-ในประเทศ 223     23.47 81.53   224 32.42 68.29   215 34.24 70.74   
BANGLADESH 4         1.03 3.56     5 1.25 2.64     4 2.51 5.19     
INDIA 3         1.12 3.89     6 4.93 10.39   4 3.40 7.02     
PAKISTAN 3         0.60 2.08     6 1.69 3.55     3 1.09 2.25     
ITALY 1         1.96 6.80     5 5.95 12.52   4 5.80 11.99   
PORTUGAL -       1 0.01 0.01     1 0.47 0.98     
POLAND 1         0.05 0.17     -       1 0.05 0.10     
MYANMAR -       -       1 0.18 0.38     
LAOS 1         0.08 0.29     -       1 0.14 0.29     
CHILE 1         0.23 0.82     1 0.22 0.46     1 0.21 0.44     
ROMANIA -       -       1 0.21 0.42     
FRANCE -       1 0.01 0.03     -       
RUSSIA 1         0.25 0.86     2 0.94 1.98     1 0.09 0.19     
COLOMBIA -       1 0.06 0.13     -       

รวมยอดขำยเขียง-ต่ำงประเทศ 15       5.32 18.47   28 15.06 31.71   22 14.16 29.26   
รวมทั้งส้ิน 238     28.79 100.00 252 47.48 100.00 237 48.40 100.00 

กลุ่มลูกค้ำ

ปี  2563 ปี  2562 ปี  2561
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

  บริษทัมีแนวทำงขยำยประเภทธุรกิจเขียงพลำสติก  ใชว้ตัถุดิบท่ีหลำกหลำย  ในกำรผลิต 
ดว้ยเมด็พลำสติกประเภท PP  PE  LLDPE  เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ใหค้รอบคลุมทุก 
ประเภทอุตสำหกรรม 
 บริษทัฯ มีแนวทำงขยำยฐำนลูกคำ้เขียงพลำสติกในต่ำงประเทศ  โซน เอเชีย ยโุรป  อเมริกำเหนือ 

  การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
  บริษทัฯ จ ำหน่ำยโดยตรงใหก้บับริษทัในเครือ นอกเครือ และต่ำงประเทศ โดยเนน้คุณภำพ รำคำ และ
ควำมรวดเร็วในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ และร่วมพฒันำคุณภำพร่วมกบัทำงลูกคำ้เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดส ำหรับลูกคำ้ 

 
 

    (ข)  สภำพกำรแข่งขนัภำยในอุตสำหกรรม 
กำรแข่งขนัผลิตเขียงพลำสติกค่อนขำ้งสูงในต่ำงประเทศ เน่ืองจำกมีผูป้ระกอบกำรจำกประเทศจีน และอินเดีย   

น ำเสนอรำคำเขียงพลำสติก รำคำถูก 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต  วิเครำะห์ SWOT Analysis สภำพกำรแข่งขนัภำยใน

อุตสำหกรรม ดงัน้ี 
Strengths: จุดแข็ง   มีเขียงหลำยขนำด หลำยควำมหนำ      

 ควำมแปลกใหม่ของรูปแบบผลิตภณัฑ ์เช่น เขียงพลำสติกกลม   
 สำมำรถใหลู้กคำ้สัง่ท ำรูปแบบต่ำง ๆได ้เช่น กวำ้ง ยำว หนำ  
 มีบริกำรรับปำดเขียง และรับซ้ือเศษเขียงท่ีลูกคำ้ใชแ้ลว้    
 จดัส่งทัว่ประเทศ      
 มีกำรเพ่ิมช่องทำงกำรติดต่อ Social Media , Web site ลูกคำ้จึงไม่ตอ้งกงัวลช่วงเวลำจ ำกดัในกำร 

Weakness: จุดอ่อน  สินคำ้มีควำมตอ้งกำรเฉพำะกลุ่ม     
 ควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑ ์ท ำไดอ้ยำ่งจ ำกดั   
 คุณภำพของสินคำ้ เช่น ฟองอำกำศ , แตก , ลำย   
 ตน้ทุนกำรผลิตสูง  

ช่องทำง 
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Opportunity: โอกาส  หำกมีกำรพฒันำรูปแบบสินคำ้เร่ือย ๆ ธุรกิจอำจมีกำรเจริญเติบโตไดสู้ง  
 ผูแ้ขง่ขนัในกำรท ำธุรกิจประเภทน้ีมีนอ้ยรำย   
 นโยบำยกำรอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ลดกำรตดัตน้ไม ้  

Threats: อุปสรรค  เน่ืองจำกเป็นสินคำ้ท่ีมีผูต้อ้งกำรเฉพำะกลุ่ม จึงอำจตอ้งใชร้ะยะเวลำในกำรสร้ำงยอดขำยมำกเพื่อให้
ยอดขำยบรรลเุป้ำหมำย   
 สภำพเศรษฐกิจชะลอตวั ท ำใหลู้กคำ้ลดปริมำณกำรสัง่ซ้ือ 
 พนกังำนเขำ้ - ออก บ่อย      
 วตัถุดิบรำคำไม่คงท่ี , อตัรำแลกเปล่ียนผนัผวน 

บริษทัมีจ ำนวนคู่แข่งหลกัประมำณ 3 รำย เป็นคู่แข่งจำกต่ำงประเทศ 2 รำย และ ในประเทศ 1 รำย  คูแ่ข่งในต่ำงประเทศ ไดแ้ก่ Brand 
Hydroma ประเทศเยอรมนั และ Brand Klikpad ประเทศอินเดีย คูแ่ข่งในประเทศ  ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตในนำม บจ. Kansai จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 
 2.3.  การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
         (ก)  ลกัษณะกำรจดัใหไ้ดม้ำซ่ึงผลิตภณัฑ ์

 ส ำนกังำนตั้งอยูท่ี่   620/5  หมู่ท่ี 11  ถนนสุขำภิบำล 8  ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ  จงัหวดัชลบุรี   
 ก าลงัการผลติและปริมาณการผลติ 

ผลติภัณฑ์ 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ปริมาณ (ตนั) % ปริมาณ (ตนั) % ปริมาณ (ตนั) % 
เขียงพลำสติก 246 93.84 366 97.23 265 88.95 
ตำไก่ 16 6.16 10 2.77 33 11.05 

รวม 263 100.00 376 100.00 298 100.00 
 
 แหล่งวตัถุดิบจำกในประเทศ  คิดเป็นร้อยละ  98.23%  และ 
    แหล่งวตัถุดิบจำกต่ำงประเทศ จำกประเทศ เกำหลี ประเภทวตัถุดิบท่ีซ้ือ ไดแ้ก่ สี สำรเคมี คิดเป็นร้อยละ 1.77            
 วตัถุดิบหลกัใชใ้นกำรผลิตเขียงพลำสติก  คือ เมด็พลำสติก  มีผูจ้  ำหน่ำยหลกั 3 รำย  ไดแ้ก่  
    บจ.เลียกเซง้ เทรดด้ิง   บจ.โปลิเมอส์ มำร์เก็ตติ้ง  และ  บมจ.โกลบอล คอนเน็คชัน่ส์ 
 วตัถุดิบหลกัใชใ้นกำรผลิตตำไก่  คือ อลูมิเนียม กบั ทองเหลือง  มีผูจ้  ำหน่ำยหลกั 2 รำย ไดแ้ก่ 
    บมจ. พรพรหมเมท็ทอล  และ บจ.โตชิน อินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ 

       (ข)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มจำกกระบวนกำรผลิตหรือกำรก ำจดัวตัถุดิบเหลือใช ้
บริษทั มีกำรรำยงำนปริมำณกำรใชแ้ละกำรครอบครองสำรเคมีอนัตรำยท่ีระบุตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำย รำยงำน
ผลกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ปฏิบติัตำมกำรควบคุมโดยหน่วยงำนรัฐบำล  และมีกำรก ำจดัเศษวสัดุท่ี
เหลือใชต้ำมขั้นตอนทำงกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 2.4. งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
   - ไม่มี – 
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รวมสินทรัพย์ รวมหน้ีสิน รวมส่วนของผูถื้อหุ้น
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

ตำมรำยงำนของผูส้อบบญัชี มีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีส้ินสุดในหรือหลงัวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ก ำหนดให้

รำยงำนเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ (Key Audit Matters) ตำมท่ีปรำกฎในรำยงำนผูส้อบบญัชีรับอนุญำต ณ 31 ธนัวำคม 2563 มีประเดน็

ควำมเส่ียงท่ีส ำคญั 2 รำยกำร มีรำยกำรดงัน้ี 

1.ความเส่ียงเกีย่วกบัมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้ 
เหตุการณ์ทีเ่ป็นสาเหตแุห่งความเส่ียง   

เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้คิดเป็นร้อยละ 92.58 ของยอดรำยไดร้วมของกลุ่มบริษทั ซ่ึงจ ำนวนท่ีบนัทึกในบญัชีจะส่งผล

กระทบโดยตรงต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีลูกคำ้จ ำนวนมำกรำยในหลำยกลุ่มธุรกิจท่ีมีเง่ือนไขทำง

กำรคำ้ท่ีแตกต่ำงกนั  

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้  

รำยไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัมำจำกกำรขำยสินคำ้ทั้งในและต่ำงประเทศ ซ่ึงฐำนรำยไดห้ลกัเกิดจำกกลุ่มลูกคำ้รำยเดิม ซ่ึงจำก

พฤติกรรมกำรสัง่ซ้ือของลูกคำ้รำยเดิมส่วนใหญ่มีนโยบำยใหจ้ดัหำแหล่งวตัถุดิบเพ่ิมข้ึน เพ่ือกระจำยควำมเส่ียง และเพ่ือกำรต่อรองรำคำ 

ดงันั้น บริษทัอำจไดรั้บควำมเส่ียงจำกควำมไม่แน่นอน ควำมต่อเน่ืองของรำยได ้ซ่ึงจะส่งผลกระทบใหผ้ลกำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย 

มาตรการป้องกนั  
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนักถึงควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนดังกล่ำว จึงก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจเพ่ือรักษำควำม

ต่อเน่ืองของรำยไดด้ว้ยกำรรักษำคุณภำพของสินคำ้ใหไ้ดม้ำตรฐำนของลูกคำ้ ซ่ึงบริษทัใหค้วำมส ำคญัตั้งแต่ขั้นตอนกำร ออกแบบ กำร

จดัหำวตัถุดิบ วสัดุอุปกรณ์และเพ่ิมประสิทธิภำพกำรผลิต รวมถึงมุ่งเนน้กำรเพ่ิมรำยไดจ้ำกลูกคำ้กลุ่มเดิม ผลิตภณัฑใ์หม่/ผลิตภณัฑเ์ดิม 

และมุ่งเนน้กำรหำลูกคำ้รำยใหม่ โดยก ำหนดเป็น  Key Performance Indicator 

2.ความเส่ียงเกีย่วกบัการด้อยค่าเงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

เหตุการณ์ทีเ่ป็นสาเหตแุห่งความเส่ียง   

เน่ืองจำกบริษทัยอ่ยหลำยแห่งมีผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน และ บริษทัย่อยหลำยแห่งมีผลขำดทุนสะสมเป็นจ ำนวนมำก 

และมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงวำ่อำจมีผลขำดทุนต่อเน่ืองในอนำคต  ฝ่ำยบริหำรตอ้งคำดกำรณ์ผลกำรด ำเนินงำนในอนำคตของบริษทัยอ่ย อำจท ำ

ใหเ้กิดควำมเส่ียงเก่ียวกบัมูลค่ำกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้  

เน่ืองจำกบริษทัเป็นธุรกิจ Holding Company ดังนั้น รำยได้หลกัของบริษทั คือ รำยได้เงินปันผลม ซ่ึงจะได้รับเงินปันผล

ดงักล่ำวจำกบริษทัย่อยท่ีบริษทัไปลงทุน หำกผลประกอบกำรของบริษทัย่อยมีผลขำดทุน บริษทัตอ้งรับรู้ผลกระทบดงักล่ำวโดยกำร

บนัทึกมูลค่ำดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ซ่ึงจะส่งผลกระทบเชิงลบโดยตรงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั  
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          หน่วย : พนับำท 

บริษทัยอ่ย 
มูลค่ำเงิน
ลงทุน 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ 
เงินลงทุน 

มูลค่ำเงินลงทุน 
สุทธิ 

• บริษัทย่อยด าเนินการ    

1. บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ำกดั 43,371 (43,371) - 
2. บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์จ ำกดั 20,333 - 20,333 
3. บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 159,032 (86,427) 72,605 
4. บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ จ ำกดั 63,548 - 63,548 
5. บริษทั เพคอินดสัทรีส์ จ ำกดั 11,522 - 11,522 

รวมมูลค่ำบริษทัด ำเนินกิจกำร 297,806 (129,798) 168,008 
• บริษัทย่อยหยุดด าเนินการ    

1. บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ี ฟตุแวร์ จ ำกดั 349,999 (349,999) - 
2. บริษทั กบินทร์บุรี แพนเอเซีย ฟตุแวร์ จ ำกดั 443,523 (443,523) - 
3. บริษทั เอก็ซ์เซลเลน้ทรั์บเบอร์ จ ำกดั 385,887 (385,887) - 
4. บริษทั พิมำยฟตุแวร์ จ ำกดั 115,969 (115,969) - 
5. บริษทั อินโนเวชัน่นครหลวง ฟตุแวร์ จ ำกดั 264,290 (264,290) - 

รวมมูลค่ำบริษทัหยดุด ำเนินกิจกำร 1,559,668 (1,559,668) - 
รวมทั้งส้ิน 1,857,474 (1,689,466) 168,008 

 

มาตรการป้องกนั  
คณะกรรมกำรบริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) ตระหนกัถึงปัจจยัควำมเส่ียงต่ำง ๆ ท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย และอำจส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค ์ ท่ีจะตอ้งไดรั้บกำรจดักำรอยำ่งทนัเวลำ ท ำใหต้อ้งมี
กำรเตรียมพร้อมในกำรก ำหนดแผนรองรับ  เม่ือปัจจยัต่ำง ๆ เปล่ียนแปลง ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั และมีกำรติดตำม
ผลอยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงปัจจยัควำมเส่ียงท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั มีดงัน้ี 

จำกกำรท่ีปรับโครงสร้ำงธุรกิจ เป็นธุรกิจท่ีมีรำยไดจ้ำกกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืนเป็นหลกั (Holding Company) ดงันั้น ควำม
เส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึน จะส่งผลกระทบจำกกำรประกอบธุรกิจของบริษทั และบริษทัยอ่ย ซ่ึงสำมำรถวิเครำะห์ประเด็นควำมเส่ียง วธีิกำร
ป้องกนั และลดควำมเส่ียง โดยสรุปไดด้งัน้ี 
ความเส่ียงจากการเป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกจิหลกัโดยการถอืหุ้นในบริษัทอืน่ 
บริษทัเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัโดยกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืน ดงันั้น กระแสเงินสดและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัจึงข้ึนอยูก่บั
เงินปันผลและผลประกอบกำรของบริษทัยอ่ยเป็นหลกั ทั้งน้ีหำกบริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ไดรั้บผลกระทบจำกควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจ 
เป็นปัจจยัใหผ้ลประกอบกำรไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย และไม่สำมำรถจ่ำยเงินปันผลไดต้ำมท่ีคำดกำรณ์ไว ้ซ่ึงจะกระทบโดยตรงต่อผล
ประกอบกำร ฐำนะกำรเงิน ควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั และอำจจะมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทัได ้
รำยไดเ้งินปันผลรับปี 2563 ของบริษทั มีรำยละเอียดดงัน้ี 
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บริษทัยอ่ย/บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
เงินปันผลรับ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 
บริษทั อำภำกร อุตสำหกรรม จ ำกดั ** บริษทัยอ่ย - - 5,425,250 
บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ จ ำกดั บริษทัยอ่ย 2,903,792 2,903,792 6,823,911 

บริษทั ทรัพยสิ์นสหพฒัน์ จ ำกดั 
กิจกำรท่ี 

เก่ียวขอ้งกนั 
50,000 50,000 40,000 

บริษทั บูติคนิวซิต้ี จ ำกดั (มหำชน) 
กิจกำรท่ี 

เก่ียวขอ้งกนั 
300 1,400      1,000 

บริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยี ่ 
คอมโพเนน้ท ์จ ำกดั 

บริษทัยอ่ย - 3,999,986 5,999,979 

รวมเงินปันผลรับ 2,954,092 6,955,178 18,290,140 
 หมำยเหตุ : **  บริษทั อำภำกร อุตสำหกรรม จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนควบรวมกบับริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั เม่ือวนัท่ี 

2 มกรำคม 2562  โดยใชช่ื้อบริษทัใหม่ “บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั” 

 มาตรการป้องกนั 

บริษทัฯ ก ำหนดให้แต่ละบริษทัในกลุ่มจดัท ำแผนธุรกิจ (Business Plan) เพ่ือก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจในปีถดัไป ทั้งน้ีจะมี
กำรติดตำมประเมินผลกำรท ำงำน และควำมเส่ียงทุกสปัดำห์ เพ่ือช่วยใหบ้ริษทัฯ สำมำรถวำงแผนจดักำรควำมเส่ียงไดอ้ยำ่งทนัท่วงที  

ในกำรด ำเนินธุรกิจให้เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ และมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั บริษทัมีกำรก ำหนดเป้ำหมำย และกล
ยทุธ์ท่ีเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนั โดยกำรวเิครำะห์ปัจจยัภำยใน ไดแ้ก่ ปัจจยัดำ้นบุคลำกร ปัจจยัดำ้นกำรบริหำรจดักำร ปัจจยัดำ้น
กำรเงิน และปัจจยัภำยนอก ไดแ้ก่ ปัจจยัทำงนโยบำยและกำรเมือง ปัจจยัทำงเศรษฐกิจ ปัจจยัทำงสังคม รวมถึงปัจจยัแวดลอ้มอ่ืน ๆ  
ปัจจุบนัสถำนะกำรด ำเนินธุรกิจตกอยูภ่ำยใตก้ำรแข่งขนัในอุตสำหกรรมท่ีมีควำมรุนแรง และจำกภำวะเศรษฐกิจทั้งในและต่ำงประเทศ
ท่ีมีควำมไม่แน่นอน บริษทัไดก้ ำหนดใหมี้กำรทบทวนวสิยัทศัน์และนโยบำย รวมทั้งจดัท ำแผนธุรกิจของบริษทัเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือให้
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัมีควำมต่อเน่ืองและทนักบักำรเปล่ียนแปลง โดยจดักำรประชุมติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนเป็น
ระยะ เพ่ือทบทวนและปรับปรุงแผนกำรด ำเนินงำนใหมี้ควำมเหมำะสมกบัเหตุกำรณ์ในปัจจุบนั และบรรลุเป้ำหมำยท่ีบริษทัก ำหนดไว ้
 
ความเส่ียงจากการเป็นบริษัททีป่ระกอบธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ 
 บริษทัฯ มีควำมเส่ียงและควำมไม่แน่นอนของจ ำนวนหรือปริมำณของผลผลิต เน่ืองจำกในระบบผลิตผลผลิตเกษตรอินทรีย ์ มี
ปัจจยัเส่ียงหลำยอยำ่งท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนกำรหรือในระบบผลิตไดแ้ก่ ดิน น ้ ำ ปุ๋ย กำรควบคุม/ป้องกนัโรคและแมลง สภำพภูมิอำกำศ 
และชนิดของพนัธ์ุพืชท่ีเหมำะสม 

• มาตรการป้องกนั    
1. ปลูกพืชหลำกหลำยชนิด ใหเ้หมำะสมกบัสภำพภูมิอำกำศในแต่ละฤดู 
2. กำรสร้ำงแหล่งน ้ ำเพ่ือใชใ้นฤดูแลง้ และพฒันำวธีิหรือใชเ้ทคโนโลยท่ีีสำมำรถประหยดัน ้ ำ 
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3. มีกระบวนกำรจดัซ้ือจดัหำผลผลิตเกษตรอินทรีย ์โดยกำรรับซ้ือผลผลิตเกษตรอินทรียจ์ำกฟำร์มเครือข่ำย 
4. กำรตรวจสอบคุณภำพน ้ ำ 

“น ้ ำ” เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีควำมส ำคญัในระบบผลิตพืชอำหำร ซ่ึงตอ้งค ำนึงถึงในดำ้นคุณภำพตำมวตัถุประสงคข์องกำรใชง้ำน
เช่น น ้ ำท่ีเหมำะสมส ำหรับใชแ้ปลงปลูก หรือน ้ ำท่ีเหมำะสมส ำหรับกำรใชล้ำ้งผลผลิต 

5. กำรตรวจสอบคุณภำพดิน 
คุณภำพของดินและปริมำณแร่ธำตุในดินเป็นปัจจัยส ำคญัในกำรเจริญเติบโตของพืชในระบบผลิตถำ้หำกดินท่ีใช้มีกำร
ปนเป้ือนดว้ยธำตุหรือโลหะหนกัท่ีเป็นอนัตรำยเช่น แคดเมียม ตะกัว่ ฯลฯ อำจก่อใหเ้กิดกำรสะสมของธำตุนั้น ๆในพืชได ้จดั
ใหมี้ระบบกำรตรวจวเิครำะห์ดิน โดยเฉพำะในแหล่งปลูกท่ีเป็นพ้ืนท่ีเส่ียงต่อกำรปนเป้ือน 

6. กำรควบคุม/ป้องกนั โรคและแมลงศตัรูพืช 
โรคและแมลงศตัรูพืช มีระบบกำรจดักำรท่ีเหมำะสม ปลอดภยั หรือกำรควบคุมศตัรูพืชโดยไม่ใชส้ำรเคมี   

7. กำรตรวจสอบกำรปนเป้ือนจุลินทรีย ์
กำรปนเป้ือนของจุลินทรีย ์เน่ืองจำกมีผลโดยตรงต่อผูบ้ริโภคโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรปนเป้ือนของเช้ือจุลินทรียใ์นกลุ่มท่ี
ก่อใหเ้กิดโรคเช่น อีโคไล (E.Coli) และ ซลัโมเนลลำ (Salmonella) เป็นตน้ 

ความเส่ียงเก่ียวกบัการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่น้อยราย 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีลูกคำ้รำยใหญ่เฉล่ียปี 2563 จ ำนวน 8 รำย คิดเป็นร้อยละ 43.85 เม่ือเทียบกบัปี 2562 มีลูกคำ้รำยใหญ่

เฉล่ีย จ ำนวน 10 รำย คิดเป็นร้อยละ 76 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและรำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งผลิต หำกมีปัจจยัท่ีท ำใหลู้กคำ้ไม่สำมำรถสั่งซ้ือ
ไดใ้นปริมำณ มูลค่ำ และเวลำตำมท่ีก ำหนดไวย้อ่มส่งผลกระทบต่อยอดขำยและโอกำสทำงกำรตลำด  รำยละเอียดกำรพึ่งพำลูกคำ้รำย
ใหญ่ มีรำยละเอียดแยกตำมธุรกิจ ดงัน้ี 

 

บริษัท ประเภทธุรกจิ 
ลูกค้ารายใหญ่ปี 2563 ลูกค้ารายใหญ่ปี 2562 

จ านวน (ราย) สัดส่วน % จ านวน (ราย) สัดส่วน % 
WBLP ผลิตและจ ำหน่ำยรองเทำ้ กระเป๋ำ 8 86.89 8 73.62 
MTC ผลิตพ้ืนรองเทำ้และช้ินส่วนรองเทำ้ 10 52.68 10 63.94 
AVF ผลิตพ้ืนรองเทำ้และช้ินส่วนรองเทำ้ 7 21.01 10 90.32 
PTX ธุรกิจสนบัสนุนกำรผลิต 10 70.37 10 71.65 
PEI ธุรกิจสนบัสนุนกำรผลิต 5 35.68 10 42.27 

เฉลีย่ 8 43.85 10 76.00 

• มาตรการป้องกนั    
1. พฒันำสินคำ้ใหไ้ดต้รงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 
2. ปรับปรุงประสิทธิภำพในสำยกำรผลิตเพ่ือลดตน้ทุน เพ่ือรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัดำ้นระดบัรำคำและคุณภำพของ

สินคำ้ 
3. รักษำควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคำ้ โดยมุ่งมัน่สร้ำงควำมพอใจ พร้อมใหบ้ริกำรท่ีดี 
4. หำแหล่งวตัถุดิบรำยใหม่ เพ่ือลดตน้ทุนกำรผลิต และยงัไดคุ้ณภำพตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ เพ่ือใหบ้ริษทัฯไดรั้บ

ผลประโยชน์สูงสุด 
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5. มีกำรท ำงำนเป็นทีมระหวำ่งผูผ้ลิตและฝ่ำยผลิตภณัฑม์ำกข้ึนในรูปแบบ One Body โดยใชว้ธีิคิดแบบ Zero base ในกำรประชุม

เก่ียวกบัปัจจยัต่ำง ๆ ตั้งแต่กำรวำงเป้ำหมำย Order สินคำ้ กำรวำงแผนวตัถุดิบและกำรผลิต รวมถึงมีควำมสำมำรถในกำรปรับ
แผนงำนใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ 

6. และเพ่ือไม่ใหก้ระทบตอ่กำรประกอบธุรกิจของบริษทัจึงไดห้ำลูกคำ้หลำยๆรำยเพ่ือใหก้ระจำยควำมเส่ียงในกำรพ่ึงพิงลูกคำ้
รำยใดรำยหน่ึงมำกเกินไป 

ความเส่ียงเกีย่วกบัช่องทางการจดัจ าหน่าย 
บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจ โดยกำรขำยผำ่นทำงช่องทำงหลกั คือ Outlet J-Park และ ผำ่นช่องทำง Social Media ซ่ึงยงัไม่มีกำรขยำย

ช่องทำงไปยงั Discount Store ซ่ึงเป็นช่องทำงท่ีมีกำรขยำยตวัมำก ทั้งกรุงเทพฯ และต่ำงจงัหวดั 
 

• มาตรการป้องกนั  
1.บริษทัฯ มีนโยบำยขยำยกำรขำยเขำ้ไปใน Discount Store รวมทั้งเพ่ิมและพฒันำระบบ กำรขำยและกำรสั่งสินคำ้เฉพำะ

ช่องทำงน้ีเพ่ือใหเ้หมำะสมกบัควำมตอ้งกำรและก ำลงัซ้ือของกลุ่ม Discount Store รวมถึงกำร Launch Brand ใหม่ท่ีมีรำคำและคุณภำพ
ตรงตำมควำมตอ้งกำรของกลุ่มเป้ำหมำย ซ่ึงเนน้ท่ีรูปแบบและสีสนัตำมแฟชัน่เป็นหลกั  

2. เร่งขยำยช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยให้เพ่ิมมำกข้ึน โดยขยำย Outlet บริหำรจดักำรเองในรูปแบบ Specialty Store เพื่อลดกำร
พ่ึงพำในหำ้งสรรพสินคำ้ใหญ่ 
ความเส่ียงเกีย่วกบัพฤตกิรรมผู้บริโภค 

พฤติกรรมของผูบ้ริโภคในปัจจุบนัเปล่ียนแปลงไปมำกผูบ้ริโภคเกิดควำมพิถีพิถนัในกำรจบัจ่ำยใชส้อยมำกข้ึน ส่งผลใหเ้กิด
สภำวะกำรแข่งขนัรุนแรงมำกข้ึน 

• มาตรการป้องกนั  
1. บริษทัฯ มุ่งเนน้พฒันำผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภำพดี ในรำคำท่ีเหมำะสม เพ่ือรองรับควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภคเฉพำะกลุ่มมำกข้ึน 

และขยำยฐำนลูกคำ้ใหม่โดยให้ลูกคำ้สำมำรถออกแบบสินคำ้ท่ีตอ้งกำรได้ด้วยตวัเอง รวมถึงกำรมีระบบลูกคำ้สมำชิก (Customer 
Relation Management)  

2. สร้ำงควำมหลำกหลำยของสินคำ้เพ่ือรองรับควำมตอ้งกำรท่ีเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว และยงัเป็นกำรขยำยฐำนตลำดให้
กวำ้งยิ่งข้ึน  เพ่ือตอบสนองควำมพึงพอใจและให้เขำ้กบั Lifestyle ของลูกคำ้มำกยิ่งข้ึน ฉะนั้นสินคำ้ของบริษทัฯ จึงมีกำรพฒันำอยำ่ง
ต่อเน่ืองเพ่ือใหเ้ขำ้กบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลำ 

3. จำกกระแสกำรใชส่ื้อมีแนวโนม้เปล่ียนแปลงไปจำกเดิมท่ีมีพฤติกรรมรับส่ือเพียงแคโ่ทรทศัน ์นิตยสำรและ วทิย ุแต่ปัจจุบนั
ส่ือท่ีมีอิทธิพลและมีกำรใช้กันอย่ำงแพร่หลำย คือ ส่ือทำงดิจิตอลและออนไลน์ ท ำให้แบรนด์เตรียมตวัเร่งพฒันำเคร่ืองมือกำรท ำ
กำรตลำดแบบดิจิตอลและออนไลน์เพ่ิมมำกข้ึน เพ่ือขยำยฐำนลูกคำ้ไปยงักลุ่มท่ีชอบซ้ือสินคำ้ผำ่นอินเตอร์เน็ต ซ่ึงอนำคตจะเป็นช่องทำง
หลกัอีกช่องทำงท่ีสำมำรถสร้ำงยอดขำยไดอ้ยำ่งมำก 
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ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีอ่ืนและ เงินใหกู้ย้มื  
 

       มาตรการป้องกนั 
ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดใหมี้นโยบำยและวิธีกำรในกำรควบคุมสินเช่ือท่ีเหมำะสม ดงันั้นบริษทัฯและ

บริษทัยอ่ยจึงไม่คำดวำ่จะไดรั้บควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคญัจำกกำรใหสิ้นเช่ือ นอกจำกน้ี กำรให้สินเช่ือของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย
ไม่มีกำรกระจุกตวัเน่ืองจำกบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีฐำนของลูกคำ้ท่ีหลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำกรำย จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ี เงินใหกู้ย้มืและลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

 
ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเป็นกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียในตลำด บริษทัฯจึงมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีอำจ
ปรับเพ่ิมข้ึนในอนำคต เน่ืองจำกบริษทัฯมีกำรกูย้มืเพ่ือใชห้มุนเวียนในกิจกำรและมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียแบบลอยตวั โดยอำ้งอิงกบั
อตัรำ MLR ของธนำคำรท่ีใหกู้ย้ืมเงิน ดงันั้น หำกธนำคำรมีกำรปรับเพ่ิมข้ึนของอตัรำดอกเบ้ียดงักล่ำว จะท ำใหส่้งผลกระทบต่อตน้ทุน
ทำงกำรเงิน กระแสเงินสด และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯในอนำคต และเพ่ือเป็นกำรลดควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย บริษทัฯ
ตระหนกัถึงควำมจ ำเป็นตอ้งติดตำมกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งใกลชิ้ด แต่เน่ืองจำกหน้ีสินของบริษทัฯส่วนใหญ่เป็นหน้ีสินระยะสั้น ท ำให้
บริษทัฯมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียค่อนขำ้งต ่ำ ซ่ึง ณ 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย ใชว้งเงินเบิกเกินบญัชี 17.56 ลำ้นบำท 
เพ่ิมข้ึนจำกปี 2562 จ ำนวน 13.61 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 77.51 

 
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีกำรซ้ือวตัถุดิบ และ ขำยสินคำ้ บำงส่วนจำกต่ำงประเทศ โดยช ำระและไดรั้บเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
ท ำใหบ้ริษทัฯอำจมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนจำกกำรท่ีบริษทัฯตอ้งช ำระหรือไดรั้บ  ณ 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมี
ยอดคงเหลือของสินทรัพย ์จ ำนวน 337,852.52 Usd. และ หน้ีสินทำงกำรเงิน จ ำนวน 20,039.70 Usd.  ท่ีเป็นสกลุเงินตรำต่ำงประเทศ  ซ่ึง
ยงัไม่ไดมี้กำรท ำสัญญำป้องกนัควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน เพื่อบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำ บริษทัฯและบริษทั
ยอ่ย ติดตำมขอ้มูลข่ำวสำร สถำนกำรณ์ค่ำเงินอยำ่งใกลชิ้ดเพ่ือลดควำมเส่ียงดงักล่ำว 

 
ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่เป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน(AEC) 
              จำกนโยบำยกำรเปิดกำรคำ้เสรี ท ำให้มีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูงในด้ำนรำคำกับประเทศต่ำง ๆ ท่ีมีตน้ทุนต ่ำ อำทิเช่น จีน, 
เวยีดนำม  

• มาตรการป้องกนั 
- ดำ้นผลิตภณัฑข์องบริษทั : บริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญักบักำรวิจยัผูบ้ริโภค โดยท ำกำรส ำรวจผลกำรตอบสนองควำมตอ้งกำร
และควำมพึงพอใจของกลุ่มเป้ำหมำย ท่ีมีต่อผลิตภณัฑ์ของบริษทั เพ่ือท ำให้ผูบ้ริโภคเกิดควำมมัน่ใจและคุม้ค่ำในกำรซ้ือ
ผลิตภณัฑข์องบริษทั 
- มีกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนกังำนในกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือใหลู้กคำ้พอใจในผลิตภณัฑข์องบริษทั 



บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ปี 2563 

67 
 

- บริษทัสำมำรถใชป้ระโยชน์จำกกำรลดภำษีน ำเขำ้ โดยจดัหำวตัถุดิบหรือสินคำ้น ำเขำ้จำกประเทศเขตกำรคำ้เสรี เพื่อพฒันำ
ตน้ทุนของบริษทัใหล้ดลง 

 
ความเส่ียงจากการล้าสมยัของสินค้า 

กลุ่มสินคำ้รองเทำ้ กระเป๋ำ สินคำ้กลุ่มแฟชัน่น้ีมีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งรวดเร็ว ผูผ้ลิตจึงตอ้งท ำกำรพฒันำและออกสินคำ้รุ่น
ใหม่ๆ ให้ตรงกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อยูต่ลอดเวลำ บริษทัจึงอำจประสบปัญหำในเร่ืองสินคำ้ท่ีมีอยูอ่ำจเส่ือมควำมนิยมและลำ้สมยั 
ท ำใหบ้ริษทัไม่สำมำรถจ ำหน่ำยสินคำ้ดงักล่ำวได ้ บริษทัจึงมีควำมเส่ียงในสินคำ้คงคำ้งท่ีไม่สำมำรถจ ำหน่ำยได ้

 ส ำหรับสินคำ้เก่ำท่ีลำ้สมยัเกิดจำกกำรหมุนเวียนสินคำ้ไม่ตรงตำมฤดูกำรขำย อีกทั้งมีควำมถ่ีจำกกำรรับคืนสินคำ้ซ่ึงเกิดจำก
กำรน ำส่งสินคำ้เขำ้เพ่ือขำยตำมสถำนท่ีจดังำนต่ำง ๆ ในปริมำณท่ีมำกเพ่ือเป็นจุดสนใจในกำรเลือกซ้ือสินคำ้ของลูกคำ้แต่มีควำมเส่ียงตอ่
กำรขำยถำ้หำกยอดกำรขำยไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยหรือลดลงก็จะเกิดสินคำ้คงเหลือในปริมำณท่ีมำกเช่นกนั 

• มาตรการป้องกนั 
- ใชร้ะบบ Inventory เพื่อวเิครำะห์ Aging สินคำ้คงเหลือ  
- บริษทัฯอำจมีควำมจ ำเป็นท่ีจะตอ้งปรับลดรำคำขำยของสินคำ้รุ่นดงักล่ำวเพ่ือใหท้นักบัตลำดและสำมำรถแข่งขนัได ้
- ส ำหรับสินคำ้เก่ำและลำ้สมยับริษทัฯมีนโยบำยตั้งส ำรองสินคำ้เส่ือมสภำพ  
- นอกจำกน้ีบริษทัฯมีกำรจดัมหกรรมลดรำคำสินคำ้ตำมโชวรู์มทั้งในกรุงเทพฯและต่ำงจงัหวดั เพื่อเป็นกำรระบำยสินคำ้ 
 

ความเส่ียงด้านความผนัผวนราคาวตัถุดบิและการจดัหาวตัถุดบิ 
เน่ืองจำกบริษทัมีนโยบำยซ้ือวตัถุดิบท่ีมีคุณภำพเพ่ือให ้สำมำรถผลิตสินคำ้ท่ีไดม้ำตรฐำน ดงันั้น บริษทัฯจะไม่ซ้ือ วตัถุดิบบำง

ชนิดหรือวตัถุดิบจำกผูข้ำยเพียงรำยเดียว ซ่ึงอำจก่อใหเ้กิดควำมเส่ียงจำกกำรขำดแคลนหรือขำดอ ำนำจต่อรองทำงดำ้นรำคำได ้ 
 โดยปกติแลว้รำคำผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ จะเปล่ียนแปลงสอดคลอ้งกบัรำคำวตัถุดิบ อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯ อำจมีควำมเส่ียง

หำกรำคำผลิตภณัฑ ์ไม่สำมำรถปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัรำคำวตัถุดิบซ่ึงจะมีผลกระทบต่อส่วนต่ำงรำคำ 
 นโยบำยกำรซ้ือวตัถุดิบ 

ซ้ือเครดิตในรำคำเงินสด หรือ ต ่ำกวำ่ 
ใช ้Volume ในกำรเจรจำต่อรองรำคำ 
ซ้ือตรงจำกผูผ้ลิต 
หำแหล่งซ้ือวตัถุดิบเพ่ิม 

 
• มาตรการป้องกนั 

- บริษทัฯก ำหนด ใหฝ่้ำยวจิยัผลิตภณัฑแ์ละฝ่ำยจดัซ้ือด ำเนินกำรแสวงหำ ผูข้ำยสินคำ้ท่ีมีคุณภำพเพื่อใหมี้ผูข้ำยสินคำ้มำกรำย
ยิง่ข้ึน 
- ท ำกำรเปรียบเทียบรำคำซ้ือวตัถุดิบและวสัดุต่ำง ๆ เปรียบเทียบผูจ้ดัจ ำหน่ำยอยำ่งนอ้ย 3 รำย  ต่อ 1 รำยกำรซ้ือวตัถุดิบและ
วสัดุต่ำง ๆ 

 - บริษทัฯยงัคงรักษำควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยยอ่ยอ่ืนอยำ่งต่อเน่ือง 
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บริษัท ประเภทธุรกจิ ประเภทวตัถุดบิ 
Supplier รายใหญ่ปี 2563 

จ านวน (ราย) สัดส่วน % 
WBLP ผลิตและจ ำหน่ำยรองเทำ้ กระเป๋ำ พ้ืนรองเทำ้ หนงั น ้ ำยำกำว  5 47.03 
MTC ผลิตพ้ืนรองเทำ้และช้ินส่วนรองเทำ้ เมด็พลำสติก สี ไมโครไฟเบอร์ 10 70.25 
AVF ผลิตพ้ืนรองเทำ้และช้ินส่วนรองเทำ้ เคมีภณัฑ ์น ้ ำยำกำว Compound 7 6.57 
PTX ธุรกิจสนบัสนุนกำรผลิต เมด็พลำสติก ยำง 10 85.88 
PEI ธุรกิจสนบัสนุนกำรผลิต เมด็พลำสติก ทองเหลือง อลูมิเนียม 4 77.94 

เฉลีย่ 7 36.74 
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4.  ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 

4.1 ทรัพย์สินถาวรทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
บริษัทฯ มีส ำนักงำนใหญ่ตั้งอยู่เลขท่ี 620/5 หมู่ 11 ต.หนองขำม  อ.ศรีรำชำ  จ.ชลบุรี  (ในโครงกำรสวนอุตสำหกรรม

เครือสหพฒัน์ )   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ตำมงบกำรเงินรวม  ดงัน้ี  

ประเภท/ลกัษณะทรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ 
มูลค่ำสุทธิ 
(ลำ้นบำท) 

ภำระผกูพนั 

1.ท่ีดิน บริษทัและบริษทัยอ่ย 10.73  
ค ้ำประกนั บมจ.ธนำคำร

กรุงเทพ 
 

2.อำคำร บริษทัและบริษทัยอ่ย 8.16 

3.อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน    

     3.1  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน  บริษทัและบริษทัยอ่ย 382.55 
ค ้ำประกนัเงินกู ้ 

94 ลำ้นบำท 

     3.2  อำคำร บริษทั 42.68 
ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ  

ธ.กรุงเทพ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  บริษทัฯ มีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงัน้ี 
อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 

1)  ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

สถานทีต่ั้ง 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ 

วตัถุประสงค์การ
ถือครองครอง 

ไร่    งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุรี 11 3 78.5  จ ำนอง BBL 77.65 ใหเ้ช่ำ 
จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยำ 

235 3 45 
จ ำนอง คุณบุณยสิทธ์ิ 
โชควฒันำ 

77.67 
ท่ีดิน 

วำ่งเปล่ำ 
จงัหวดั
พระนครศรีอยธุยำ 

181 2 73.5 เป็นเจำ้ของ 116.12 
ท่ีดิน 

วำ่งเปล่ำ 

จงัหวดัระยอง 
68 1 67 เป็นเจำ้ของ 51.25 

ท่ีดิน 
วำ่งเปล่ำ 

รวม 497 3 64  322.69  
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2)  อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 

สถานทีต่ั้ง รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ 

วตัถุประสงค์การ
ถือครองครอง 

(ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุรี 
 อำคำรโรงงำน 4 หลงั พ้ืนท่ี    
 18,334.50 ตำรำงเมตร 

จ ำนอง BBL 42.68 ใหเ้ช่ำ 

รวม   42.68  

รวมอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน  365.37  
   หมายเหต ุ : BBL หมายถึง บมจ.ธนาคารกรุงเทพ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัยอ่ย มีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ ดงัน้ี 
1) ท่ีดิน 

สถานทีต่ั้ง 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์การ
ถือครองครอง 

ไร่ งาน ตารางวา  (ล้านบาท) 

จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 4 - 77 
 PTX  ค  ้ำประกนัวงเงิน 
BBL 

8.80 ใชใ้นกิจกำร 

รวม 4 - 77  8.80  
2) อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง 

สถานทีต่ั้ง รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์การ
ถือครองครอง 

(ล้านบาท) 

จงัหวดัฉะเชิงเทรำ 
 อำคำรโรงงำน  
 เน้ือท่ี 3,732 ตำรำงเมตร 

PTX  ค  ้ำประกนัวงเงิน 
BBL 

6.99 ใชใ้นกิจกำร 

รวม   6.99  
หมายเหต ุ: PTX หมายถึง บริษัท พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

          3) อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
     3.1  ท่ีดิน 

สถานทีต่ั้ง 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 

วตัถุประสงค์การ
ถือครองครอง 

ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดัเลย 671 3 0 ERC 59.86 - 
รวม 671 3 0  59.86  
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หมายเหต ุ: ERC  หมายถึง   บริษทั เอก็ซ์เซลเล้นท์ รับเบอร์ จ ากัด 
  

4) เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 
ประกอบดว้ยจกัรอุตสำหกรรม  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรผลิตรองเทำ้  เคร่ืองจกัรท่ีส ำคญัติดตั้งอยูใ่นอำคำรโรงงำน 

อำยกุำรใชง้ำนอยูร่ะหวำ่ง 5-10 ปี  มีเคร่ืองจกัร  36  เคร่ืองติดภำระค ้ำประกนั  BBL  

5)  สญัญำเช่ำอำคำร ใชใ้นกำรประกอบธุรกิจ (โรงงำนผลิต) 
• บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) มีสัญญำเช่ำอำคำร อำยสุัญญำ 1 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม - 

31 ธนัวำคม 2563 จ ำนวน 2 หลงั รวมเน้ือท่ี 9,252 ตำรำงเมตร สวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บุรี เลขท่ี 49 หมู่ 5 ต.
นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปรำจีนบุรี กบั บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) มูลค่ำ 500,000.00 บำทต่อเดือน รวม
มูลค่ำทั้งส้ิน 6,000,000.00 บำทต่อปี ก ำหนดค่ำเช่ำ โดยอำ้งอิงจำกค่ำเช่ำพ้ืนท่ีโดยรอบ และพิจำรณำจำกท ำเลท่ีตั้ง ลกัษณะ
สภำพ และกำรใชป้ระโยชน์ 

• บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ำกดั (บริษทัย่อย) มีสัญญำเช่ำอำคำร อำยุสัญญำ 1 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม - 31 ธันวำคม 
2563 จ ำนวน 2 หลงั รวมเน้ือท่ี 6,500 ตำรำงเมตร สวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บุรี เลขท่ี 51 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร ต.
นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปรำจีนบุรี กบั บริษทั สหพฒันพิบูล จ ำกดั (มหำชน) มูลค่ำ 350,000.00 บำทต่อเดือน รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 
4,200,000.00 บำทต่อปี ก ำหนดค่ำเช่ำ โดยอำ้งอิงจำกค่ำเช่ำพ้ืนท่ีโดยรอบ และพิจำรณำจำกท ำเลท่ีตั้ง ลกัษณะสภำพ และกำร
ใชป้ระโยชน์ 

• บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ำกดั (บริษทัย่อย) มีสัญญำเช่ำอำคำร อำยุสัญญำ 2 ปี 10 เดือน เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มีนำคม 2560 - 31 
ธนัวำคม 2562 รวมเน้ือท่ี 3,000 ตำรำงเมตร เลขท่ี 620/5 หมู่ 11 ต.หนองขำม อ.ศรีรำชำ จ.ชลบุรี กบั บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์
เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) มูลค่ำ 30,000 บำทต่อเดือน รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 360,000 บำทต่อปี  

• บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกัด (มหำชน) มีสัญญำเช่ำท่ีดินบำงส่วนเพ่ือท ำกำรเกษตร อำยุสัญญำ 3 ปี เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 
มิถุนำยน 2563 ถึง 31 พฤษภำคม 2566 รวมเน้ือท่ี 306-0-57 ไร่ เลขท่ี 99 หมู่ท่ี 16 บำ้นหนองหิน ต.คลองม่วง อ.ปำกช่อง จ.
นครรำชสีมำ ปีละ 150,000 บำท 

• บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) มีสัญญำเช่ำอำคำร อำยสุัญญำ 1 ปี เร่ิมตั้งแต่ วนัท่ี 1 มกรำคม - 31 ธนัวำคม 2563 
จ ำนวน 2 หลงั รวมเน้ือท่ี  1,451 ตำรำงเมตร เลขท่ี 626/1 หมู่ 11 ต.หนองขำม อ.ศรีรำชำ จ.ชลบุรี กบั บริษทั ไอดีเอฟ จ ำกดั 
มูลค่ำ 130,590 บำทต่อเดือน รวมมูลค่ำทั้งส้ิน 1,567,080 บำทต่อปีก ำหนดค่ำเช่ำ  โดยอำ้งอิงจำกค่ำเช่ำพ้ืนท่ีโดยรอบ และ
พิจำรณำจำกท ำเลท่ีตั้ง ลกัษณะสภำพ และกำรใชป้ระโยชน์ 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัมีกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย มูลค่ำรวม 168.008  ลำ้นบำท  โดยมีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทั
ยอ่ยทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 30.05 ของสินทรัพยร์วม  ทั้งน้ีนโยบำยกำรลงทุนในอนำคตของบริษทัฯ ข้ึนอยูก่บัสภำวะเศรษฐกิจ โอกำสใน
กำรท ำธุรกิจ และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

5.1 คดีท่ีอำจมีผลกระทบดำ้นลบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ท่ีมีจ ำนวนสูงกวำ่ร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

 
-ไม่มี –  
 

5.2 คดีท่ีกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย อยำ่งมีนยัส ำคญั แต่ไม่สำมำรถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลข
ได ้ 

-ไม่มี –  
 

5.3 คดีท่ีมิไดเ้กิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  
-ไม่มี - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ปี 2563 

73 
 

 

6.  ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 

ข้อมูลทัว่ไป 

   

ช่ือบริษทั 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ 

: 

: 

บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) (“PAF”) 

ธุรกิจกำรถือหุน้ในบริษทัอ่ืน (Holding Company) 

ธุรกิจโครงกำรเกษตรปลอดภยัและเกษตรอินทรีย ์

สถำนท่ีตั้ง : 620/5 หมู่ 11 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี 20230 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107537001501 

โทรศพัท ์ : 038 480 020 - 1 

โทรสำร : 038 480 080 

เวป็ไซต ์ : www.panasiafootwear.com 

ทุนจดทะเบียน : 275,400,000 บำท 

ทุนจดทะเบียนเรียกช ำระแลว้ : 275,400,000 บำท 

ชนิดหุน้ : หุน้สำมญั 

จ ำนวนหุน้สำมญัท่ีเรียกช ำระแลว้ : 540,000,000 หุน้ 

มูลค่ำท่ีตรำไว ้ : หุน้ละ 0.51 บำท 
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ข้อมูลส าคญัอืน่  
 
บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) ไดล้งทุนในบริษทัอ่ืน โดยถือหุน้ในสดัส่วนตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  มีรำยละเอียดดงัน้ี 
  

ช่ือบริษัท/ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ทีอ่อกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดย 
บริษัทฯ 

จ านวนหุ้น     % 

บริษัทย่อย  (ยงัด าเนินธุรกจิ)      
1.  บจก. ดบัเบิล้ยูบีแอลพ ี
     620/5   หมู่ท่ี 11   ถ.สุขำภิบำล 8    
     ต.หนองขำม   อ.ศรีรำชำ   จ.ชลบุรี 
     โทร. 0-3848-0020-1  
     โทรสำร 0-3848-0080 

ผลิตและรับจำ้ง
ผลิต รองเทำ้ 
กระเป๋ำ 

หุน้
สำมญั 

300,000 299,993   100 

2.  บจก. พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย)  
     71/13,21 หมู่ 5 ถ.บำงนำ-ตรำด กม.52 
     ต.ท่ำขำ้ม อ.บำงปะกง จ.ฉะเชิงเทรำ 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสำร 0-3857-3052    

ผลิตและรับจำ้ง
ฉีดช้ินส่วน
พลำสติก/ยำง 
ผลิตและซ่อม
แม่พิมพ ์

หุน้
สำมญั 

82,705 80,238 97.02 

3.  บจก. โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท์ 
     49 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปรำจีนบุรี 
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสำร 0-3720-5290    

ผลิตและรับจำ้ง
ผลิตพ้ืนรองเทำ้ 

หุน้
สำมญั 

2,000,000 1,999,993  55.55 

4.  บจก. แอดแวนเทจ ฟุตแวร์  
     51 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปรำจีนบุรี 
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสำร 0-3720-5290    

ผลิตและรับจำ้ง
ผลิตรองเทำ้ 
และช้ินส่วน
รองเทำ้ 

หุน้
สำมญั 

3,670,000 2,903,792 79.31 
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ช่ือบริษัท/ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ทีอ่อกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดย 
บริษัทฯ 

จ านวนหุ้น     % 

บริษัทย่อย  (ยงัด าเนินธุรกจิ)      
5.  บจก. เพค อนิดสัทรีส์  
     620/5   หมู่ท่ี 11   ถ.สุขำภิบำล 8    
     ต.หนองขำม   อ.ศรีรำชำ   จ.ชลบุรี 
     โทร. 0-3848-0020-1  
     โทรสำร 0-3848-0080 

ผลิตเขียง
พลำสติก และ 

ตำไก่ 

หุน้
สำมญั 

14,000 4,522   32.30 
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บุคคลอ้างองิอืน่ ๆ 

นำยทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยฝ์ำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

  โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 
  โทรสำร   : 0-2009-9991 
  Website : www.set.or.th/tsd 

 
ผูส้อบบญัชี : นำยวรัิช อภิเมธีธ ำรง 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 1378 
นำยชยักรณ์ อุ่นปิติพงษำ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 3196 
นำยอภิรักษ ์ อติอนุวรรตน ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5202 
นำยปรีชำ สวน 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 6718 
นำงสำวกรแกว้ ดำบแกว้ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 8463 
 
บริษทั ส ำนกังำน ดร.วรัิช แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จ ำกดั 
518/3 อำคำรมณียำเซ็นเตอร์ นอธ ชั้น 7  
ถนนเพลินจิต  แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

  โทรศพัท ์   : 0-2252-2860 
โทรสำร      : 0-2253-8730 

          Email      virach5183@yahoo.com 
         Website   http://www.vaaudit.com 

 

http://www.set.or.th/tsd
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ส่วนท่ี 2 
กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีทุนจดทะเบียนและช ำระเตม็มูลค่ำแลว้ 540,000,000 หุน้  

โดยมีผูถื้อหุน้ผำ่น บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย(์ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวนร้อยละ 64.17 ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมด และ 

เป็นกำรถือครองหุน้ต่ำงดำ้วจ ำนวนร้อยละ 0.03 ของจ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหน่ำยแลว้ทั้งหมด 

ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1)  ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

      

(2)  หลกัทรัพยอ่ื์นท่ีมีสิทธ์ิหรือเง่ือนไขแตกต่ำงจำกหุน้สำมญั เช่น หุน้บุริมสิทธิ 
 - ไม่มี - 
(3)  หลกัทรัพยอ่ื์นท่ีไม่ใช่หุน้สำมญั เช่น หุน้กู ้ตัว๋เงิน หลกัทรัพยแ์ปลงสภำพหรือตรำสำรหน้ี 
 - ไม่มี - 
(4)  ขอ้ตกลงระหวำ่งกลุ่มผูถื้อหุน้รำยใหญ่ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อกำรออก และเสนอขำยหลกัทรัพย ์หรือกำรบริหำรงำนของ

บริษทัฯ โดยท่ีขอ้ตกลงดงักล่ำวมีบริษทัฯ ร่วมลงนำมดว้ย 
  - ไม่มี – 

 

ทุนจดทะเบียน : ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 275,400,000 บำท ประกอบดว้ย 

หุน้สำมญั จ ำนวน 540,000,000 หุน้  

มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.51 บำท 

ทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้  จ ำนวน 275,400,000 บำท ประกอบดว้ย 

หุน้สำมญั จ ำนวน 540,000,000 หุน้ 

มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 0.51 บำท 
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7.2  ผู้ถือหุ้น  

(1)  โครงสร้ำงผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรกของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 16 มีนำคม 2564 มีดงัน้ี 

ล ำดบั รำยช่ือผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 
1. บริษทั ไอ.ซี.ซี.  อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 102,112,778 18.91 
2. บริษทั สหพฒันพิบูล จ ำกดั (มหำชน) 97,843,300 18.12 
3. บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 30,516,108 5.65 
4. บริษทั  ไอ.ดี.เอฟ จ ำกดั 26,135,950 4.84 
5. บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนลแลบบอรำทอรีส์ จ ำกดั 26,028,104 4.82 
6. น.ส.สุพรรณี อ้ึงไพบูลย ์ 12,866,500 2.38 
7. น.ส.สุภำพร อ้ึงไพบูลย ์ 10,000,200 1.85 
8. นำยชิน อ้ึงไพบูลย ์ 10,000,000 1.85 
9. บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 8,418,979 1.56 
10. นำงอรวรรณ  เมธำวรกลุ 6,415,900 1.19 

 รวม 330,337,819 61.17 

 
หมายเหตุ :  1) ผูล้งทุนสำมำรถดูรำยช่ือผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัฯ ท่ีถือสูงสุด 10 รำยแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ 

เพื่อประชุมสำมญัประจ ำปีปัจจุบนัได ้จำกเว็บไซต์ของบริษทั www.panasiafootwear.com ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น

ประจ ำปี 

     2) รำยช่ือผูถื้อหุน้รวบรวมโดยบริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ 

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 2 รายแรก 

   
 

ล ำดบั รำยช่ือผูถื้อหุน้ ประเภทธุรกิจ ร้อยละ 

1. บริษทั ไอ.ซี.ซี.  อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 
ผูแ้ทนจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ ์
สินคำ้อุปโภค บริโภค 

18.91 

2. บริษทั สหพฒันพิบูล จ ำกดั (มหำชน) 
ขำยสินคำ้อุปโภค บริโภค และ 
พฒันำอสงัหำริมทรัพย ์

18.12 
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  ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ทั้ง 2 รำย ดงักล่ำวมีกลุ่มลูกคำ้คนละกลุ่มกบับริษทั โดยกรรมกำรบริษทัฯและผูบ้ริหำรแยกกนัอย่ำงอิสระ
ชัดเจน  ซ่ึงไม่มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดทิศทำงนโยบำยกำรจดักำรหรือมีผลต่อกำรควบคุม หรือมีอิทธิพลต่อกำรด ำเนินงำน หรือ
นโยบำยทำงกำรเงินของบริษทัฯ อยำ่งมีนยัส ำคญั 
 
  กำรกระจำยกำรถือหุน้จ ำแนกตำมประเภทของบุคคลท่ีถือ  (ณ วนัท่ี 30 ธนัวำคม 2563) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• กำรกระจำยกำรถือหุน้ตำมอตัรำส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีถือ (ณ วนัท่ี 30 ธนัวำคม 2563) 

    นิติบุคคล บุคคลธรรมดำ 
 จ ำนวน

รำย 
จ ำนวนหุ้น

รวม 
% จ ำนวน

รำย 
จ ำนวนหุ้น

รวม 
% จ ำนวน

รำย 
จ ำนวนหุ้น

รวม 
% 

ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นเกินกวำ่ 
0.5% 

6 535,448,553 99.16 6 535,448,553 99.16 0 0 0.00 

ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นไม่เกิน 
0.5% 

183 4,550,962 0.84 10 1,958,463 0.36 173 2,592,499 0.48 

ผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นต ่ำกวำ่
หน่ึงหน่วยกำรซ้ือขำย 

15 485 0.00 0 0 0.00 15 485 0.00 

ยอดรวม 204 540,000,000 100.00 16 537,407,016 99.52 188 2,592,984 0.48 

 
ข้อจ ำกัดกำรถือหุ้นของบุคคลต่ำงด้ำว บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกัด (มหำชน) มีข้อจ ำกัดกำรถือหุ้นของบุคคลต่ำงด้ำว ไว้

ร้อยละ 45 ของทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว โดย ณ วันท่ี 30 ธันวำคม 2563 มีบุคคลต่ำงด้ำวถือหุ้นของบริษัท ร้อยละ  0.03 ของทุนจด
ทะเบียนช ำระแล้ว 

 
 

ประเภทผูถื้อหุน้ จ ำนวนรำย จ ำนวนหุน้ % 
นิตบุิคคล    
     สัญชำติไทย 15 537,269,076 99.49 
     สัญชำติต่ำงดำ้ว 1 137,940 0.03 

รวมนิตบุิคคล 16 537,407,016 99.52 

บุคคลธรรมดา    
     สัญชำติไทย 187 2,580,984 0.48 
     สัญชำติต่ำงดำ้ว 1 12,000  0.00 
     รวมบุคคลธรรมดา 188 2,592,984   0.48 

รวมทั้งส้ิน 204 540,000,000 100.00 
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  (2)  รำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 รำยแรก ท่ีไม่ไดเ้ป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนอยูใ่นตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

     บริษัท  ไอ.ด.ีเอฟ จ ากดั  [ IDF ] จ ำนวนหุน้ 90,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1,000 บำท 
ล ำดบั รำยช่ือผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 

1. บริษทั สินภรำดร จ ำกดั 43,150 47.94% 
2. บริษทั สหพฒันพิบูล จ ำกดั (มหำชน) 17,644 19.60% 
3. บริษทั วตัสตรมยั จ ำกดั 11,250 12.50% 
4. บริษทั ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) 8,100 9.00% 
5. นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ 3,006 3.34% 
6. บริษทั สหพฒัน์เรียลเอสเตท จ ำกดั 3,000 3.33% 
7. บริษทั เฟิสทย์ไูนเตด็ อินดสัดรี จ ำกดั 1,800 2.00% 
8. นำยธรรมรัตน์ โชควฒันำ 1,000 1.11% 
9. บริษทั บี เอส ที อำร์ ส่ีศูนยแ์ปด จ ำกดั 750 0.83% 
10. นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 150 0.17% 
11. นำยวนัเฉลิม ธนสำรศิลป์ 50 0.06% 
12. นำยเสริมวงศ ์ธนสำรศิลป์ 50 0.06% 
13. นำยพงษพ์รรธน์ ธนสำรศิลป์ 50 0.06% 

 รวม 90,000 100.00% 

 
   บริษัท  บ้านแพน เอนจเินียร่ิง แอนด์ โฮลดิง้ จ ากดั [ BEHC ] 
     จ ำนวนหุน้ 6,700,000 หุน้ มูลคำ่หุน้ละ 100 บำท 

ล ำดบั รำยช่ือผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 
1. บริษทั รังสิตฟตุแวร์ จ ำกดั      2,000,000  29.85% 
2. นำยณรงค ์ โชควฒันำ      1,800,000  26.87% 
3. บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คิวริต้ี ฟตุแวร์ จ ำกดั        900,000  13.43% 
4. นำยสถำพร  สุริยพร        540,000  8.06% 
5. บริษทั อินโนเวชัน่ นครหลวง ฟตุแวร์ จ ำกดั        400,000  5.97% 
6. บริษทั ศรีสุรีย ์จ ำกดั        300,000  4.48% 
7. บมจ.บำงกอกรับเบอร์        120,000  1.79% 
8. นำงนุชนำถ ธรรมโนมยั        100,000  1.49% 
9. นำยไพรัตน์  เขม็นำค          90,000  1.34% 
10. นำงสำวอิงอร  เชิญพิพฒัธนกลุ          90,000  1.34% 
11. บริษทั ปร้ินซิเป้ (ประเทศไทย) จ ำกดั          80,000  1.19% 
12. บริษทั ไทยซนัวำฟดู อินดสัเตรียล จ ำกดั          60,000  0.90% 
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13. นำยประสงค ์ ปุงตวรำงกรู          54,000  0.81% 
14. นำยสุนทร สุรียเ์หลืองขจร          45,000  0.67% 
15. นำยธนชัย ์ สุวรรณวสูิตร          45,000  0.67% 
16. บริษทั นูทรีชัน่ เฮำส์ จ ำกดั          40,000  0.60% 
17. นำยอภิชยั  บุญจงรักษ ์          36,000  0.54% 

 รวม   6,700,000 100.00% 

 
 บริษัท  อนิเตอร์เนช่ันแนล แลบบอราทอรีส์ จ ากดั [ ILC ] 
   จ ำนวนหุน้ 12,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท 

ล ำดบั รำยช่ือผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 
1. บมจ.สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง      3,000,000  25.00% 
2. บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล      2,347,200  19.56% 
3. บริษทั วทิยำสิทธ์ิ จ ำกดั      1,419,300  11.83% 
4. บมจ.สหพฒันพบูิล      1,180,000  9.83% 
5. นำยบุญเกียรติ  โชควฒันำ        669,600  5.58% 
6. บริษทั ไอ.ดี.เอฟ. จ ำกดั        600,000  5.00% 
7. บริษทั โชควฒันำ จ ำกดั        360,000  3.00% 
8. นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ        220,000  1.83% 
9. มิสเตอร์รำซำโอะ  คำวำอิ        200,000  1.67% 
10. นำงทิพำภรณ์ โชควฒันำ        140,000  1.17% 
11. บริษทั หลำนปู่ จ ำกดั        120,000  1.00% 
12. นำยนิพนธ์  วำมะศิริ        120,000  1.00% 
13. นำยวฒันเกียรติ  จิรสิทธิธ ำรง        120,000  1.00% 
14. นำงจินตนำ  ตั้งพำนิชดี          99,200  0.83% 
15. นำงสุวมิล  ล้ีประเสริฐ          80,000  0.67% 
16. นำงกิตยำกรณ์  ชยัถำวรเสถียร          79,000  0.66% 
17. นำงสำวบุษกร ปุณณะนิธิ          67,000  0.56% 
18. นำงแสงทอง  ชยัสิริโรจน์          64,000  0.53% 
19. นำงวชัรี  เฉลิมช่วง          59,800  0.50% 
20. นำงธีรดำ  อ ำพนัวงษ ์          45,000  0.38% 

21-169 รำยยอ่ยอ่ืน ๆ       1,009,900  8.42% 
 รวม 12,000,000 100.00% 

ท่ีมำ  ขอ้มูลจำกกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์
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(3)  รำยช่ือผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

       ▪  บริษัท ดบัเบิล้ยูบีแอลพ ีจ ากดั  
 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช ำระแลว้ 30,000,000 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมญั 300,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 100 บำท ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 2563 มีผูถื้อหุน้จ ำนวน 7 รำย ดงัน้ี 

ล ำดบั รำยช่ือผูถื้อหุน้ จ ำนวนหุน้ ร้อยละ 
1. นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 2 0.00% 
2. นำยสมมำต ขนุเศษฐ 1 0.00% 
3. พลเอกเชิญชยั พินิจสุทธำโภชน์ 1 0.00% 
4. นำยวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กลุ 1 0.00% 
5. นำยวทิยำ โล่ห์วำนิชยเ์จริญ 1 0.00% 
6. นำยวชิิต ประยรูววิฒัน์ 1 0.00% 
7. บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์  299,993 100.00% 
 รวม 300,000 100.00% 

(4)  ขอ้ตกลงระหวำ่งผูถื้อหุน้รำยใหญ่ (Shareholder’s agreement) 

 - ไม่มี - 

7.3  การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
 ในปีท่ีผำ่นมำ บริษทัไม่มีกำรออกหลกัทรัพยอ่ื์นใด และไม่มีกำรออกหุน้สำมญัเพ่ือเพ่ิมทุน 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษทัฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินเฉพำะบริษทัฯ หลงัหกัทุนส ำรอง
ต่ำง ๆ ท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทัฯและตำมกฎหมำย โดยจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นกำร
จ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำล คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีอ ำนำจอนุมติัใหจ่้ำยเงินปันผลไดเ้ป็นคร้ังครำว เม่ือเห็นวำ่บริษทัฯ มีผลก ำไรสะสม
ควรท ำเช่นนั้น แลว้ใหร้ำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลดงักล่ำวใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบ 

 
การจ่ายเงนิปันผล **2563 2562 2561 2560 2559 

ก ำไรสุทธิต่อหุน้ (บำท) 0.11 0.08 (0.08) (0.09) 0.14 
เงินปันผลต่อหุน้ (บำท) 0.015 0.0102 - - 0.0222 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ 13.17% 12.80% - - 16.39% 
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ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1 เม่ือวนัท่ี 1  มีนำคม 2564  มีมติอนุมติัจดัสรรก ำไรเพ่ือเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำย และ

อนุมติัจ่ำยเงินปันผล และน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 43 ซ่ึงก ำหนดให้มีข้ึนในวนัท่ี 27 เมษำยน 2564 เพื่ออนุมติักำร
จ่ำยเงินปันผล หุน้ละ 0.015 บำท 

บริษทัยอ่ยมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลโดย คณะกรรมกำรบริษทัยอ่ยจะพิจำรณำจดัสรรกำรจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสุทธิและก ำไร
สะสม เสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเห็นชอบ โดยมิได้ก ำหนดอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลท่ีแน่นอน ทั้ งน้ีตอ้งพิจำรณำถึงกระแสเงินสด 
ขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย และควำมเหมำะสมอ่ืน ๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัยอ่ยเห็นสมควร 
 
 

8.  โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษทัมีบทบำทส ำคญัในกำรสร้ำงและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รในทุก ๆ ดำ้น ยดึมัน่ในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร

ท่ีดีเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้น ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตย ์สุจริตเยี่ยงวิญญูชน ผูป้ระกอบ
ธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท ำภำยใตส้ถำนกำรณ์อย่ำงเดียวกนั โดยบริษทัฯ มีโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนท่ีชัดเจน ถ่วงดุล และสำมำรถ
ตรวจสอบได ้ดงัน้ี 

1. คณะกรรมกำรบริษทั มีภำวะผูน้ ำ วสิยัทศัน์ เขำ้ใจ บทบำท หนำ้ท่ี มีควำมเป็นอิสระในกำรตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวม 

2. โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทั และกำรจดักำร มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลกนัอยำ่งเพียงพอโดย 
2.1 คณะกรรมกำรบริษทั ประกอบด้วย กรรมกำรบริษทัท่ีมีคุณสมบัติหลำกหลำย ทั้ งในด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ 

ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนท่ีตรงกับควำมตอ้งกำรของบริษทั ไม่จ ำกัดเพศ มีคุณสมบัติตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด มีจ ำนวนท่ี
เหมำะสม สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ ในปี 2563 คณะกรรมกำรบริษทั มีจ ำนวน 9 คน โดยคณะกรรมกำร
บริษทัมีกรรมกำรบริษทัท่ีมำจำกฝ่ำยบริหำร จ ำนวน 3 คน และกรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร จ ำนวน 6  คน ในกำรประชุม
สำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ใหก้รรมกำรบริษทัออกจำกต ำแหน่ง เป็นจ ำนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรำ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรบริษทัท่ีจะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมกำรบริษทัซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจ
ไดรั้บกำรเลือกตั้งใหม่ได ้

2.2 กรรมกำรอิสระ บริษทัฯ มีกรรมกำรบริษทัท่ีมีควำมเป็นอิสระจำกผูถื้อหุ้นใหญ่ หรือกลุ่มของผูถื้อหุ้นใหญ่และ
ผูบ้ริหำร มีคุณสมบติัครบตำมหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนก ำหนด จ ำนวน 3 คน ซ่ึงเป็นไปตำมหลกัเกณฑใ์น
เร่ือง สัดส่วนกรรมกำรอิสระท่ีก ำหนดให้บริษทัจดทะเบียน ตอ้งมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
บริษทัทั้งหมด แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน 

2.3 คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมกำรบริษทั จ ำนวน 3 คน ท่ีมีควำมเป็นอิสระ มี
คุณสมบติัเป็นกรรมกำรตรวจสอบ ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน เป็นคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้ำท่ีก ำกบั
ดูแลให้มีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน คณะกรรมกำร 
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ตรวจสอบของบริษทั ประกอบดว้ย ผูท่ี้มีควำมรู้ดำ้นด้ำนบญัชี กำรเงิน และกฎหมำย เป็นผูท่ี้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีจะ
สอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได ้

กรรมการบริษัททีม่อี านาจลงนามผูกพนับริษัท 
นำยสมมำต ขุนเศษฐ  นำยวิชิต ประยรูวิวฒัน์  กรรมกำรสองคนลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั ยกเวน้

กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 คน คือ นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์ พลต ำรวจตรีภำณุรัตน์  มีเพียร และ นำยศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ ำนำจหนำ้ท่ี ใหแ้ก่ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ 
   และ/หรือบุคคลอ่ืนใดไปปฏิบติั 
2. อนุมติักำรใหกู้ย้มืเงินแก่บริษทัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัในฐำนะผูถื้อหุน้ หรือบริษทัท่ี 
    มีกำรประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
3. อนุมติักำรเขำ้ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษทัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัในฐำนะผูถื้อหุน้ หรือบริษทัท่ีมีกำร    
     ประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
4. อนุมติักำรเขำ้ท ำนิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทำงกำรเงิน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
5. อนุมติักำรไดรั้บ หรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
6. อนุมติักำรลงทุน ขำยเงินลงทุนในหุน้สำมญั และ/หรือหลกัทรัพยอ่ื์นใด ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
7. อนุมติักำรจดัหำและลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
8. อนุมติักำรจ ำหน่ำย จ่ำยโอนในสินทรัพยถ์ำวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
9. อนุมติักำรปรับสภำพ ท ำลำย ตดับัญชี ซ่ึงสินทรัพยถ์ำวรและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีเลิกใช้ ช ำรุด สูญหำย ถูกท ำลำย    
เส่ือมสภำพ หรือลำ้สมยัไม่สำมำรถใชง้ำนได ้มีมูลค่ำทำงบญัชีรวม ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
10. อนุมติักำรปรับสภำพ รำคำ กำรท ำลำย ซ่ึงวตัถุดิบ และ/หรือสินคำ้คงเหลือท่ีเส่ือมสภำพ หรือลำ้สมยัซ่ึงจะท ำให้มีมูลค่ำ
ทำงบญัชีลดลง ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
11. อนุมติักำรประนีประนอม กำรระงบัขอ้พิพำทโดยอนุญำโตตุลำกำร กำรร้องทุกข ์กำรฟ้องร้องคดี และ/หรือกำรด ำเนินกำร
ตำมกระบวนพิจำรณำคดีใด ๆ ในนำมบริษทั ส ำหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสัยทำงกำรคำ้ และ/หรือท่ีเป็นปกติวิสัยทำงกำรคำ้ ท่ีมี
ทุนทรัพยเ์กินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
12. เสนอกำรเพ่ิมทุน หรือลดทุน หรือกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุน้ กำรแกไ้ขเปล่ียนแปลงหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบั และ/
หรือวตัถุประสงคข์องบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 
13. อนุมติักำรก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษทัยอ่ย 
14. อนุมติัใหป้ระธำนกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรบริหำรเป็นผูก้  ำหนดคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
15. มอบอ ำนำจใหแ้ก่ฝ่ำยจดักำร พนกังำนระดบับริหำรของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท ำกำรแทนได ้
16. มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ให้ควำมเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสำร
ตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น 
17. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือจำ้งท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอกในกรณีจ ำเป็นดว้ยค่ำใชจ่้ำย
ของบริษทั 
18. แต่งตั้งและถอดถอนเลขำนุกำรบริษทั 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ก ำหนดทิศทำง เป้ำหมำย และนโยบำยทำงธุรกิจของบริษทั 
2. อนุมติัแผนงำนและงบประมำณประจ ำปี รวมทั้งก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยจดักำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย นโยบำย 
และแผนงำนท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
3. ส่งเสริมให้จดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ เพื่อให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน ใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัในกำรด ำเนินธุรกิจและติดตำมใหมี้กำรปฏิบติัตำมอยำ่งจริงจงั 
4. จดัใหมี้ระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่กำรท ำรำยกำรต่ำง ๆ ไดรั้บอนุมติัจำกผูมี้อ ำนำจ มีกำรสอบ
ทำนและจดัท ำบญัชีท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนมีระบบต่ำง ๆ ท่ีสำมำรถป้องกนักำรน ำทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชใ้นทำงมิชอบ 
5. กำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ ตอ้งมีกำรพิจำรณำอยำ่งรอบคอบ มีแนวทำงท่ีชดัเจน และเป็นไปเพ่ือ
ผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้น โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ และปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกับ
ขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้ง 
6. ให้ควำมเห็นชอบรำยงำนทำงกำรเงินท่ีผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ และ/หรือสอบทำนแลว้ และไดผ้่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ 
7. รับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้และผูล้งทุนอยำ่งถูกตอ้งมีมำตรฐำนและ
โปร่งใส 
8. รับทรำบรำยงำนกำรบริหำรกิจกำรจำกคณะกรรมกำรบริหำร 
9. เรียกประชุมผูถื้อหุน้ โดยก ำหนดวนั เวลำ สถำนท่ี และระเบียบวำระกำรประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนก ำหนดอตัรำกำรจ่ำยเงิน
ปันผล (หำกมี) และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัเร่ืองท่ีเสนอต่อผูถื้อหุน้ ในระหวำ่ง 21 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อ
หุน้แต่ละคร้ัง บริษทัจะงดรับลง ทะเบียนกำรโอนหุน้ก็ได ้โดยประกำศใหผู้ถื้อหุน้ทรำบ ณ ส ำนกังำนใหญ่และส ำนกังำนสำขำ
ของบริษทัไม่นอ้ยกวำ่ 14 วนั ก่อนวนังดรับลงทะเบียนกำรโอนหุน้ หรือก ำหนดวนัเพ่ือก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date : 
RD) ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2 เดือน เพ่ือสิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ และสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
10. จดัท ำรำยงำน “ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน” โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของ
บริษทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
11. ติดตำมดูแลเอกสำรท่ีจะยืน่ต่อหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ไดแ้สดงขอ้ควำม หรือลงรำยกำรเป็นไปโดย
ถูกตอ้งตรงตำมขอ้มูลท่ีปรำกฏอยูใ่นสมุดบญัชี ทะเบียน หรือเอกสำรอ่ืนใดของบริษทั 
12. ปฏิบติักำรอ่ืนใดท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร หรือตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นสมควร 
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จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ 
ในปี 2563 คณะกรรมกำรบริษทั มีกำรประชุมตำมวำระปกติ โดยมีขอ้มูลกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรบริษทัแต่ละคน 

ดงัน้ี 
 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ ประชุม 

ผู้ถือหุ้น 

1.นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 7 / 7 - 1 / 1 

2.นำยสมมำต ขนุเศษฐ 7 / 7 - 1 / 1 

3.นำยพยนต ์ พนัธ์ศรี 7 / 7 - 1 / 1 

4.นำยวชิิต ประยรูววิฒัน ์ 7 / 7 - 1 / 1 

5.นำยสุรัตน ์ วงศรั์ตนภสัสร 7 / 7 - 1 / 1 
6.นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 7 / 7 4 / 4 1 / 1 

7.พล.ต.ต.ภำณุรัตน์ มีเพียร 7 / 7 4 / 4 1 / 1 

8.นำยศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 7 / 7 4 / 4 1 / 1 

9.นำยธนกร ตรีพลอกัษร* 3 / 3 - - 

 * นำยธนกร ตรีพลอกัษร ได้รับอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 42 เม่ือวนัท่ี 4 สิงหำคม 2563 ให้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษทั แทนนำยวรีะวฒิุ เดชอภิรัตน์กลุ ซ่ึงลำออก ยงัไม่ครบวำระ 
 
8.2 ผู้บริหาร 

8.2.1 คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมกำรบริษทั และ/หรือบุคคลอ่ืน ทั้งท่ีมีฐำนะเป็นพนกังำน 
หรือลูกจำ้งของบริษทั และ/หรือบุคคลภำยนอก ให้ด ำรงต ำแหน่งดงักล่ำว ทั้งน้ี ตอ้งมีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะท ำหน้ำท่ี
บริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทัไดเ้ป็นอยำ่งดี 

 
คณะผูบ้ริหำร  บริษทั แพนเอเชียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

ช่ือ-สกลุ ต ำแหน่ง 

1.นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

2.นำยสมมำต ขนุเศษฐ กรรมกำรผูจ้ดักำร 

3.นำยวชิิต ประยรูววิฒัน ์ กรรมกำร 

4.นำงปำริชำต โพธ์ิบำง กรรมกำรบริหำร 
ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีกำรเงิน / เลขำนุกำรบริษทั 

5.นำงสำวสุนทรำ ฐิติวร กรรมกำรบริหำร 

ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรธุรกิจ 
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                     คณะผูบ้ริหำร บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

1.นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 

2.นำยสมมำต ขนุเศษฐ กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 

3.นำยธนกร ตรีพลอกัษร กรรมกำรผูจ้ดักำร 

4.นำยวชิิต ประยรูววิฒัน ์ กรรมกำร 

5.นำงจินดำวณัย ์ แสนเสนำะ กรรมกำร / ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีกำรเงิน 

6.นำงสำวสุนทรำ ฐิติวร กรรมกำร 

 
8.3  เลขานุการบริษัท 

บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งนำงปำริชำต  โพธ์ิบำง  ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีคุณวฒิุและประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสม 
เพ่ือให้กำรบริหำรงำนของบริษทัด ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยคุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่ง
เลขำนุกำรบริษทัปรำกฎในเอกสำรแนบ 1 

เลขำนุกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบดงัน้ี 
1. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำร ดงัต่อไปน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมกำร 
(ข) หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปี ของบริษทั 
(ค) หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 
3. ด ำเนินกำรอ่ืน ๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 
4. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
5. สนบัสนุนให้กำรก ำกบัดูแลกิจกำรเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยให้ค  ำแนะน ำเบ้ืองตน้แก่กรรมกำรบริษทั 
ผูบ้ริหำร เก่ียวกบัขอ้กฎหมำย ระเบียบกฎเกณฑต์่ำง ๆ และขอ้บงัคบัของบริษทั รวมถึงรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส ำคญั
แก่กรรมกำรบริษทั 
6. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษทั ประสำนงำนระหว่ำงกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยจดักำร ประสำนงำนดำ้นกฎหมำย 
กฎเกณฑต์่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งด ำเนินกำรให้มีกำรปฏิบติัตำมอยำ่งถูกตอ้ง ติดตำมให้มีกำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำร
บริษทั และรำยงำนผลกำรปฏิบติังำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
7. ท ำหนำ้ท่ีในกำรด ำเนินกำรจดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและกำรประชุมผูถื้อหุน้ 
8. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูล และรำยงำนสำรสนเทศในส่วนท่ีเก่ียวข้องตำมระเบียบ และข้อบังคับของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และ นำงปำริชำต โพธ์ิบำง  เป็นผูไ้ดรั้บมอบหมำยใหรั้บผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัชีดว้ย 
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โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากดั (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผู้จดัการ 

ผู้จดัการฝ่าย บริหารธุรกจิ ผู้จดัการฝ่าย บัญชี-การเงนิ 
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โครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท ดับเบิล้ยู บีแอลพ ีจ ากดั  
(บริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
หลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
กำรก ำหนดค่ำตอบแทนของบริษัทไม่ได้ผ่ำนคณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน เน่ืองจำกปัจจุบันบริษัทฯยงัไม่มี

คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน แต่อย่ำงไรก็ตำม กำรก ำหนดค่ำตอบแทนได้ผ่ำนกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบจำกท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั โดยเปรียบเทียบอำ้งอิงจำกอุตสำหกรรมประเภทเดียวกนั และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัวงเงินค่ำตอบแทน
ดงักล่ำว 

ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 42 ประจ ำปี 2563 เม่ือวนัท่ี 4 สิงหำคม 2563 ไดมี้มติอนุมติัค่ำตอบแทนคณะกรรมกำร
บริษทัวงเงินรวมไม่เกิน 5 ลำ้นบำท โดยใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทัเป็นผูจ้ดัสรรโดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดย
รำยละเอียดของกำรจ่ำยค่ำตอบแทนในปี 2563 มีดงัน้ี 

 
 
 
 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

กรรมการผู้อ านวยการ 

กรรมการผู้จดัการ 

ผู้จดัการฝ่ายบัญชี การเงนิ 

คณะกรรมการบริหาร 
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โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ  
โครงสร้ำงค่ำตอบแทนของกรรมกำรมีรำยละเอียด ดงัน้ี  
1. ค่ำตอบแทนประจ ำปี  จ่ำยใหก้รรมกำรทุกคน โดยใหป้ระธำนกรรมกำรพิจำรณำจดัสรร  

                    รำยละเอียดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทั  ดงัน้ี   (หน่วย : บำท)                       
 รำยกำร  ปี 2563 ปี 2562 
ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทั 3,750,000 2,800,000 

 
                2. ค่ำเบ้ียประชุม                  จ่ำยเฉพำะผูท่ี้เขำ้ประชุม    รำยละเอียดกำรจ่ำยค่ำเบ้ียประชุม  ดงัน้ี   (หน่วย:บำท) 

 

รำยละเอียดกำรจ่ำยค่ำเบ้ียประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรตรวจสอบ        (หน่วย : บำท)                               

ช่ือ-สกลุ 
ค่าเบีย้ประชุม 

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ รวม 

1.นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 35,000 - 35,000 

2.นำยสมมำต ขนุเศษฐ 35,000 - 35,000 

3.นำยพยนต ์ พนัธ์ศรี 35,000 - 35,000 

4.นำยวชิิต ประยรูววิฒัน ์ 35,000 - 35,000 

5.นำยสุรัตน ์ วงศรั์ตนภสัสร 35,000 - 35,000 

6.นำยธนกร  ตรีพลอกัษร 15,000 - 15,000 

7.นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 35,000 40,000 75,000 

8.พล.ต.ต.ภำณุรัตน์ มีเพียร 35,000 40,000 75,000 

9.นำยศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 35,000 50,000 85,000 

รวม 295,000 130,000 425,000 

          ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ของ บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ำกดั  (บริษทัยอ่ยประกอบธุรกิจหลกั)  - ไม่มี – 

 

 ปี 2563 ปี 2562 
ค่ำเบ้ียประชุม คณะกรรมกำรบริษทั 5,000 บำท/คร้ัง 5,000 บำท/คร้ัง 
ค่ำเบ้ียประชุมรำยไตรมำส เฉพำะกรรมกำรตรวจสอบ   
       ประธำน 12,500 บำท/คร้ัง 12,500 บำท/คร้ัง 
       กรรมกำร 10,000 บำท/คร้ัง 10,000 บำท/คร้ัง 
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1) ค่าตอบแทนอืน่ 
บริษทัฯ ไม่มีนโยบำยให้ค่ำตอบแทนอ่ืนนอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือพนกังำนซ่ึงไดรั้บจำกบริษทัฯ 

ตำมปกติ ไม่มีกำรใหหุ้น้ หุน้กู ้หรือหลกัทรัพยอ่ื์นใดแก่ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ 
 ค่ำตอบแทนอ่ืนของกรรมกำรบริษทัฯ     -ไม่มี - 
 ค่ำตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหำร                    -ไม่มี - 

             ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร ของ บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ำกดั  (บริษทัยอ่ยท่ีประกอบธุรกิจหลกั) - ไม่มี - 
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กรรมการ และผู้บริหารทีม่อี านาจควบคุมบริษัทย่อย 

ล ำดบั ช่ือ 

บริษทั แพนเอเชีย 
ฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทั 
ดบัเบ้ิลย ู

บีแอลพี จ ำกดั 

บริษทั  
แอดแวนเทจ  
ฟตุแวร์ จ ำกดั 

บริษทั  
โมเดร์นเทค
โนโลยี ่คอม
โพเนน้ท ์จ ำกดั 

บริษทั  
พอนเท็กซ์

(ประเทศไทย) 
จ ำกดั 

บริษทั เพค  
อินดสัทรีส์ จ ำกดั 

1 นำยบุญเกียรติ  โชควฒันำ 
ประธำนกรรมกำร/
ประธำนเจำ้หนำ้ท่ี

บริหำร 

ประธำน
กรรมกำร 

ประธำน
กรรมกำร 

ประธำน
กรรมกำร 

ประธำน
กรรมกำร 

ประธำนกรรมกำร 

2 นำยสมมำต     ขนุเศษฐ กรรมกำรผูจ้ดักำร 
กรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำร 

กรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำร 

กรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำร 

กรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำร 

กรรมกำร
ผูอ้  ำนวยกำร 

3 นำยพยนต ์     พนัธ์ศรี กรรมกำร - - - - - 
4 นำยวชิิต         ประยรูววิฒัน์ กรรมกำร กรรมกำร กรรมกำร กรรมกำร - กรรมกำรผูจ้ดักำร 
5 นำยสุรัตน์       วงศรั์ตนภสัสร กรรมกำร - - - - - 

6 นำยธนกร       ตรีพลอกัษร กรรมกำร 
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

- - 
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

กรรมกำร 

7 นำยสุจริต      ปัจฉิมนนัท ์
กรรมกำรอิสระ/

กรรมกำรตรวจสอบ 
- - - - - 

8 พลต ำรวจตรีภำณุรัตน์   มีเพียร 
กรรมกำรอิสระ/

กรรมกำรตรวจสอบ 
- - - - - 

9 นำยศิริพงษ ์   สมบติัศิริ 
กรรมกำรอิสระ/
ประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบ 
- - - - - 
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท 

กรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรระดบัสูงจะรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย ์บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) ของ
ตนเอง และคู่สมรส รวมทั้งบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมคร้ังถดัไปหลงัจำกกรรมกำร
บริษทัและผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ำนนั้นไดรั้บกำรเลือกตั้งใหเ้ป็นกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรระดบัสูง หำกหลงัจำกนั้นกรรมกำรบริษทัฯ
และผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ำนใดรวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะมีกำรท ำธุรกรรมกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั แพน
เอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) บริษทัฯไดก้ ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงแจง้ต่อคณะกรรมกำรเก่ียวกบักำรซ้ือขำย
หุน้อยำ่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนำ้ก่อนท ำกำรซ้ือขำย และมอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบริษทั  แจง้รำยงำนกำรเปล่ียนแปลง กำรถือหลกัทรัพยข์อง
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และผูส้อบบญัชี (แบบ 59-2) ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

          ทั้งนีก้ารถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 เป็นดงันี ้

ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
หุน้สำมญั (หุน้) 

31 ธ.ค. 
2563 

31 ธ.ค. 
2562 

เพ่ิม 
(ลด) 

1.นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 258,468 258,468 - 
2.นำยสมมำต ขนุเศษฐ กรรมกำรผูจ้ดักำร 85,753 85,753 - 
3.นำยพยนต ์ พนัธ์ศรี กรรมกำร - - - 
4.นำยวชิิต ประยรูววิฒัน ์ กรรมกำร - - - 
5.นำยสุรัตน ์ วงศรั์ตนภสัสร กรรมกำร - - - 
6.นำยธนกร ตรีพลอกัษร กรรมกำร 200 - 200 
7.นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ - - - 
8.พล.ต.ต.ภำณุรัตน์ มีเพียร กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ - - - 
9.นำยศิริพงษ ์ สมบติัศิริ กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ - - - 
10.นำงสำวสุนทรำ ฐิติวร ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรธุรกิจ - - - 
11.นำงปำริชำต โพธ์ิบำง ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีกำรเงิน/ เลขำนุกำรบริษทั - - - 
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8.5  บุคลากร 

จ ำนวนและค่ำตอบแทนพนกังำน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีรำยละเอียดจ ำนวนพนกังำน และค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน ประจ ำ
ระหวำ่งปี 2562 - 2563 ดงัน้ี 
                                                   (หน่วย : ลำ้นบำท) 

รายการ ปี 2563 ปี 2562 

ข้อมูลพนักงานของบริษัทฯ     
จ ำนวนพนกังำนทั้งหมด ณ 31 ธนัวำคม  (คน) 85 89 
      ฝ่ำยผลิต (คน) 68 72 
      ฝ่ำยส ำนกังำน และสนบัสนุนกำรผลิต (คน) 17 17 
ผลตอบแทนรวมพนกังำน (ลำ้นบำท) 26 21 
ขอ้พิพำทแรงงำนท่ีส ำคญั  - - 

                            (หน่วย : ลำ้นบำท) 

รายการ ปี 2563 ปี 2562 

ข้อมูลพนักงานของบริษัทย่อย    
จ ำนวนพนกังำนทั้งหมด ณ 31 ธนัวำคม  (คน) 1,184 1,474 
      ฝ่ำยผลิต (คน) 900 992 
      ฝ่ำยส ำนกังำน และสนบัสนุนกำรผลิต (คน) 369 482 
ผลตอบแทนรวมพนกังำน (ลำ้นบำท) 216 284 
ขอ้พิพำทแรงงำนท่ีส ำคญั  - - 

 
ผลตอบแทนรวมของพนกังำน ไดแ้ก่ เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 
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การพฒันาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากร 
นโยบายและแนวปฏิบัตเิกีย่วกบัค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนกังาน 
 บริษทัฯบริหำรค่ำจำ้งและผลตอบแทนโดยยดึหลกัควำมเป็นธรรมภำยใน ซ่ึงเป็นไปตำมควำมเหมำะสมกบัหนำ้ท่ีควำม
รับผิดชอบและสอดคลอ้งกบัควำมสำมำรถของพนกังำนเป็นรำยบุคคล รวมทั้งเปรียบเทียบกบัอุตสำหกรรมภำยนอก และสอดคลอ้งกบั
ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ในระยะสั้นและในระยะยำวโดยบริษทัจะก ำหนดเป้ำหมำยกำรท ำงำนท่ีชดัเจนร่วมกบัพนกังำนโดยมีดชันี
ช้ีวดัควำมส ำเร็จ (KPI) เพ่ือพิจำรณำจ่ำยค่ำตอบแทนประจ ำปีโดยพนกังำนจะไดรั้บกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน เพ่ือกำรพฒันำและ
ปรับปรุงตนเองต่อไป 
 
นโยบายในการพฒันาบุคลากร  

บริษทัฯ ตระหนกัดีวำ่ทรัพยำกรบุคคลเป็นปัจจยัทำงกำรบริหำรท่ีส ำคญัยิง่ต่อกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั  และน ำพำ
องคก์รไปสู่ควำมยัง่ยนื   เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และพนัธกิจของบริษทัฯ  จึงไดเ้สริมสร้ำงระบบกำรบริหำรและพฒันำทรัพยำกร
บุคคล  ตลอดจนก ำหนดใหมี้แผนและด ำเนินกำรพฒันำพนกังำนทุกระดบัอยำ่งต่อเน่ือง  สรุปไดด้งัน้ี 
  1.เสริมสร้ำงวฒันธรรมองคก์ร ให้พนกังำนมีจริยธรรม คุณธรรม ขยนั อดทนมีควำมกระตือรือร้นในกำรพฒันำตนเอง เพื่อ
พฒันำบริษทัฯ ไปสู่องคก์รท่ีมีประสิทธิภำพ ส่งเสริมใหพ้นกังำนมุ่งมัน่ปฏิบติังำนในควำมรับผิดชอบอยำ่งเตม็ท่ี 
             2.ก ำหนดนโยบำยกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์  พนัธกิจของบริษทัฯ เพ่ือรองรับกำรด ำเนินงำนและกำร
เติบโตของบริษทัฯ  มุ่งพฒันำควำมรู้  ทกัษะ  ควำมสำมำรถในงำนทั้งทำงดำ้นเทคนิค  ควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม  เทคโนโลยี
สำรสนเทศ  ภำษำองักฤษและกำรบริหำรจดักำร  ใหพ้นกังำนมีควำมกระตือรือร้นในกำรเรียนรู้และพฒันำตนเองสู่องคก์รแห่งกำรเรียนรู้ 
              3.วำงแผนพฒันำทรัพยำกรบุคคลให้สอดคลอ้งกับนโยบำยและควำมจ ำเป็น โดยกำรพฒันำสำยอำชีพทั้ งหลกัสูตรบังคบั  
หลกัสูตรเฉพำะดำ้นและหลกัสูตรทัว่ไป  ตลอดจนเรียนรู้วิธีกำรท ำงำน  กำรตดัสินใจ  ทั้งเป็นกลุ่มและเป็นรำยบุคคลอยำ่งเป็นระบบ  
เหมำะสมและต่อเน่ืองอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
             4.ด ำเนินกำรพฒันำตำมแผนท่ีก ำหนด  โดยกำรจดัฝึกอบรมทั้งภำยในองคก์รและภำยนอก  กำรฝึกอบรมในงำน  (On The Job 
Training)  ทั้งระยะสั้นและระยะยำว    กำรทดลองปฏิบติังำนและระบบพ่ีเล้ียงเพ่ือช่วยเหลือใหค้  ำแนะน ำในกำรพฒันำพนกังำนใหม่ 
             5.ประเมินผลกำรปฏิบติังำนเพื่อกำรพฒันำพนกังำน  และกำรประเมินทกัษะควำมสำมำรถของพนกังำน  เพื่อเป็นแนวทำงใน

กำรวเิครำะห์ควำมจ ำเป็นในกำรพฒันำทรัพยำกรบุคคลต่อไป 
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9.  การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1   นโยบายการก ากบัดูแล 

 บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) และ บริษทัยอ่ย ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบ โปร่งใสและเป็นธรรม โดยยดึถือ
ปฏิบติัสืบเน่ืองกนัมำภำยใตก้รอบกำรก ำกบัดูแลดำ้นบรรษทัภิบำล ทั้งกำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติั ตลอดจนพิจำรณำทบทวน
แนวปฏิบติัให้มีควำมเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจและสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัทำงดำ้นบรรษทัภิบำลส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ของ
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นประจ ำทุกปี โดยให้เร่ืองบรรษทัภิ
บำลเป็นวำระหน่ึงในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ืออนุมติัใหบ้ริษทัมีกำรก ำหนดนโยบำย รวมถึงน ำหลกัเกณฑด์งักล่ำวไปปฏิบติั 
ส ำหรับหลกัเกณฑ์เร่ืองใดท่ียงัไม่ได้มีกำรก ำหนดเป็นนโยบำยหรือยงัไม่ไดน้ ำไปปฏิบัติ ฝ่ำยจดักำรจะรำยงำนคณะกรรมกำร เพ่ือ
พิจำรณำทบทวนเป็นประจ ำทุกปี 
 คณะกรรมกำรบริษทัไดร้วบรวมองคค์วำมรู้และแนวปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบัหลกับรรษทัภิบำล น ำมำประมวลไวเ้ป็นคู่มือ
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และไดเ้ผยแพร่ในรูปแบบหนงัสือคู่มือ ติดบอร์ดประชำสัมพนัธ์  และให้ควำมเห็นชอบนโยบำย เพื่อให้
แน่ใจวำ่กำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีเป็นไปตำมกระบวนกำร มีแผนพฒันำท่ีเหมำะสม และมีกำรประเมินผลกำรปฏิบติั
ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีทั้งในภำพรวมและรำยขอ้เพ่ือกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี
ของกลุ่มบริษทัฯใหมี้ควำมสอดคลอ้งเหมำะสมกบัธุรกิจ และสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอยำ่งต่อเน่ืองเป็นประจ ำทุกปี โดยในปี 2563 
บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี สรุปไดด้งัน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  
บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) มีนโยบำยในกำรสนบัสนุน ส่งเสริม และอ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ทุกรำย รวมถึงผูถื้อ
หุน้ประเภทสถำบนัไดใ้ชสิ้ทธิต่ำง ๆ ในฐำนะนกัลงทุน และในฐำนะเจำ้ของบริษทั ดว้ยวธีิกำรและมำตรฐำนท่ีเป็นท่ียอมรับและเช่ือถือ
ไดโ้ดยไดรั้บสิทธิขั้นพ้ืนฐำน ดงัน้ี 

• สิทธิในกำรซ้ือ ขำย โอนหลกัทรัพยท่ี์ถืออยูอ่ยำ่งเป็นอิสระ ไม่มีขอ้จ ำกดัในกำรไดรั้บหรือโอนหุน้เวน้แต่กำรโอนหุน้นั้นเป็น
เหตุท ำใหบ้ริษทั มีจ ำนวนผูถื้อหุน้เป็นบุคคลท่ีไม่ใช่สญัชำติไทยถือหุน้เกินร้อยละ 45 ของจ ำนวนหุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยทั้งหมด 

• สิทธิในกำรไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลำ 
• สิทธิในกำรเสนอวำระกำรประชุมล่วงหนำ้ กำรเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั 
• สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นในท่ีประชุมอยำ่งเป็นอิสระ และสิทธิในกำรร่วมตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษทั 
• สิทธิกำรอนุมติัธุรกรรมท่ีส ำคญัและมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 
• สิทธิในกำรไดรั้บส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษทั 
• สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมและกำรออกเสียงลงมติในกำรประชุมผูถื้อหุน้ดงัน้ี 

    • เสนอช่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร 
     • แต่งตั้งผูส้อบบญัชี 
     • กำรจดัสรรเงินปันผล 
    • กำรก ำหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือ บริคณห์สนธิ 
                  • กำรลดทุนหรือเพ่ิมทุน 
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• กำรอนุมติัรำยกำรพิเศษ 
                  • เร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อบริษทัฯ ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
 นอกเหนือจำกสิทธิพ้ืนฐำน บริษทัยงัไดด้ ำเนินกำรในเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เพ่ิมเติม ดงัน้ี 
 1.1 เพ่ือให้ผูถื้อหุน้ทุกรำยไดรั้บทรำบขอ้มูลท่ีชดัเจน เพียงพอและมีเวลำศึกษำขอ้มูลล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมผูถื้อหุน้ บริษทั
ไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัวนั เวลำ สถำนท่ีและวำระกำรประชุม โดยเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำวทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนทำง
เวบ็ไซตข์องบริษทั www.panasiafootwear.com ล่วงหนำ้ประมำณ 1 เดือนก่อนวนัประชุม 

ส ำหรับหนงัสือบอกกล่ำวเชิญประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้ทุกรำยจะไดรั้บหนงัสือเชิญประชุม และขอ้มูลเก่ียวกบัวนั เวลำ สถำนท่ี 
และวำระกำรประชุม หนังสือมอบฉันทะและรำยละเอียดวิธีกำรมอบฉันทะ โดยเสนอกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คนเป็นผูรั้บมอบ
อ ำนำจ ตลอดจนขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งตดัสินใจในท่ีประชุมเป็นกำรล่วงหนำ้อยำ่งเพียงพอและทนัเวลำ 

1.2 บริษทัฯ จะอ ำนวยควำมสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ในกำรใชสิ้ทธิเขำ้ร่วมประชุม โดยบริษทัจะจดัสถำนท่ีและเวลำท่ีเหมำะสม
เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นเขำ้ร่วมประชุมได้มำกท่ีสุด และจะอ ำนวยควำมสะดวกในกำรลงทะเบียนกำรเข้ำประชุมผูถื้อหุ้น โดยใช้ระบบ
คอมพิวเตอร์ช่วยในกำรลงทะเบียน เพ่ือใหเ้กิดควำมสะดวกและรวดเร็วแก่ผูถื้อหุน้มำกท่ีสุด 

1.3 คณะกรรมกำรบริษทั สนบัสนุนให้มีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวำระ โดยเฉพำะวำระท่ีส ำคญั เช่น กำรท ำรำยกำร
เก่ียวโยง กำรท ำรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์และกำรเลือกตั้งกรรมกำร เป็นตน้ 

1.4 ก ำหนดใหก้รรมกำรทุกคน โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ประธำนกรรมกำรและประธำรกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
เพ่ือช้ีแจงหรือตอบค ำถำมต่อผูถื้อหุน้ 

1.5 ผูถื้อหุ้นสำมำรถขอใหค้ณะกรรมกำรบริษทั เพ่ิมเร่ืองในวำระกำรประชุม และผูถื้อหุน้สำมำรถตั้งค  ำถำมขอค ำอธิบำยและ
แสดงควำมคิดเห็นไดอ้ยำ่งเหมำะสม ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัจะไม่เพ่ิมวำระกำรประชุมโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ 

1.6 ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บทรำบกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ท่ีใช้ในกำรประชุมขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติรวมถึงบริษทัจะเผยแพร่ขอ้มูล
ประกอบวำระกำรประชุมไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทัเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนท่ีบริษทัฯ จะจดัส่งเอกสำรให้แก่ผูถื้อหุ้น เพ่ือเป็นกำรเปิด
โอกำสใหก้บัผูถื้อหุน้ไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุมล่วงหนำ้อยำ่งเพียงพอ และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมล่วงหนำ้ก่อน
วนัประชุมได ้

1.7 ก ำหนดให้มีควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัประกอบในแต่ละวำระ และมีกำรบนัทึกกำรประชุม ตลอดจนบนัทึก
ประเด็นซกัถำมและขอ้คิดเห็นท่ีส ำคญัไวอ้ยำ่งถูกตอ้งและครบถว้น เพ่ือให้ผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสำมำรถตรวจสอบได ้โดยสำมำรถ
ดำวน์โหลดรำยงำนกำรประชุมสำมญัประจ ำปีไดท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทั 

1.8 ก ำหนดให้มีกำรลงมติแต่ละรำยกำร ในกรณีท่ีวำระนั้นมีหลำยรำยกำร และให้บนัทึกค ำถำมค ำตอบและผลกำรลงคะแนน
ในแต่ละวำระ วำ่มีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง รวมถึงใหบ้นัทึกรำยช่ือกรรมกำรและผูเ้ขำ้ร่วมประชุมและกรรมกำรท่ี
ลำประชุมดว้ย 

1.9 ก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงทุกคนของบริษทั เปิดเผยขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ทั้งทำงตรงและทำงออ้มกบัผูถื้อ
หุน้รำยใหญ่ หรือบุคคลท่ีสำมท่ีมีธุรกรรมเก่ียวโยงกบับริษทั 

1.10 ก ำหนดใหมี้บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุมผูถื้อหุน้ และเปิดเผยใหท่ี้ประชุม
ทรำบพร้อมบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 

1.11 ประธำนในท่ีประชุมจะจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสม และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกำสในกำรแสดงควำมเห็นและตั้งค  ำถำมต่อ
ท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ได ้

 

http://www.panasiafootwear.com/
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โดยในปี 2563 บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี คร้ังท่ี 42 เม่ือวนัท่ี 4 สิงหำคม 2563 เวลำ 15.00น. ณ หอ้ง 

MOON ชั้น 10 โรงแรมอวำนี ริเวอร์ไซด ์กรุงเทพฯ เลขท่ี 257 ถนนเจริญนคร แขวงส ำเหร่ เขตธนบุรี กรุงเทพฯ  10600 โดยมีกรรมกำร
ของบริษทัฯ เขำ้ร่วมประชุม 8 ท่ำน ซ่ึงรวมถึง ประธำนกรรมกำรบริษทั และฝ่ำยบริหำรของบริษทั  รวมทั้งจดัให ้ผูส้อบบญัชี นำงสำว
มณี รัตนบรรณกิจ และ ตวัแทน นำงสำวกมลรัฐ ทิพยมนตรี จำกส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั ไดเ้ขำ้ร่วมประชุมเพ่ือตอบขอ้ซกัถำม และเป็น
สกัขีพยำนกำรนบัคะแนนในท่ีประชุม ทั้งน้ีเน่ืองจำกในปี 2563 บริษทัเปล่ียนผูส้อบบญัชีใหม่ จึงจดัให ้นำงสำวกรแกว้ ดำบแกว้ ผูส้อบ
บญัชี และ นำยสวสัด์ิ เจียมบุนนำค ผูจ้ดักำรตรวจสอบ จำกบริษทั ส ำนกังำน ดร.วรัิช แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จ ำกดั ไดเ้ขำ้ร่วมประชุมเพื่อ
แนะน ำผูส้อบบญัชีต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ในวนัประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นประจ ำปี ก่อนเร่ิมกำรประชุมเลขำนุกำรบริษทั ไดช้ี้แจงให้ผูถื้อหุ้นไดท้รำบถึงวิธีลงคะแนนเสียง
และสิทธิของผูถื้อหุ้นไวอ้ยำ่งชดัเจน โดยกำรประชุมด ำเนินกำรไปตำมล ำดบัตำมระเบียบวำระกำรประชุมท่ีก ำหนดไวใ้นหนงัสือเชิญ
ประชุม ระหวำ่งกำรประชุม ประธำนในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิอยำ่งเท่ำเทียมกนัในกำรสอบถำมและตรวจสอบกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัฯอยำ่งชดัเจน แสดงควำมคิดเห็น ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ ก่อนกำรออกเสียงเพ่ือลงมติในแต่ละระเบียบวำระ
ในกำรประชุม  

ภำยหลงัจำกเสร็จส้ินกำรประชุม ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษทัฯและกฎหมำยไดจ้ดัท ำรำยงำนกำรประชุม โดยบนัทึกสำระส ำคญัอยำ่ง
ชดัเจนเก่ียวกบัรำยช่ือกรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุม รวมถึงประเด็นซักถำมต่ำง ๆ และขอ้คิดเห็นโดยสรุป ทั้งน้ี มติท่ีประชุมไดบ้นัทึก
คะแนนแยกเป็นคะแนนท่ีเห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง และจดัเก็บรำยงำนกำรประชุม พร้อมทั้งไดน้ ำรำยงำนกำรประชุม
ดงักล่ำวเผยแพร่ผ่ำนเวบ็ไซด์ของบริษทั www.panasiafootwear.com ภำยใน 14 วนันับจำกวนัประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อให้ทุกฝ่ำยสำมำรถ
ตรวจสอบได ้

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพือ่เข้ารับการเลอืกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อน

วนัประชุมผู้ถือหุ้น 
  ส ำหรับกำรประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 บริษทัเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถเสนอวำระกำรประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
รับกำรพิจำรณำคดัเลือกเป็นกรรมกำรบริษทัได ้ตั้งแต่วนัท่ี 1 ธนัวำคม - 30 ธนัวำคม 2563 โดยสำมำรถส่งแบบเสนอวำระกำรประชุม
และ/หรือแบบเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำคดัเลือกเป็นกรรมกำร พร้อมเอกสำรหลกัฐำนท่ีก ำหนดผ่ำนทำงเลขำนุกำรบริษทั โดย
มีหลกัเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
 กำรเสนอวำระกำรประชุม บริษทัก ำหนดสิทธิใหเ้ป็นผูถื้อหุน้คนหน่ึงหรือหลำยคนซ่ึงถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงนบัรวมกนั
ไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของจ ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั (ไม่นอ้ยกวำ่ 27 ลำ้นหุน้) 
 ทั้งน้ีในปีท่ีผำ่นมำ ไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอวำระกำรประชุม หรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรล่วงหนำ้ก่อน
วนัประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2564 ตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรดงักล่ำว 
 
การจดัการประชุมผู้ถือหุ้นทีส่นับสนุนให้มกีารปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นทุกรายเท่าเทยีมกนั 

• บริษทัจะจดัส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้ำไม่นอ้ยกว่ำ 14 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น และบริษทัจะเผยแพร่
ขอ้มูลเก่ียวกบัวนั เวลำสถำนท่ี และวำระกำรประชุมไวใ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั ก่อนท่ีบริษทัจะจดัส่งเอกสำรให้แก่ผูถื้อหุ้น 
เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูลอย่ำงเพียงพอและเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมได ้ ทั้ งน้ี 
หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้จะถูกจดัท ำเป็นภำษำไทยและภำษำองักฤษ 
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• คณะกรรมกำรบริษทั เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถส่งค ำถำมเป็นกำรล่วงหนำ้ 7 วนั ข้ึนไปก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
• บริษทัจะจดัใหมี้กำรประกำศลงหนงัสือพิมพร์ำยวนัติดต่อกนัก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวำ่ 3 วนั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 
• บริษทัจะจดัประชุมผูถื้อหุน้ตำม วนั เวลำ และสถำนท่ีท่ีผูถื้อหุน้สำมำรถจะเขำ้ร่วมประชุมไดส้ะดวก ตำมท่ีไดแ้จง้ต่อผูถื้อหุ้น

ไว ้โดยไม่มีกำรเปล่ียนแปลงสถำนท่ีประชุมอยำ่งกะทนัหนัจนท ำใหผู้ถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมได ้
• คณะกรรมกำรบริษทัเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียง

ได ้และไดเ้สนอช่ือกรรมกำรอิสระ 3 คน เป็นทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 
• เลขำนุกำรบริษทั ในท่ีประชุมจะแจง้กฎเกณฑ์ท่ีใช้ในกำรประชุมขั้นตอนกำรออกเสียงลงมติและจ ำนวนกำรถือหุ้นของ

ผูเ้ขำ้ร่วมประชุม ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
• ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหำรของบริษทั ไม่มีกำรเพ่ิมวำระกำรประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหนำ้ 
• กำรก ำหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เป็นไปตำมจ ำนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู ่โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ำกบัหน่ึงเสียง และไม่มีหุน้

ใดท่ีมีสิทธิพิเศษท่ีจะจ ำกดัสิทธิของผูถื้อหุน้รำยอ่ืน 
• ประธำนในท่ีประชุม หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมำยจำกประธำนในท่ีประชุม จะเร่ิมกำรประชุมตำมล ำดบัวำระท่ีก ำหนดไวใ้น

หนงัสือเชิญประชุม 
• ประธำนในท่ีประชุม หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมำยจำกประธำนในท่ีประชุมจะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมขอ้มูลไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี 
• ผูถื้อหุ้นทุกรำยท่ีเขำ้ร่วมประชุมสำมำรถใชสิ้ทธิในกำรลงคะแนนเสียงไดทุ้กกรณี ไดแ้ก่ สิทธิเห็นดว้ย สิทธิไม่เห็นดว้ย และ

สิทธิงดออกเสียง 
• ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สะดวกเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระของบริษทัหรือบุคคลอ่ืนเขำ้

ประชุมแทน เพื่อเป็นตวัแทนรักษำสิทธิของตนได ้โดยบริษทัไดแ้จง้รำยละเอียดเอกสำรหลกัฐำนท่ีตอ้งใชใ้นกำรมอบฉันทะ
ไวอ้ย่ำงชัดเจน ซ่ึงได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำร
ลงคะแนนในแต่ละเร่ืองได ้ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ปี 2564 ไม่มีผูถื้อหุน้มอบฉนัทะใหก้รรมกำรอิสระท่ีบริษทัเสนอเป็น
ผูรั้บมอบอ ำนำจ เป็นผูอ้อกเสียงแทนตำมควำมประสงคข์องผูถื้อหุน้ 

• ในกำรลงคะแนนเสียงแต่ละวำระจะกระท ำโดยเปิดเผย โดยมีกำรเตรียมบตัรลงคะแนนใหผู้ถื้อหุน้ในทุกวำระ และจะเก็บบตัร
ลงคะแนนเฉพำะกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ยกเวน้วำระเลือกตั้งกรรมกำร จะเก็บบตัรลงคะแนนจำกผูถื้อหุ้น
ทุกรำยท่ีเขำ้ร่วมประชุมพร้อมลงนำมรับรอง โดยบริษทัใชร้ะบบ Barcode ในกำรนบัคะแนนเสียงแต่ละวำระและแสดงผลบน
หนำ้จอในหอ้งประชุม เพ่ือควำมสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได ้

 
นโยบายการป้องกนัไม่ให้กรรมการ และผู้บริหารใช้ต าแหน่งหน้าที ่เพือ่ประโยชน์แก่ตนในทางทีม่ชิอบ 

• ก ำหนดให้กรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษทั รำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยต์่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยต์ำมมำตรำ59 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 

• ห้ำมไม่ให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภำยในไปเปิดเผยขอ้มูลภำยในแก่บุคคลภำยนอก
หรือบุคคลท่ีไม่มีหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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  หำ้มไม่ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินหรือขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน

ซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัก่อนประกำศงบกำรเงิน บริษทัมีนโยบำยป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยใน โดยก ำหนดไวใ้นคู่มือจริยธรรม
ในกำรด ำเนินธุรกิจ และก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำน ให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนไม่น ำขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทั รวมถึงไม่ใชต้  ำแหน่งหนำ้ท่ีไปแสวงหำประโยชน์เพ่ือตนเองและ/หรือผูอ่ื้นโดยมิ
ชอบ ซ่ึงบริษทัไดแ้จกจ่ำยคู่มือดงักล่ำวให้แก่กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำน เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัตนในกำร
ด ำเนินธุรกิจและเป็นหลกัยดึถือในกำรท ำงำน  
นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัเร่ืองกำรจัดกำรเก่ียวกับควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ของคณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน อยำ่งรอบคอบ เป็นธรรม โปร่งใส่ ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบติัต่ำง ๆ ในเร่ืองควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ไวด้งัน้ี 
• ก ำหนดให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ี

เก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย เม่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรระดบัสูงเป็นคร้ัง
แรก และรำยงำนทุกคร้ังเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลกำรมีส่วนไดเ้สีย รวมถึงรำยงำนเป็นประจ ำทุกส้ินปี เพ่ือให้เป็นไปตำม
พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535  

• บริษทัถือเป็นนโยบำยส ำคญัท่ีจะไม่ให้กรรมกำร ผูบ้ริหำรระดบัสูง แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตน จึงห้ำมไม่ให้กรรมกำร
ประกอบธุรกิจท่ีแข่งขนักบับริษทั หลีกเล่ียงกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองท่ีอำจก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
กับบริษทั ในกรณีท่ีจ ำเป็นตอ้งท ำรำยกำร คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลให้กำรท ำรำยกำรนั้น มีควำมโปร่งใส เท่ียงธรรม 
เสมือนกบักำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก ทั้งน้ี กรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนกังำนท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในรำยกำรนั้น จะตอ้ง
รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียอยำ่งนอ้ยก่อนกำรพิจำรณำวำระนั้น และบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม รวมทั้งตอ้งไม่มีส่วนร่วมใน
กำรตดัสินใจในเร่ืองนั้น โดยอำจไม่เขำ้ร่วมประชุม หรืองดออกเสียง เพ่ือให้กำรตดัสินใจของคณะกรรมกำรบริษทัเป็นไป
อยำ่งยติุธรรม เพ่ือประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยำ่งแทจ้ริง 

• ในกรณีท่ีเข้ำข่ำยรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน ภำยใต้ประกำศของส ำนักงำน ก.ล.ต. หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลให้มีกำรปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ ์วิธีกำร และกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรเก่ียวโยงกนัของบริษทัฯจด
ทะเบียนอยำ่งเคร่งครัด 

นโยบายรายการระหว่างกนัของบริษัทและบริษัทย่อยกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
มำตรกำรควบคุมกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 
บริษทัตระหนักถึงควำมโปร่งใสในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทัและบริษทัย่อย จึงไดก้ ำหนดมำตรกำรควบคุมกำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทัและบริษทัย่อย กบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออำจมีควำม
ขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในอนำคตตำมประกำศของ ส ำนกังำนก.ล.ต. หรือตลำดหลกัทรัพยฯ์ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะเป็น
ผูใ้ห้ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมจ ำเป็นในกำรเขำ้ท ำรำยกำรและควำมเหมำะสมทำงดำ้นรำคำของรำยกำร โดยพิจำรณำจำกเง่ือนไข
ต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติในตลำดและมีกำรเปรียบเทียบรำคำท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภำยนอก ซ่ึงผูท่ี้อำจมี
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนไดเ้สียในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงในกำรอนุมติักำรท ำรำยกำร
ระหวำ่งกนัดงักล่ำว 
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นอกจำกนั้น ในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและรำยกำรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ จะด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มูลและปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด
ของส ำนกังำน ก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนรวมถึงมำตรฐำนบญัชีท่ีก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชีและผูส้อบบญัชีรับอนุญำต
แห่งประเทศไทย 

นโยบำยหรือแนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัในอนำคต 
บริษทัฯ บริษทัย่อย และบริษทัย่อยในระดบัเดียวกนัอำจมีกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง

ผลประโยชน์ในอนำคต โดยหำกเป็นรำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติซ่ึงมีเง่ือนไขทำงกำรคำ้ โดยทัว่ไปกบับุคคลท่ี
อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัใหมี้เง่ือนไขต่ำง ๆ เป็นไปตำมลกัษณะกำร
ด ำเนินกำรคำ้ปกติในรำคำตลำด ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ และให้ปฏิบติัตำมสัญญำท่ีตกลง
ร่วมกนัอยำ่งเคร่งครัด พร้อมทั้งก ำหนดรำคำและเง่ือนไขรำยกำรต่ำง ๆ ใหช้ดัเจนเป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กิดกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ 

อยำ่งไรก็ตำม ในกรณีท่ีมีกำรเขำ้ท ำรำยกำรใหม่หรือมีกำรเปล่ียนแปลงของรำคำและเง่ือนไขท่ีแตกต่ำงจำกเดิม คณะกรรมกำร
ตรวจสอบจะพิจำรณำและให้ควำมเห็นถึงควำมเหมำะสมของรำคำและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรดงักล่ำว ส ำหรับในกรณี
รำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนับสนุนธุรกิจปกติและรำยกำรระหว่ำงกนัอ่ืน ๆ บริษทัจะด ำเนินกำรตำมมำตรกำรควบคุมกำรท ำ
รำยกำรระหวำ่งกนัท่ีระบุไวข้ำ้งตน้  

3. บทบาทต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 
คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติัไวใ้นคู่มือ

จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กบักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียมัน่ใจวำ่สิทธิดงักล่ำว จะไดรั้บกำรคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยควำมเท่ำเทียมกนั ดงัน้ี 

3.1 ผูถื้อหุน้  
บริษทัฯ เคำรพต่อสิทธิขั้นพ้ืนฐำนของผูถื้อหุ้นตำมท่ีก ำหนดไวโ้ดยกฎหมำย ขอ้บงัคบั และจริยธรรมของบริษทั อีกทั้งยงัมี

กลไกท่ีท ำให้ผูถื้อหุ้นมีควำมเช่ือมัน่วำ่จะไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง มีกำรควบคุมกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั มีมำตรกำรป้องกนักำรขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์ และป้องกนักำรน ำขอ้มูลภำยในไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน นอกจำกน้ียงัไดร้ำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุก
ไตรมำส และเปิดเผยกำรท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัในเง่ือนไขท่ีเสมือนท ำกบับุคคลภำยนอกผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทัอีกดว้ย 

3.2 พนกังำน  
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของพนกังำนวำ่เป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำและเป็นหัวใจท่ีส ำคญัท่ีจะน ำพำองคก์รมุ่ง

ไปสู่ควำมส ำเร็จ จึงก ำหนดนโยบำยใหบ้ริษทัฯ มุ่งมัน่ส่งเสริมกำรอบรม กำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนกังำนอยำ่งทัว่ถึง พร้อม
กบัสร้ำงควำมมัน่คงในอำชีพ และให้โอกำสในกำรเจริญกำ้วหนำ้ตำมศกัยภำพของแต่ละบุคคล รวมถึงให้พนกังำนมีส่วนร่วมในกำร
ก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนและพฒันำ ควบคู่ไปกบักำรก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรดูแลเร่ืองค่ำตอบแทนโดยให้ผลตอบแทนด้วย
ควำมเป็นธรรม เหมำะสมกบัควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมรับผิดชอบ และผลกำรปฏิบติังำนของพนกังำนแต่ละคน 

บริษทัฯ จัดให้มีสวสัดิกำรแก่พนักงำน เพ่ือส่งเสริมคุณภำพชีวิตและควำมเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน เช่น กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี 
เคร่ืองแบบพนักงำน ฯลฯ อีกทั้ งยงัได้จดัตั้งคณะกรรมกำรสวสัดิกำรเพ่ือเปิดโอกำสให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนดำ้น
สวสัดิกำร  บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้กำรฝึกอบรมหลกัสูตรดำ้นควำมปลอดภยั เช่น หลกัสูตร “กำรดบัเพลิงขั้นตน้และอพยพหนีไฟ” หลกัสูตร 
“กำรปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้” รวมทั้งมีกำรตรวจสอบสภำพของอำคำร ตรวจสอบระบบป้องกนัและระงบัอคัคีภยั เพ่ือใหเ้กิดควำม 
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ปลอดภยัทั้งภำยในและภำยนอกอำคำรเป็นประจ ำ ในขณะเดียวกนั บริษทัฯไดเ้ตรียมแผนกำรป้องกนัและระงบัอคัคีภยั ไดแ้ก่ กำร
ตรวจสอบเสน้ทำงหนีไฟในอำคำร กำรตรวจสอบระบบอุปกรณ์ดบัเพลิงและสญัญำณแจง้เหตเุพลิงไหม ้ตลอดจนจดัใหมี้กำรตรวจวดั
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนประจ ำปี เพื่อใหพ้นกังำนมีสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนท่ีปลอดภยั และจดัท ำโครงกำร “สุ่มตรวจสำรเสพ
ติดในโรงงำน (โรงงำนสีขำว)” เพื่อเป็นโรงงำนท่ีปลอดยำเสพติด 

3.3 ลูกคำ้  
คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรสร้ำงและดูแลรักษำลูกคำ้ จึงก ำหนดนโยบำยใหบ้ริษทั ด ำเนินธุรกิจโดยยดึถือควำม

ซ่ือสัตย ์สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท ำกำรใด ๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของลูกคำ้ โดยค ำร้องเรียนของลูกคำ้พึงไดรั้บกำรเอำใจใส่และ
ด ำเนินกำรอย่ำงเป็นธรรม เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อย่ำงรวดเร็ว รวมทั้งพฒันำสินคำ้และบริกำรเพ่ือตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ือง โดยคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมคุณค่ำใหแ้ก่สินคำ้และบริกำร รวมทั้งรักษำควำมลบัทำงกำรคำ้ของ
ลูกคำ้ โดยไม่น ำไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

3.4 คู่แข่ง  
คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้โดยสุจริต ภำยใตก้รอบของกฎหมำยอยำ่งเคร่งครัด จึงไดก้ ำหนด

นโยบำยใหบ้ริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจภำยในกรอบกติกำของกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ท่ีเป็นธรรม ซ่ึงตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ บริษทัฯ ไม่เคยมี
ขอ้พิพำทใด ๆ กบัคู่แข่ง 

3.5 คู่คำ้  
บริษทัฯ มีนโยบำยปฏิบติัต่อคู่คำ้บนพ้ืนฐำนของกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เสมอภำค และเคำรพซ่ึงกนัและกนั โดยปฏิบติัตำม

ขอ้ตกลง เง่ือนไขทำงกำรคำ้ และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง มีกำรสร้ำงสัมพนัธภำพและควำมเขำ้ใจท่ีดีต่อกนั รวมถึงกำรแลกเปล่ียนควำมรู้ 
ร่วมกนัพฒันำสินคำ้และบริกำรเพ่ือเพ่ิมคุณค่ำใหแ้ก่สินคำ้และบริกำร โดยบริษทัฯ มีกระบวนกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง 

3.6 เจำ้หน้ี  
บริษทัฯ มีนโยบำยปฏิบติัต่อเจำ้หน้ีทุกกลุ่มอยำ่งเสมอภำคและเป็นธรรม โดยปฏิบติัตำมสญัญำหรือเง่ือนไขท่ีมีต่อเจำ้หน้ีอยำ่ง

เคร่งครัด มีกำรเปิดเผยฐำนะทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้ง ตรงเวลำ และในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงให้รีบแจง้ให้
เจำ้หน้ีทรำบเป็นกำรล่วงหนำ้เพ่ือร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 

3.7 ชุมชนและสงัคม  
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบท่ีมีต่อชุมชนและสังคม จึงก ำหนดนโยบำยให้มีกำรปลูกฝังจิตสำนึกควำม

รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดข้ึนภำยในบริษทัฯ และพนกังำนทุกระดบัอยำ่งต่อเน่ือง รวมถึงมีกำรสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม 

3.8 ส่ิงแวดลอ้ม  
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยก ำหนดใหเ้ป็นนโยบำยหน่ึงในพนัธกิจของบริษทัฯ และ

ไดก้ ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ ให้บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มดงันั้นบริษทัฯ จึงใหค้วำมใส่ใจตั้งแต่กระบวนกำรผลิตผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

3.9 กำรส่งเสริมใหมี้กำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพ  
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงคุณค่ำของกำรใชท้รัพยำกร เพ่ือใหเ้กิดกำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพควบคู่ไปกบักำร

ด ำเนินธุรกิจ บริษทัฯ ไดร้ณรงคก์ำรสร้ำงจิตส ำนึกประหยดัพลงังำนอยำ่งต่อเน่ืองเก่ียวกบัแนวทำงกำรใชท้รัพยำกรให้เกิดคุม้ค่ำสูงสุด
ในทุกกิจกรรมขององคก์ร ครอบคลุมทั้งกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ น ้ ำ กระดำษ และอุปกรณ์ส้ินเปลืองอ่ืน ๆ 
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3.10 กำรใหค้วำมรู้และฝึกอบรมพนกังำนในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม  
คณะกรรมกำรบริษทัไดส่้งเสริมให้พนกังำนตระหนกัถึงควำมส ำคญัของส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษทัฯ จดัให้มีกำรเผยแพร่ควำมรู้

ส่ิงแวดลอ้มแก่พนักงำน บอร์ดประชำสัมพนัธ์ และเสียงตำมสำย ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงำนเขำ้อบรมเพ่ิมพูนควำมรู้ในเร่ือง
ส่ิงแวดลอ้มอยำ่งต่อเน่ือง 

3.11 กำรสนบัสนุนกำรจดักิจกรรม หรือเขำ้ไปมีส่วนร่วมสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรพฒันำชุมชน  
คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำชุมชน โดยสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอยำ่งสม ่ำเสมอ 
3.12 นโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรไม่เก่ียวขอ้งกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชน  
คณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญักับสิทธิพ้ืนฐำนของมนุษยชน ด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตำมกฎหมำยและหลกัสิทธิ

มนุษยชน ไม่มีกำรเลือกปฏิบติัทั้งกำรแบ่งแยกเพศ เช้ือชำติ ศำสนำ สิทธิทำงกำรเมือง หรือเร่ืองอ่ืนใด รวมทั้งบริษทัฯ มีนโยบำยท่ีจะไม่
ด ำเนินกำรใด ๆ หรือไม่สนบัสนุนกิจกำรท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น กำรต่อตำ้นกำรใชแ้รงงำนเด็กดว้ยกำรไม่รับบุคคลอำยตุ  ่ำกวำ่ 18 ปี 
เขำ้เป็นพนกังำนของบริษทัฯ กำรใหสิ้ทธิพนกังำนในกำรโตแ้ยง้เพื่อพิสูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งช้ีควำมผิดหรือทุจริตต่อหนำ้ท่ีกำรงำน ไม่มี
กำรเลิกจำ้งอยำ่งไม่เป็นธรรม กำรปฏิบติัต่อพนกังำนภำยใตก้ฎหมำยแรงงำนซ่ึงครอบคลุมกำรคุม้ครองสิทธิมนุษยชนของพนกังำนอยำ่ง
เคร่งครัด ตลอดจนใหค้วำมรู้ควำมเขำ้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนกังำน เพ่ือท่ีจะไดน้ ำไปเป็นส่วนหน่ึงในกำรปฏิบติังำน ซ่ึงตลอด
ระยะเวลำในกำรด ำเนินธุรกิจ บริษทัฯ ไม่เคยมีประวติัหรือคดีข้ึนศำลเก่ียวกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 

3.13 นโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ  
บริษทัฯ ยึดมัน่นโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีจะไม่เก่ียวขอ้งกบักำรล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ ดว้ยกำรลอกเลียนแบบหรื

อน ำทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ่ื้นมำใชใ้นธุรกิจโดยไม่ไดรั้บอนุญำต นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัมุ่งส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังำนมีกำร
สร้ำงสรรค์นวตักรรมอย่ำงต่อเน่ือง ทั้งในดำ้นสินคำ้ ระบบกำรผลิต กำรบริกำร เป็นตน้ ในปี 2563บริษทัฯ ไม่เก่ียวขอ้งกบักำรล่วง
ละเมิดลิขสิทธ์ิ และ/หรือทรัพยสิ์นทำงปัญญำแต่อยำ่งใด 

3.14 นโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริตและหำ้มกำรจ่ำยสินบนเพ่ือประโยชน์ทำงธุรกิจ  
คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริต และห้ำมจ่ำยสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทำงธุรกิจของ

บริษทัฯ ไวใ้นจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงจิตส ำนึก ค่ำนิยม ทัศนคติให้แก่พนักงำนในกำรปฏิบัติงำนตำม
กฎหมำย กฎระเบียบ ดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริต 

นอกจำกน้ีในจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจยงัไดก้ ำหนดไม่ใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนเรียก รับ หรือยินยอมท่ี
จะรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจำกลูกคำ้ หรือจำกบุคคลภำยนอกอนัเก่ียวเน่ืองกบักำรท ำงำนให้แก่บริษทัฯ รวมทั้งหำ้ม
ให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือให้บุคคลนั้นกระท ำหรือละเวน้กำรกระท ำท่ีผิดต่อกฎหมำยหรือโดยมิชอบต่อ
ต ำแหน่งหนำ้ท่ีของตน ซ่ึงบริษทัฯ ไดก้ ำหนดโทษทำงวินยัไวส้ ำหรับผูท่ี้ละเมิด ตรวจสอบ และคณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัตำมล ำดบั นอกจำกน้ีบริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมลงนำมเขำ้ร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) 
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต อีกทั้งบริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้กำรถ่ำยทอดนโยบำยและแนวปฏิบติัในกำรต่อตำ้นทุจริตและกำร
จ่ำยสินบนเพ่ือประโยชน์ทำงธุรกิจ รวมทั้งโทษทำงวินัยไปยงัผูบ้ริหำร ผูบ้งัคบับญัชำ และพนักงำนทุกระดบั ตลอดจนจดัให้มีกำร
ฝึกอบรมในเร่ืองดงักล่ำวใหก้บัพนกังำนในกำรปฐมนิเทศ 
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จดัใหมี้ช่องทำงในกำรส่ือสำรใหพ้นกังำนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งสำมำรถท่ีจะแจง้เบำะแส ขอ้เสนอแนะหรือร้องเรียนกรณี

เก่ียวกบักำรทุจริต ช่องทำงกำรร้องเรียน มีแนวทำงกำรปฏิบติั ดงัน้ี 
1. ร้องเรียนไดโ้ดยตรงดว้ยวำจำ หรือท ำ เป็นหนงัสือถึง 

1.1 ประธำนคณะกรรมกำรบริษทั 
1.2 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
1.3 กรรมกำรผูจ้ดักำร 
1.4 เลขำนุกำรบริษทั 
1.5 แผนกบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

2. กล่องรับขอ้เสนอแนะ 
3. ผำ่นทำงไปรษณีย ์ถึง ประธำนคณะกรรมกำรหรือกรรมกำรผูจ้ดักำร  
    เลขท่ี  620/5 หมู่ 11 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี 20230 
อีกทั้ง บริษทัฯไดจ้ดัให้มีมำตรกำรคุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบำะแสให้มีสิทธิท่ีจะเปิดเผยตวัตนของผูแ้จง้เบำะแสหรือไม่ก็ได ้แต่

ตอ้งมีเหตุแห่งเบำะแส และขอ้มูลท่ีครบถว้นเพียงพอในกำรปฏิบติัสืบสวนสอบสวนต่อไป 
- เม่ือบริษทัฯ ไดรั้บแจง้เหตุแห่งกำรทุจริตและคอร์รัปชัน่ บริษทัฯไดก้ ำหนดใหส้ำยก ำกบัดูแลใหด้ ำเนินกำรสืบสวน สอบสวน

และรำยงำนโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือรวบรวมขอ้มูล ใหค้วำมเห็นและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัต่อไป พร้อมกนัน้ี
สำยก ำกบัดูแลจะรำยงำนควำมคืบหนำ้ใหแ้ก่ผูแ้จง้เบำะแสเป็นระยะเม่ือมีควำมคืบหนำ้เก่ียวกบักำรรำยงำนดงักล่ำว 

3.15 ช่องทำงกำรมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยเก่ียวกบักำรแจง้เบำะแสกำรกระท ำผิด (Whistle Blowing) เพื่อใหผู้แ้จง้เร่ืองร้องเรียน

กบับริษทัฯ ไดรั้บควำมคุม้ครองอย่ำงเหมำะสมและเป็นธรรม ตลอดจนไดรั้บกำรป้องกนัจำกกำรถูกกลัน่แกลง้อนัเน่ืองมำจำกกำร
ร้องเรียนดงักล่ำว ซ่ึงบริษทัฯ จะรับฟังและด ำเนินกำรกบัทุกขอ้ร้องเรียนอยำ่งเสมอภำค โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมีมำตรกำรคุม้ครอง
ผูร้้องเรียนท่ีเป็นระบบและยติุธรรม 

บริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทำงส ำหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มท่ีสำมำรถรำยงำนหรือร้องเรียนในเร่ืองท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อ
บริษทัฯ ไม่วำ่จะเป็นเร่ืองควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง หรือกำรกระท ำผิดกฎหมำยและผิด
จรรยำบรรณ หรือในเร่ืองท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียถูกละเมิดสิทธิ หรือเร่ืองทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยสำมำรถติดต่อแจง้เร่ืองไดโ้ดยตรงท่ี  

นำงปำริชำต โพธ์ิบำง เลขำนุกำรบริษทั หรือ ส่งไปรษณียล์งทะเบียนถึง กรรมกำรตรวจสอบ  
บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  
620/5 หมู่ 11  ต.หนองขำม อ.ศรีรำชำ จ.ชลบุรี 20230 

บริษทัฯ จะด ำเนินกำรตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนตำมกฎเกณฑอ์ยำ่งระมดัระวงั โดยใชก้ลไกท่ีไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อผูแ้จง้เบำะแส ซ่ึง
ผลกำรตรวจสอบจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั ทั้งน้ีขอ้มูลของผูแ้จง้เบำะแสและขอ้ร้องเรียนดงักล่ำวจะถูกรักษำไวเ้ป็นควำมลบั
ของบริษทัฯ เวน้แต่ในกรณีท่ีจ ำเป็นท่ีจะตอ้งเปิดเผยตำมกฎหมำย 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทั รับรู้ถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด และสนับสนุนให้มีกำรร่วมมือกนั
ระหวำ่งบริษทัฯ กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือควำมเจริญเติบโตของบริษทัฯอยำ่งมัน่คงและยัง่ยนืโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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อยำ่งเท่ำเทียมกนั และเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัใหก้บัผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยไดท้รำบ โดยด ำเนินกำรผำ่นช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ตำมวธีิกำรและภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนด 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
กำรเปิดเผยขอ้มูล 
บริษทัฯ มีกำรควบคุมและก ำหนดมำตรกำรในกำรเปิดเผยสำรสนเทศทั้งท่ีเป็นสำรสนเทศทำงกำรเงินและท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงิน

ให้ถูกตอ้งตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด มีสำระส ำคญัครบถว้นเพียงพอ โปร่งใส เช่ือถือได้และทนัเวลำ อีกทั้ งบริษทัฯ ยึดถือปฏิบติัตำม
กฎหมำย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ท่ีก ำหนดโดยส ำนกังำน ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงำนอ่ืนของรัฐ เช่น 

• จดัท ำแบบรำยงำนต่ำง ๆ ตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัต ำแหน่งกรรมกำรและผูบ้ริหำร และรำยงำนต่อ ก.ล.ต. 
• ก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำร รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง 
• ก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรเปิดเผย/รำยงำนกำรซ้ือขำย/ถือครองหุน้สำมญัของบริษทั และ 

เปิดเผยจ ำนวนหุน้ท่ีถือ ณ ตน้ปี ส้ินปี และท่ีมีกำรซ้ือขำยระหวำ่งปีไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
• จดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน และแสดงไวคู้่กบัรำยงำนผูส้อบบญัชีในรำยงำน

ประจ ำปี 
• เผยแพร่หนงัสือบอกกล่ำวประชุมสำมญัผูถื้อหุน้และรำยงำนประจ ำปีภำยใน 120 วนันบัแต่วนัส้ินรอบปีบญัชี 
• เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังล่ำสุดไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 
• เปิดเผยบทบำทหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมและจ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรแต่

ละคนเขำ้ประชุมเป็นรำยบุคคล 
• เปิดเผยวนัเดือนปีท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัในรำยงำนประจ ำปี 
• เปิดเผยขอ้มูลกำรเขำ้ร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมกำรท่ีจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) เป็น

รำยบุคคล 
• เปิดเผยโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  
• เปิดเผยค่ำสอบบญัชี และค่ำบริกำรอ่ืนนอกเหนือจำกค่ำสอบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี 
• เปิดเผยงบกำรเงินและรำยงำนเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน ทั้งปีปัจจุบนัและของปีก่อนหนำ้ 
• ก ำหนดให้จดัท ำงบกำรเงิน หรือขอ้มูลทำงกำรเงิน เพ่ือแสดงฐำนะทำงกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ตำมท่ี

กฎหมำยก ำหนด และจดัท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจดักำร เพ่ือประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำสรวมทั้ง 
ให้เปิดเผยขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งครบถว้นถูกตอ้ง เพียงพอและทนัเวลำ เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ 
ไดรั้บทรำบโดยทัว่ถึงกนั 

• บริษทัฯ ไดก้ ำหนดช่องทำงกำรเปิดเผยขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
• ระบบส่ือสำรของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  (SETPortal) 
• แบบรำยงำนกำรเปิดเผยขอ้มูลตลำดหลกัทรัพย ์แบบ 56-1 ท่ีสำมำรถใหด้ำวน์โหลดได ้
• รำยงำนประจ ำปี 
• www.panasiafootwear.com 

 
 

http://www.panasiafootwear.com/
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รายงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษทั จะจดัให้มีรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั ในเร่ืองงบกำรเงินของบริษทัฯ และเร่ืองท่ี

ส ำคญัต่ำง ๆ ตำมขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งถูกตอ้ง โปร่งใส และเป็นธรรม และหลกัเกณฑท่ี์ตลำดหลกัทรัพยฯ์ส ำนกังำน 
ก.ล.ต. และ/หรือหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดแสดงควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชีในรำยงำนประจ ำปี 

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน 
รวมถึง กำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัไดพิ้จำรณำแต่งตั้งผูส้อบบญัชี
จำกบริษทั ส ำนักงำน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ำกดั  และมีกำรจดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้น
รำยงำนประจ ำปีของบริษทัฯ โดยในปี 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 4 คร้ัง 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมกำรบริษทัมีบทบำทหนำ้ท่ีส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและมีวิสัยทศัน์ในกำรก ำหนดนโยบำยกลยทุธ์ แผนธุรกิจ 

ช้ีแนะทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ กำรติดตำมดูแลกำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำร และกำรแสดงควำมรับผิดชอบตำมหน้ำท่ี เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูถื้อหุน้ 

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
บริษทัฯ มีคณะกรรมกำรรวมทั้งส้ิน 2 ชุด ประกอบไปดว้ยคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อควบคุมดูแล

บริษทัฯ ในดำ้นต่ำง ๆ ดงัรำยละเอียดใน หัวขอ้โครงสร้ำงกำรจดักำร ทั้งน้ี ประธำนคณะกรรมกำรตอ้งไม่เป็นประธำนหรือสมำชิกใน
คณะกรรมกำรชุดยอ่ย เพ่ือใหก้ำรท ำหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยมีควำมเป็นอิสระอยำ่งแทจ้ริง 

5.1 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทั 
คณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติั มีควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ท่ีมีควำมหลำกหลำย ทั้งทำงดำ้น
บญัชี กำรเงิน กำรบริหำรจดักำร กำรตลำด กฎหมำย ตลอดจนไม่มีกำรกีดกนัทำงเพศ โดยจ ำนวนกรรมกำรของบริษทัฯ มีขนำดท่ี
เหมำะสม เน่ืองจำกกรรมกำรไดมี้กำรให้ค  ำปรึกษำและขอ้แนะน ำท่ีเป็นประโยชน์ในกำรด ำเนินธุรกิจกบับริษทัฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ และ
ตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด  
คณะกรรมกำรบริษทั จะประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจำกภำยนอกซ่ึงเป็นผูมี้ควำมรู้ควำมสำมำรถอยำ่งนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร
ทั้งหมดหรืออยำ่งนอ้ยจ ำนวน 3 ท่ำน โดยกรรมกำรอิสระจะท ำหนำ้ท่ีในกำรตรวจสอบกำรท ำงำนของฝ่ำยจดักำร เสนอแนะและแสดง
ควำมคิดเห็น สนบัสนุนนโยบำยท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ หรือคดัคำ้นแนวทำงท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมไม่เป็นธรรมหรือไม่โปร่งใส ซ่ึง
อำจกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำง ๆ ดูแลให้บริษทัก ำหนดและเปิดเผยนโยบำยดำ้นกำรดูแลกำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่เป็นประโยชน์ต่อบริษทัและผูถื้อหุน้ 
ทั้งน้ี ในกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษทั จะเป็นไปตำมวำระท่ีก ำหนดไว ้มีควำมโปร่งใส และ ชดัเจนในกำรเสนอช่ือกรรมกำร เพ่ือกำร
แต่งตั้ง/เลือกตั้งมีประวติัของกรรมกำรท่ีมีรำยละเอียดเพียงพอและบริษทัจะเปิดเผยประวติัของกรรมกำรทุกคนโดยละเอียด และทุกคร้ัง
ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกรรมกำรต่อสำธำรณชนผำ่นเวบ็ไซตแ์ละข่ำวสำรของบริษทั 

5.2 บทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 
• ก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ในเร่ืองจ ำนวนกรรมกำร สัดส่วนกรรมกำรอิสระ รวมทั้ งคุณสมบัติท่ี

หลำกหลำยเพ่ือใหเ้หมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจ 
• ก ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ ในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีกำรทบทวนและอนุมติัเป็นประจ ำทุกปี 
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ก ำหนดทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจและควบคุมติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยให้ด ำเนินกำรถูกตอ้งตำมท่ี
กฎหมำยประกำศขอ้บงัคบัของหน่วยงำนทำงกำรท่ีก ำกบัดูแลก ำหนดตลอดจนกำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอต่อผูถื้อหุ้นหรือ
บุคคลท่ีมีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มดว้ยควำมโปร่งใสเป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Governance) 

• ติดตำมดูแลให้มีกำรน ำกลยทุธ์ของบริษทัไปปฏิบติัและติดตำมกำรวดัผลกำรด ำเนินงำนทั้งของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย โดย
ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน รวมทั้งให้นโยบำยเพ่ือพฒันำกำรด ำเนินงำนใหบ้รรลุเป้ำหมำย โดยค ำนึงถึงควำม
รับผิดชอบต่อสงัคม และกำรพฒันำบุคลำกร 

• ด ำเนินกิจกำรของบริษทั ให้เป็นไปตำมกฎหมำยวตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้นดว้ย
ควำมซ่ือสตัยสุ์จริตระมดัระวงัรอบคอบและโปร่งใสด ำรงไว ้เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ 

• ส่งเสริมให้พนกังำนทุกระดบัมีจิตส ำนึกในจริยธรรม คุณธรรม และปฏิบติัตำมหลกับรรษทัภิบำล จรรยำบรรณ และนโยบำย
ต่อตำ้นคอร์รัปชนั พร้อมทั้งก ำกบัดูแลให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมเพ่ือลดควำมเส่ียงดำ้นกำรทุจริตและกำรใช้
อ ำนำจอยำ่งไม่ถูกตอ้งรวมทั้งป้องกนักำรกระท ำผิดกฎหมำย 

• ติดตำมดูแลสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี รวมทั้งแผนหรือกลไกในกำรแกไ้ขหำกเกิดปัญหำ 
• ก ำกับดูแลให้ระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้ส ำคญัต่ำง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทันเวลำ เป็นไปตำม

กฎเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
• พิจำรณำอนุมติัรำยกำรท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบักำรเขำ้ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั / กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์น กำร

เขำ้ท ำรำยกำรใด ๆ ซ่ึงกฎหมำยประกำศขอ้บงัคบัของหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแลหรือระเบียบปฏิบติัของบริษทัฯ ในเร่ืองนั้นๆ 
ก ำหนดไวใ้หต้อ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 

• ดูแลให้มัน่ใจวำ่ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษทั เคำรพสิทธิและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้
เสียอ่ืน อย่ำงเป็นธรรมและโปร่งใส ก ำกบัดูแลให้มีกระบวนกำรและช่องทำงในกำรรับและจดักำรกบัขอ้ร้องเรียนของผูท่ี้
ประสงคจ์ะแจง้เบำะแสหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยอยำ่งมีประสิทธิผล และเปิดโอกำสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยสำมำรถติดต่อ/
ร้องเรียนในเร่ืองท่ีอำจเป็นปัญหำกบัคณะกรรมกำรไดโ้ดยตรง 

• พิจำรณำแผนพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและแผนสืบทอดกรรมกำรผูจ้ดักำร และก ำกบัดูแลให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน
ของผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีมีประสิทธิผลเป็นประจ ำทุกปีและมีระบบกำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนแก่ผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ี
รอบคอบ โปร่งใส สอดคลอ้งกบัควำมรับผิดชอบและผลกำรด ำเนินงำน 

• ประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปี โดยใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนเป็น 3 แบบ คือ 
     ประเมินกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัโดยรวม (As a Whole)  
     ประเมินตนเองเป็นรำยบุคคล (Self-Assessment)  และ 
     ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนกรรมกำร รวมทั้ งติดตำมผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือพิจำรณำร่วมกันในคณะกรรมกำรบริษทั และทบทวนแบบประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของ
กรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำสม ่ำเสมอ 

• อุทิศเวลำในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งพอเพียง เขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและกำรประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในกรณีท่ีมีเหตุ
สุดวิสัยโดยกรรมกำรบริษทัท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมจะตอ้งแจง้ใหป้ระธำนกรรมกำรหรือเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทั
ทรำบล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุม 
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• ติดตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึนระหว่ำงบริษทักบัฝ่ำยจดักำรคณะกรรมกำร หรือผูถื้อหุ้น

ก ำกบัดูแลให้มีกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น และกำรท ำธุรกรรมกบัผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์เก่ียวโยงกบัใน
ลกัษณะท่ีไม่สมควร 

• พฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง เขำ้อบรมหรือเขำ้ร่วมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัหนำ้ท่ี
กรรมกำรหรือกิจกรรมสมัมนำท่ีเป็นกำรเพ่ิมพนูควำมรู้ในกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง 

• ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีคณะกรรมกำรบริษทัอำจขอค ำปรึกษำจำกท่ีปรึกษำอิสระภำยนอกหรือผูเ้ช่ียวชำญในวิชำชีพอ่ืน ๆ หำก
เห็นวำ่มีควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

• คณะกรรมกำรบริษทั อำจพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำร ผูบ้ริหำรจ ำนวนหน่ึงตำมท่ีเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมกำรชุดยอ่ย เพ่ือ
ช่วยในกำรบริหำรจดักำรตลอดจนกำรควบคุมก ำกบัดูแลกำรด ำเนินกำรของบริษทัฯ ให้เป็นบรรลุตำมวตัถุประสงคน์โยบำย
เป้ำหมำยและมีควำมสอดคลอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

• แต่งตั้ งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร/กรรมกำรผูจ้ ัดกำรเพ่ือก ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีท่ี
คณะกรรมกำรก ำหนดหรือมอบหมำย 

• แต่งตั้งและจดัให้มีเลขำนุกำรบริษทัฯ เพ่ือให้กำรปฏิบติัของบริษทัฯ ถูกตอ้งเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยประกำศขอ้บงัคบัของ
หน่วยงำนทำงกำรท่ีก ำหนดตลอดจนกำรดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษทั และกำรประสำนงำนใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติ
ของคณะกรรมกำรบริษทั ไดอ้ย่ำงเหมำะสมรวมถึงกำรดูแลและสนับสนุนให้บริษทัฯ ด ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดีกำรรักษำเอกสำรขอ้มูลตลอดจนกำรติดต่อส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้และหน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 

• ก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ยเสมือนหน่วยงำนหน่ึงของบริษทัฯ และควบคุมดูแลบริษทัยอ่ยใหป้ฏิบติัตำมขอ้บงัคบัของบริษทัฯ อยำ่ง
เคร่งครัด 

• จริยธรรมธุรกิจ  ในกำรด ำเนินธุรกิจไปสู่ควำมส ำเร็จ และบรรลุเป้ำหมำยสูงสุดรวมถึงกำรมีระบบกำรปฏิบัติงำนท่ีมี
ประสิทธิภำพซ่ึงปัจจัยท่ีส ำคญัประกำรหน่ึงคือ กำรมีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจคณะกรรมกำรบริษทั ได้ตระหนักถึง
ควำมส ำคญัดงักล่ำวจึงไดจ้ดัท ำขอ้พึงปฏิบติัเก่ียวกบัจรรยำบรรณข้ึน เพ่ือมุ่งเนน้ถึงกำรมีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและกำร
ปฏิบติัตำมขอ้บงัคบัของทำงกำร เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ย
ควำมซ่ือสัตยสุ์จริตและเท่ียงธรรม ทั้ งกำรปฏิบติัต่อบริษทัฯ ลูกคำ้ ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม รวมถึง ไดก้ ำหนด
บทลงโทษทำงวนิยัส ำหรับผูฝ่้ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำม 

• ระบบกำรควบคุมและตรวจสอบภำยในและกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
• ก ำหนดให้ฝ่ำยบริหำรของบริษทั รับผิดชอบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้งครบถว้น และทนัเวลำทั้งงบ

กำรเงินรำยไตรมำส และรำยปี 
• ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษทั หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบให้ควำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในและ

กำรบริหำรควำมเส่ียงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
• คณะกรรมกำรบริษทั ไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อค ำแนะน ำหรือขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบจำกองคก์รก ำกบั

ดูแลภำยนอก เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพิจำรณำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนใหถู้กตอ้ง เหมำะสม 
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• คณะกรรมกำรบริษทั มีนโยบำยใหด้ ำเนินกำรสรรหำ และคดัเลือกผูส้อบบญัชีจำกส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีมีช่ือเสียงและไดรั้บ

ควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำน ก.ล.ต. เพ่ือท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบควำมถูกตอ้งครบถว้นของกำรบนัทึกบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบั
นโยบำยกำรบญัชี พร้อมทั้งเสนอแนะ และแกไ้ขจุดอ่อนหรือขอ้บกพร่องของกำรบนัทึกบญัชีหรือระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ 

• ก ำหนดนโยบำยดำ้นบริหำรควำมเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองคก์ร โดยให้ฝ่ำยบริหำรเป็นผูป้ฏิบติัตำมนโยบำยและรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบริษทั ทรำบเป็นประจ ำ และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
5.3  บทบาทหน้าทีป่ระธานกรรมการ/ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

• พิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัร่วมกบักรรมกำรผูจ้ดักำร และดูแลใหก้รรมกำรบริษทัไดรั้บขอ้มูลอยำ่ง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ชดัเจน และทนัเวลำก่อนกำรประชุม เพ่ือใหก้รรมกำรบริษทัสำมำรถตดัสินใจไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

• เป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
     ➢ ด ำเนินกำรประชุมคณะกรรมกำรตำมระเบียบวำระ  
     ➢ จดัสรรเวลำและส่งเสริมใหก้รรมกำรบริษทัทุกคนแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี 
        เป็นอิสระ และใชดุ้ลยพินิจอยำ่งรอบคอบ 
     ➢ สรุปมติท่ีประชุมและส่ิงท่ีจะตอ้งด ำเนินกำรต่อไป 

• เป็นประธำนท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ให้เป็นไปตำมระเบียบวำระขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมำย โดยจดัสรรเวลำให้เหมำะสม 
รวมทั้งเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเท่ำเทียมกนัและดูแลใหมี้กำรตอบขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุน้อยำ่งเหมำะสม
และโปร่งใส 

• ก ำกบัดูแลใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรจดักำรอยำ่งโปร่งใส 
ในกรณีท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

• ก ำกบัดูแลใหค้ณะกรรมกำรบริษทัมีโครงสร้ำงและองคป์ระกอบท่ีเหมำะสม 
• ก ำกบัดูแลใหก้ำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัโดยรวม คณะกรรมกำรชุดยอ่ยชุดต่ำง ๆ และกรรมกำรบริษทัแต่ละคน 

เป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 
5.4 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติให้ฝ่ำยจัดกำร และคณะกรรมกำรบริหำร สำมำรถพิจำรณำอนุมัติเฉพำะกรณีหรือ

ด ำเนินกำรใด ๆภำยใตว้งเงินดงัต่อไปน้ี 
อ ำนำจอนุมติัฝ่ำยจดักำร 

• กำรอนุมติักำรลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร เช่น ท่ีดิน อำคำร หรือส่ิงปลูกสร้ำง เป็นตน้ จ ำนวนเงินไม่เกิน 20 ลำ้นบำท 
• กำรอนุมติักำรลงทุนดำ้นอ่ืน เช่น กำรร่วมทุน กำรใหกู้ย้มื เป็นตน้ จ ำนวนเงินไม่เกิน 20 ลำ้นบำท 
• กำรอนุมติักำรขอกูย้มืเงินจำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวนเงินไม่เกิน  20 ลำ้นบำท 
• กำรอนุมติักำรขอกูย้มืเงินจำกบริษทัระหวำ่งกนั หรือบริษทัอ่ืน ๆ จ ำนวนเงินไม่เกิน 20 ลำ้นบำท 

อ ำนำจอนุมติัคณะกรรมกำรบริหำร 
• กำรอนุมติักำรลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร เช่น ท่ีดิน อำคำร หรือส่ิงปลูกสร้ำง เป็นตน้ จ ำนวนเงินเกินกวำ่ 20  ลำ้นบำท แต่ไม่เกิน 

50 ลำ้นบำท 
• กำรอนุมติักำรลงทุนดำ้นอ่ืน เช่น กำรร่วมทุน กำรใหกู้ย้มื เป็นตน้ จ ำนวนเงินเกินกวำ่ 20 ลำ้นบำท แต่ไม่เกิน 50 ลำ้นบำท 
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• กำรอนุมติักำรขอกูย้มืเงินจำกสถำบนักำรเงิน จ ำนวนเงินเกินกวำ่ 20 ลำ้นบำท แต่ไม่เกิน 50 ลำ้นบำท กำรอนุมติักำรขอกูย้มืเงิน

จำกบริษทัระหวำ่งกนั หรือบริษทัอ่ืน ๆ จ ำนวนเกินกวำ่ 20 ลำ้นบำท แต่ไม่เกิน 50 ลำ้นบำท 
หำกวงเงินเกินกว่ำอ ำนำจอนุมติัคณะกรรมกำรบริหำร ให้อยู่ในอ ำนำจอนุมติัของคณะกรรมกำรบริษทั  ทั้ งน้ี เวน้แต่เป็นกำรอนุมติั
รำยกำรท่ีเป็นรำยกำรธุรกิจปกติและเป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้โดยทั่วไป หรือเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำร
พิจำรณำและอนุมติัไวแ้ลว้โดยอยูภ่ำยใตห้ลกัเกณฑ ์เง่ือนไข และวิธีกำรตำมท่ีก ำหนดเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และรำยกำรไดม้ำ
หรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีส ำคญัของบริษทัจดทะเบียนตำมประกำศ คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และ/หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ/หรือประกำศ อ่ืนใดของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.5  การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายจดัการ 
คณะกรรมกำรบริษทัท ำหนำ้ท่ีในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจดักำรในระดบันโยบำย  ส่วนฝ่ำย

จดักำร มีหนำ้ท่ีบริหำรงำนในดำ้นต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนด ดงันั้น ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร จึงเป็นบุคคล
คนละคนกนั นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัยงัเป็นผูก้  ำหนดแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของผูบ้ริหำรระดบัสูง และมีกำรทบทวนแผน
ดงักล่ำวเป็นประจ ำทุกปี โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ประชุมในวำระดงักล่ำว 

5.6  วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
จ ำนวนปีท่ีด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษทั 

ขอ้บงัคบัของบริษทัไดก้ ำหนดจ ำนวนปีท่ีด ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระของกรรมกำรบริษทัเป็นไปตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชน
จ ำกดั พ.ศ. 2535 โดยในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีกรรมกำรบริษทัตอ้งออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรำ ถำ้จ ำนวน
กรรมกำรแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 ทั้งน้ี กรรมกำรบริษทัท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่ง
นั้นให้พิจำรณำจำกกรรมกำรบริษทัท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่งก่อน ซ่ึงปัจจุบนับริษทัมีกรรมกำรทั้งส้ินจ ำนวน 9 
คน จึงมีกรรมกำรท่ีออกจำกต ำแหน่งตำมวำระปีละ 3 คน อยำ่งไรก็ตำม กรรมกำรบริษทัท่ีออกไปนั้นอำจไดรั้บเลือกตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่ง
อีกก็ได ้

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งติดต่อกนัของกรรมกำรอิสระ 
• คณะกรรมกำรบริษทั ไม่ไดก้ ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไว ้ เน่ืองจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูอ้นุมติั

เลือกตั้งกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรอิสระ 
• คณะกรรมกำรบริษทั ไดมี้ขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำกรณีเลือกตั้งกรรมกำรอิสระท่ีออกตำมวำระ โดยมีจ ำนวนปีกำรด ำรง

ต ำแหน่งประกอบกำรพิจำรณำ ทั้งในหนงัสือเชิญประชุมและรำยงำนประจ ำปี 
5.7 นโยบายการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

กำรก ำหนดจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมกำรบริษทัไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
• คณะกรรมกำรบริษทั ไม่ไดก้ ำหนดจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมกำรบริษทัแต่ละคนไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เน่ืองจำก

กรรมกำรได้อุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีให้กับบริษทัอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยเขำ้ร่วมประชุมอย่ำงสม ่ำเสมอและท ำ
คุณประโยชน์แก่บริษทัมำโดยตลอด ดงันั้น บริษทัมัน่ใจว่ำไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีแต่อย่ำงใด จึงไม่ไดก้ ำหนด
จ ำนวนบริษทัท่ีกรรมกำรบริษทัแต่ละคนด ำรงต ำแหน่ง 

• บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรำยช่ือและรำยละเอียดขอ้มูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละท่ำนในบริษทัอ่ืนทั้งในแบบ 56-1 และ
รำยงำนประจ ำปี 
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5.8 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานและการพฒันาความรู้ 
กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำร 

จดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนเป็นประจ ำทุกปี อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยแบ่งกำรประเมินเป็น 2 แบบ คือ กำรประเมินผล
กำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรทั้งคณะ (As a Whole) และ กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของตนเอง (Self-Assessment) ซ่ึงผลกำร
ประเมิน คณะกรรมกำรบริษัทได้วิเครำะห์และหำข้อสรุปเพ่ือก ำหนดมำตรกำรในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำรบริษทัต่อไป 

ทั้งน้ีในปี 2563 ผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย สรุปไดด้งัน้ี 
คณะกรรมกำร / 

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของ

คณะกรรมกำรทั้งคณะ 
(As a Whole) 

ร้อยละ 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของ
ตนเอง 

(Self-Assessment) 
ร้อยละ 

คณะกรรมกำรบริษทั 96% 99% 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 99% 100% 

 
กำรเขำ้รับกำรพฒันำและกำรฝึกอบรมของกรรมกำรเป็นรำยบุคคลในปี 2563 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รำยช่ือกรรมกำร รำยละเอียดกิจกรรมท่ีเขำ้ร่วม 
นำยธนกร ตรีพลอกัษร สัมมนำหลักสูตร Director Accreditation Program DAP169/2020 เ ม่ือ

วนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ 2563 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ  นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัอำจ

แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ยเฉพำะเร่ืองชุดอ่ืน ๆ ไดต้ำมควำมเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน และเป็นอิสระ

จำกกำรควบคุม และมีคุณสมบติัตำมท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยก์ ำหนด ทั้งน้ี ตอ้งมีกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงนอ้ย 1 
ท่ำน ท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได ้

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจ หน้ำท่ี บทบำท และกำรปฏิบติังำนตำมกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีให้กำร
สนบัสนุนและปฏิบติักำรในนำมของคณะกรรมกำรบริษทั ตำมแนวทำงปฏิบติัท่ีชดัเจนในกำรขจดัปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
ให้เป็นไปอยำ่งสัมฤทธ์ิผล สอบทำนขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีเสนอแก่ผูถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในท่ีฝ่ำย
จดักำรและคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหมี้ข้ึน  

ในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง 

ล ำดบั ช่ือ - นำมสกลุ ต ำแหน่ง 

1 นำยศิริพงษ ์ สมบติัศิริ ** ประธำนกรรมกำร 

2 นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์ กรรมกำร 

3 พลต ำรวจตรีภำณุรัตน์  มีเพียร กรรมกำร 

** กรรมกำรตรวจสอบท่ีมีควำมรู้ และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหนำ้ท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได ้

 อ านาจด าเนินการ 

• ก ำหนดใหมี้กำรประสำนงำนควำมเขำ้ใจใหอ้ยูใ่นแนวทำงเดียวกนัระหวำ่งผูส้อบบญัชีกบั คณะกรรมกำรบริษทั 
• มีอ ำนำจเชิญผูบ้ริหำร ฝ่ำยจดักำร หรือพนกังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจงใหค้วำมเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสำรตำมท่ี

เห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น ตลอดจนเขำ้ถึงขอ้มูลไดทุ้กระดบัขององคก์ร 
• มีอ ำนำจตรวจสอบผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง ภำยในขอบเขตของอ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 

• สอบทำนให้บริษทั และบริษทัยอ่ยมีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและเปิดเผยอย่ำงเพียงพอโดยร่วมกบัผูส้อบบญัชี และ
ผูบ้ริหำรของบริษทัท่ีรับผิดชอบจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน 

• สอบทำนใหบ้ริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน กำรป้องกนักำรทุจริตคอร์รัปชัน่ ท่ีเหมำะสม 
• สอบทำนกำรปฏิบัติงำนของบริษทั ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยข์อ้ก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจของบริษทั 
• พิจำรณำคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัฯตลอดจนค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี 



บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  แบบ 56-1 ปี 2563 

113 
 

 
• พิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยขอ้ก ำหนดของ

หน่วยงำนท่ีก ำกบัดูแลก ำหนด เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่มีควำมถูกตอ้งสมเหตุสมผล และเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
• จดัท ำรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำวลงนำมโดยประธำน

กรรมกำรตรวจสอบ ทั้งน้ี รำยงำนดงักล่ำวอยำ่งนอ้ยใหมี้ขอ้มูล ดงัน้ี 

- ควำมเห็นเก่ียวกบักระบวนกำรจดัท ำและกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั ในควำมถูกตอ้งครบถว้นเป็น
ท่ีเช่ือถือได ้

- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 

- ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยฯ์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจของบริษทั 

- ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรเก่ียวโยงหรือท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

- ควำมเห็น หรือขอ้สงัเกตอ่ืนใดท่ีเห็นวำ่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ี
ไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

• ในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำ ดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอำจมี
ผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 
 

(ก) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ข) กำรทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

หำกคณะกรรมกำรของบริษทัหรือผูบ้ริหำร ไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีก ำหนด กรรมกำรตรวจสอบ
รำยใดรำยหน่ึงอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังกล่ำวต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย ์หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

• สนบัสนุนและติดตำมใหบ้ริษทัมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
• ดูแลให้บริษทัมีช่องทำงกำรรับแจง้เบำะแส และขอ้ร้องเรียนต่ำง ๆ เก่ียวกบัรำยกำรในงบกำรเงินท่ีไม่เหมำะสม กำรทุจริต

คอร์รัปชัน่ หรือประเด็นอ่ืน ๆ โดยมีกระบวนกำรป้องกนั รักษำควำมลบัของผูแ้จง้เบำะแส รวมทั้งมีกระบวนกำรสอบสวนท่ี
เป็นอิสระ และมีกำรด ำเนินกำรในกำรติดตำมท่ีเหมำะสม 

• ดูแลใหบ้ริษทัมีระบบกำรบริหำรงำนดว้ยหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
• จดัใหมี้กำรประเมินตนเองอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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• ปฏิบติังำนอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษทัมอบหมำย ดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยอำศยัอ ำนำจ
ตำมขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมำย 

ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีดังกล่ำวขำ้งต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และ
คณะกรรมกำรบริษทัยงัคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษทัต่อบุคคลภำยนอก 

2. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2563 บริษทัฯ ยงัไม่มีคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  คณะกรรมกำรบริษทัร่วมกนัพิจำรณำสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน ดงัน้ี 

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั ร่วมกนัพิจำรณำสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

• พิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเสนอช่ือเป็นกรรมกำรบริษทั กรรมกำรชุดยอ่ยและประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร/
กรรมกำรผูจ้ ัดกำร โดยใช้ขอ้ก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมกำรบริษทั และกฎเกณฑ์ของ
หน่วยงำนทำงกำรท่ีก ำกบัดูแลก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งเป็นเกณฑใ์นกำรพิจำรณำและเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำ 

• เสนอช่ือบุคคล เพ่ือท ำหนำ้ท่ีเป็นกรรมกำรอิสระโดยมีกำรประเมินควำมเป็นอิสระตลอดจนคุณสมบติัตำมท่ีหน่วยงำนทำงกำร
ท่ีก ำกบัดูแลก ำหนดของบุคคลดงักล่ำว 

• พิจำรณำเสนอแนะเก่ียวกบักำรเปล่ียนแปลงจ ำนวนกรรมกำรบริษทั ในกรณีเห็นวำ่มีเหตุจ ำเป็นและ/หรือโดยควำมเหมำะสม 
• สอบทำนแผนและนโยบำยค่ำตอบแทนของบริษทัฯ และเพ่ือใหส้อดคลอ้งตำมเป้ำหมำยประจ ำปี หรือเป้ำหมำยระยะยำวของ

บริษทั และบริษทัยอ่ยโดยใหมี้ควำมสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ 
• พิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษทั กรรมกำรชุดย่อยโดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมกบัภำระหนำ้ท่ีควำม

รับผิดชอบ เพ่ือกำรดึงดูดรักษำและ/หรือจูงใจบุคคลท่ีมีคุณภำพเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั พิจำรณำให้ควำม
เห็นชอบและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำอนุมติั 
 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร 

หลกัเกณฑก์ำรสรรหำกรรมกำรบริษทั 

ในกำรเลือกตั้งกรรมกำรในปี 2563 นั้น ไดป้ฏิบติัตำมขอ้บงัคบัของบริษทั ซ่ึงไดก้ ำหนดให้ผูถื้อหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียง
เท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อเสียงหน่ึง ทั้งน้ี เพ่ือให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดัพ.ศ. 2535 โดยในขอ้บงัคบัของบริษทั หมวดท่ี 
3 คณะกรรมกำร ขอ้ 19 ถึงขอ้ 33 ไดก้ ำหนดเก่ียวกบักำรเลือกตั้งกรรมกำรของบริษทั ซ่ึงสำมำรถสรุปส่วนท่ีเป็นสำระส ำคญัไดด้งัน้ี 

• ก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทั มีไม่นอ้ยกวำ่ 5 คน โดยกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจะตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่
ในประเทศไทย  

• ผูท่ี้จะเป็นกรรมกำรของบริษทัฯ ไดต้อ้งประกอบดว้ยคุณสมบติัดงัน้ี 

- ตอ้งเป็นบุคคลธรรมดำและบรรลุนิติภำวะ 
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- ไม่เป็นบุคคลลม้ละลำยคนไร้ควำมสำมำรถหรือคนเสมือนไร้ควำมสำมำรถ 

- ไม่เคยรับโทษจ ำคุกโดยค ำพิพำกษำถึงท่ีสุดใหจ้ ำคุกในควำมผิดเก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดก้ระท ำโดยทุจริต 

- ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจำกรำชกำรหรือองคก์ำรหรือหน่วยงำนของรัฐฐำนทุจริตต่อหนำ้ท่ี 

• ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมกำรบริษทั ตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรดงัต่อไปน้ี 

- ผูถื้อหุน้หน่ึงคนมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

- ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรได ้ในกรณีท่ีเลือกตั้งบุคคล
หลำยคนเป็นกรรมกำร จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

- บุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บกำรเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพึงมีหรือจะพึง
เลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธำนท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

• ในกำรประชุมผูถื้อหุ้นสำมญัประจ ำปีทุกคร้ังให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหน่ึงในสำมของจ ำนวนกรรมกำรใน
ขณะนั้นถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสำมกรรมกำร
ซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งอำจไดรั้บเลือกให้กลบัเขำ้มำรับต ำแหน่งอีกได ้กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง
ภำยหลงัจดทะเบียนบริษทัฯ นั้นให้จบัสลำกกนัส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนท่ีอยูใ่นต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อก
จำกต ำแหน่ง 

• นอกจำกกรรมกำรจะพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้กรรมกำรจะพน้ต ำแหน่งเม่ือ 

- ตำย 

- ลำออก 

- ขำดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดัและกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์

- ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

- ศำลมีค ำสัง่ใหอ้อก 

• กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยืน่ใบลำออกต่อบริษทั โดยกำรลำออกนั้นจะมีผลนบัแต่วนัท่ีใบลำออกไปถึงบริษทั 
กรรมกำรซ่ึงลำออกตำมควำมในวรรคแรกอำจแจง้กำรลำออกของตนใหน้ำยทะเบียนตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชนจ ำกดั
ทรำบดว้ยก็ได ้

• ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อำจลงมติใหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำม
ในส่ีของจ ำนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผู ้
ถือหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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• ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติั
และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชน จ ำกดั และกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยเ์ขำ้เป็น
กรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไปเวน้แต่วำระของกรรมกำรผูน้ั้นจะเหลือนอ้ยกวำ่สองเดือนโดยบุคคลซ่ึง
เขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำวจะอยูใ่นต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรท่ีตนเขำ้มำแทนมติของ
คณะกรรมกำรตำมควำมในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรท่ียงัเหลืออยู ่

• กรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงจนเหลือนอ้ยกว่ำจ ำนวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุมให้กรรมกำรท่ีเหลืออยู่กระท ำกำรในนำมของ
คณะกรรมกำรไดแ้ต่เฉพำะกำรจดัใหมี้กำรประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือเลือกตั้งกรรมกำรแทนต ำแหน่งท่ีวำ่งทั้งหมดเท่ำนั้น 

• กรรมกำรมีสิทธิไดรั้บค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจำรณำและมีมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 
ของจ ำนวนคะแนนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุม 

• กรรมกำรมีสิทธิไดรั้บค่ำตอบแทนกรรมกำรตำมท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจำรณำและมีมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 
ของจ ำนวนคะแนนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและให้คณะกรรมกำรมีสิทธิไดรั้บเงินค่ำจำ้งเบ้ียประชุมค่ำพำหนะ
สวสัดิกำรและค่ำตอบแทนอ่ืนตลอดจนมีสิทธิเบิกเงินค่ำรับรองและค่ำใชจ่้ำยใดๆ อนัเก่ียวเน่ืองกบักำรท ำงำนตำมระเบียบของ
บริษทัฯ ดว้ยขอ้ควำมในวรรคหน่ึงจะไม่กระทบกระเทือนสิทธิของกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งมำจำกพนักงำนหรือลูกจ้ำง
ของบริษทัฯ ในอนัท่ีจะไดรั้บค่ำตอบแทนและผลประโยชน์ในฐำนะท่ีเป็นพนกังำนหรือลูกจำ้งของบริษทัฯ 

• ใหค้ณะกรรมกำรเลือกกรรมกำรหน่ึงคนเป็นประธำนกรรมกำรในกรณีท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นสมควรจะเลือกกรรมกำร
คนหน่ึงหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรก็ได ้รองประธำนกรรมกำรมีหน้ำท่ีตำมขอ้บงัคบัในกิจกำรซ่ึงประธำน
กรรมกำรมอบหมำย 

• ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตอ้งมีกรรมกำรมำประชุมไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึง ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจึงจะครบองคป์ระชุม
และให้ประธำนกรรมกำรท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนในท่ีประชุมคณะกรรมกำรในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรไม่อยู่ในท่ีประชุม
หรือไม่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดใ้นกรณีท่ีมีรองประธำนกรรมกำรอยูใ่หร้องประธำนกรรมกำรเป็นประธำนท่ีประชุมแต่ถำ้ไม่มี
รองประธำนกรรมกำรหรือมีแต่ไม่อยูใ่นท่ีประชุมนั้นหรือไม่สำมำรถปฏิบติัหนำ้ท่ีไดใ้หก้รรมกำรซ่ึงมำประชุมเลือกกรรมกำร
คนหน่ึงเป็นประธำนท่ีประชุมกำรวินิจฉัยช้ีขำดของท่ีประชุมคณะกรรมกำรใหถื้อเสียงขำ้งมำกกรรมกำรคนหน่ึงมีเสียงหน่ึง
เสียงในกำรลงคะแนนเวน้แต่กรรมกำรซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้นและถำ้
คะแนนเสียงเท่ำกนัใหป้ระธำนในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึง เพ่ือเป็นเสียงช้ีขำด 

• ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรใหป้ระธำนกรรมกำรหรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมำยส่งหนงัสือนดัประชุมไปยงักรรมกำรไม่นอ้ย
กวำ่ 7 วนัก่อนวนัประชุมเวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วน เพ่ือรักษำสิทธิและประโยชน์ของบริษทัฯ จะแจง้กำรนดัประชุมโดยวิธี
อ่ืนและก ำหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวำ่นั้นก็ได ้

• ห้ำมมิให้กรรมกำรประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทั หรือเขำ้เป็นหุ้นส่วนใน
ห้ำงหุ้นส่วนสำมญัหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกดัควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดัหรือเป็นกรรมกำรของบริษทัจ ำกดัหรือบริษทั
มหำชนจ ำกดัอ่ืนใดท่ีประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทัฯ ไม่ว่ำเขำ้ท ำเพ่ือ
ประโยชน์ตนเองหรือประโยชน์ผูอ่ื้นเวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

• กรรมกำรตอ้งแจง้ให้บริษทัฯ ทรำบโดยไม่ชกัชำ้ในกรณีท่ีกรรมกำรมีส่วนไดเ้สียไม่วำ่โดยตรงหรือโดยออ้มในสัญญำใดท่ี
บริษทัฯ ท ำข้ึนหรือในกรณีท่ีจ ำนวนหุน้หรือหุน้กูข้องบริษทั หรือบริษทัในเครือท่ีกรรมกำรถืออยูมี่จ ำนวนท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลง 
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• ในกำรลงช่ือผูกพนับริษทัฯ ให้กรรมกำรสองคนลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั คณะกรรมกำรอำจ
ก ำหนดช่ือกรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทัพร้อมประทบัตรำส ำคญัของบริษทั 

หลกัเกณฑก์ำรสรรหำกรรมกำรอิสระ 

ส ำหรับกำรแต่งตั้งกรรมกำรอิสระนั้น คณะกรรมกำรบริษทั ไดพิ้จำรณำแต่งตั้งตำมคุณสมบติัซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดขั้นต ่ำ
ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและมีหนำ้ท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีก ำหนดไวใ้นประกำศตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยวำ่
ดว้ยคุณสมบติัและขอบเขตกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบดงัน้ี 

• ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่ หรือ ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ีใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบักรรมกำรอิสระรำยนั้น ๆ ดว้ย 

• ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้งพนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำหรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของ
บริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยในระดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้
จำกกำรมีลกัษณะดังกล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้ ง ทั้ งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ี
กรรมกำรอิสระท่ีเคยเป็นขำ้รำชกำรหรือท่ีปรึกษำของส่วนรำชกำร ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ 

• ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำมำรดำ คู่สมรส พ่ี
นอ้งและบุตร รวมทั้ง คู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอใหเ้ป็น
ผูบ้ริหำร หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

• ไม่เคย หรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้ง ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้
ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

• ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของ
บริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัยผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบญัชีซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 
บริษทัใหญ่บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ สังกดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

• ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำย หรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน ซ่ึง
ไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทัฯบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุม
ของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพนั้นดว้ยเวน้แตจ่ะไดพ้น้จำก
กำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนไดรั้บกำรแต่งตั้ง 

• ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึน เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

• ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมี
นยัในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำนลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุน้เกิน 
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ร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืนซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบั
กิจกำรของบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย 

• ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั ในปัจจุบนั บริษทัฯ มี
กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ไดแ้ก่ 

1. นำยศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 

2. นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท์ 

3. พลต ำรวจตรีภำณุรัตน์  มีเพียร 

เม่ือค ำนวณกับสัดส่วนคณะกรรมกำรบริษทั ถือว่ำ กรรมกำรอิสระมีถึง 33.33% ของคณะกรรมกำรทั้ งหมด เป็นไปตำม
หลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

คณะกรรมกำร มีนโยบำยให้บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร เพ่ือให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนทุกคนยดึถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัเช่นเดียวกนั 
 หำกมีกำรด ำเนินธุรกรรมท่ีพิจำรณำแลว้วำ่เป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์ตอ้งมีกำร
ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยอ์ยำ่ง
ถูกตอ้ง รวมทั้งควรผำ่นกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกรณีท่ีตอ้งไดรั้บกำรพิจำรณำอนุมติัจำกคณะกรรมกำร 
 
9.5 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัฯ มีกำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยในตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยไดก้ ำหนดไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรใน จริยธรรมในกำร
ด ำเนินธุรกิจ โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 
1. กรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนด 
2. กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนซ่ึงอยูใ่นหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยใน หำ้มท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วง 1 
เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน 
3. ก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ มีหนำ้ท่ีรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย ์และกำร
เปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั ต่อคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังต่อไป 
4. ไม่เปิดเผยหรือส่งผำ่นขอ้มูล หรือควำมลบัของบริษทัท่ีตนเองทรำบ หรือไดรั้บทรำบต่อบุคคลภำยนอกหรือผูท่ี้ไม่เก่ียวขอ้ง 
5. กำรเปิดเผยขอ้มูลตอ้งเป็นไปโดยพนกังำนของบริษทัท่ีมีอ ำนำจหนำ้ท่ี อำจมีกำรก ำหนดชั้นควำมลบัของขอ้มูลตำมควำมส ำคญัของ
ขอ้มูล และกำรใหข้อ้มูลตอ้งอยูใ่นกรอบของหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมำย 
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9.6 ค่าสอบบัญชี 
ตำมมติท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2563  ไดอ้นุมติัแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจำก  บริษทั  ส ำนกังำน ดร.วรัิช แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จ ำกดั 
เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 

ค่ำสอบบญัชีของบริษทั 
                                                              (หน่วย : ลำ้นบำท) 

รำยกำร ปี 2563 ปี 2562 
ค่ำสอบบญัชี 1.40 2.15 
ค่ำบริกำรอ่ืน - 0.20 

รวม 1.40 2.35 
  
ค่ำสอบบญัชีบริษทัยอ่ยท่ีตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี บริษทั ส ำนกังำน ดร.วรัิช แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จ ำกดั  

                                                            (หน่วย : ลำ้นบำท) 
รำยกำร ปี 2563 ปี 2562 

จ ำนวนบริษทัยอ่ยและ
บริษทัร่วม 

5 บริษทั 5 บริษทั 

ค่ำสอบบญัชี 1.59 2.577 
ค่ำบริกำรอ่ืน - - 

รวม 1.59 2.577 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดต้ระหนกัและใหค้วำมส ำคญัต่อกำรสนบัสนุนกำรมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคม และกำรต่อตำ้นกำร
ทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียนของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยบริษทัฯ 
เช่ือมัน่วำ่กำรประกอบธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรมภำยใตห้ลกับรรษทัภิบำลท่ีดี จะช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกท่ำน
ของบริษทัฯ 

อยำ่งไรก็ตำม กำรด ำเนินธุรกิจยอ่มมีจุดมุ่งหมำยท่ีตอ้งกำรผลตอบแทนจำกกำรลงทุน คือ ก ำไร และตอ้งกำรควำมมัน่คง ควำมกำ้วหนำ้
หรือกำรเจริญเติบโต กำรท่ีธุรกิจจะเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนไดน้ั้นไม่ใช่อยู่ท่ีผลประโยชน์หรือก ำไรขององค์กรเพียงอย่ำงเดียว แต่จ ำเป็น
จะตอ้งค ำนึงถึงกำรคืนก ำไรในส่ิงท่ีดีงำมสู่สังคมควบคู่กนัไปดว้ย กำรด ำเนินธุรกิจท่ีค ำนึงถึงสังคม ภำยใตจ้ริยธรรมกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดียอ่มน ำไปสู่กำรด ำเนินธุรกิจท่ีประสบควำมส ำเร็จอยำ่งย ัง่ยนื 

ดงันั้น คณะกรรมกำรบริษทั จึงเห็นสมควรก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมไว ้ดงัน้ี 

ดงันั้น คณะกรรมกำรบริษทั จึงเห็นสมควรก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมไว ้ดงัน้ี 
“บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีควำมมุ่งมัน่ในกำรผลิตสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ มีควำมปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค โดยจะด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผิดชอบ
ต่อผลกระทบในดำ้นต่ำง ๆ ทั้งชุมชน และส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึนจำกกำรประกอบกิจกำรขององค์กร โดยยึดหลกักำรด ำเนินธุรกิจท่ี
โปร่งใส ตรวจสอบได ้มีจริยธรรม เคำรพต่อสิทธิมนุษยชน และผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดกฎหมำย และ
ขอ้ก ำหนดอ่ืน ๆ หรือแนวปฏิบติัสำกลท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งจะมุ่งมัน่พฒันำ ปรับปรุง เพ่ือพฒันำสร้ำงรำกฐำนของควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคมอยำ่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื” 

1) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

บริษทัฯและบริษทัย่อย ให้ควำมส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัภำยใตก้รอบกติกำกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ท่ีเป็นธรรม 
และจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั มีกำรปฏิบติัต่อคู่คำ้บนพ้ืนฐำนกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม ดว้ยควำมเสมอภำคและค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ร่วมกนั 

 มีระบบกำรคดัเลือกคู่คำ้ท่ีมีกำรด ำเนินธุรกิจตำมกฎหมำย โดยมีกำรปฏิบติัต่อคู่คำ้บนพ้ืนฐำนกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เสมอ
ภำค และเคำรพซ่ึงกนัและกนั 

   ไม่เรียก รับ หรือยนิยอมท่ีจะรับ ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ 

นอกจำกน้ี บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีเป็นธรรมต่อผูบ้ริโภค และพนกังำน 

   ใหผู้บ้ริโภคไดรั้บสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ ควำมปลอดภยัและเป็นไปตำมกฎหมำย 

  ดูแลพนักงำนเร่ืองรำยได ้สวสัดิกำรท่ีเหมำะสม และเป็นไปตำมกฎหมำย รวมถึงพฒันำคุณภำพชีวิตของพนักงำนอย่ำง
ต่อเน่ือง 
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2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัฯ ไดมี้นโยบำยเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัท่ีไดก้ ำหนดไวใ้น
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั ตลอดจนเพ่ือให้เป็นไปตำมเจตนำรมณ์และควำมรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม บริษทัฯ มี
นโยบำยปฏิบัติตำมกฎหมำยต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น โดยห้ำมกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำนยอมรับหรือสนับสนุนกำร
คอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม ดงัน้ี 

 ก ำหนดนโยบำย และขอ้ปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ โดยใหผู้บ้ริหำร พนกังำน และบริษทัยอ่ย จะตอ้งปฏิบติั
ตำมนโยบำยอยำ่งเคร่งครัด 

นอกจำกน้ี เพ่ือให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำรสอดส่องดูแลกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี พนักงำน
สำมำรถร้องเรียนหรือแจง้เบำะแสเก่ียวกบักำรทุจริต คอร์รัปชัน่ กำรรับ-ให้สินบน ไดผ้่ำนหลำยช่องทำง เช่น ร้องเรียนไดโ้ดยตรงดว้ย
วำจำ หรือท ำเป็นหนงัสือถึง ประธำนคณะกรรมกำรบริษทั ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรผูจ้ดักำร เลขำนุกำรบริษทั แผนก
ทรัพยำกรบุคคล หรือส่งทำงไปรษณีย์ ท่ีอยู่ 620/5 หมู่ 11 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จังหวดัชลบุรี 20230 โดยก ำหนดให้มี
กระบวนกำรตอบสนองท่ีรวดเร็วและเป็นธรรม รวมถึงมำตรกำรคุม้ครองสิทธิผูแ้จง้เบำะแส ซ่ึงในปี 2563 ไม่พบขอ้ร้องเรียนด้ำน
จริยธรรมท่ีมีนยัส ำคญั 

บริษัทฯ มนีโยบายป้องกนัการทุจริต คอร์รัปช่ัน ดงันี ้

1.บริษทัฯ ไม่กระท ำ และ/หรือ ไม่สนับสนุนกำรให้สินบน หำกมีกำรบริจำคเพ่ือกำรกุศล กำรบริจำคให้แก่พรรคกำรเมือง 
รวมถึงกำรใหข้องขวญัทำงธุรกิจ บริษทัฯ จะด ำเนินกำรดว้ยควำมโปร่งใส ช้ีแจงและตรวจสอบได ้

2.ส่งเสริมกำรสร้ำงจิตส ำนึก และค่ำนิยมในกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ใหแ้ก่กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนใหป้ฏิบติัตำม
กฎหมำย ประกำศและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัท ำเอกสำรเพ่ือเป็นแนวทำงปฏิบติั 

3.หำ้มกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน กระท ำกำรใด หรือเป็นตวักลำงในกำรเรียก รับทรัพยสิ์น หรือ ผลประโยชน์ใด
จำก หน่วยงำนของรัฐ หรือหน่วยงำนเอกชน เพ่ือจูงใจหรือกระท ำผิดกฎหมำย รวมถึงกำรใชต้  ำแหน่งหนำ้ท่ี และ/หรือ น ำขอ้มูลของ
บริษทัไปแสวงหำผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้น 

4. ห้ำมกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่หน่วยงำนของรัฐ 
หน่วยงำนเอกชน หรือ บุคคลภำยนอก  เพ่ือจูงใจให้บุคคลนั้นกระท ำหรือละเวน้กำรกระท ำใดท่ีผิดต่อกฎหมำยหรือโดยมิชอบต่อ
ต ำแหน่งหนำ้ท่ีของตน 

5. จัดให้มีกลไกกำรรำยงำนสถำนะทำงกำรเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลกำรใชอ้ ำนำจใหเ้หมำะสม เพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดกำรทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริตกำร
คอร์รัปชัน่ 

6. ก ำหนดให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่อยำ่งสม ่ำเสมอ ตลอดจนกำรทบทวนแนวทำงกำร
ปฏิบติั และขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ กฎหมำย และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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7. จัดให้มีช่องทำงในกำรส่ือสำรเพ่ือให้ผูแ้จง้เบำะแสสำมำรถท่ีจะแจง้เบำะแสอนัควรสงสัย โดยให้ควำมมัน่ใจว่ำผูแ้จง้
เบำะแสจะไดรั้บกำรคุม้ครอง 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษทัฯ สนบัสนุนและเคำรพกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยปฏิบติัต่อลูกคำ้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกคนอยำ่งเสมอภำค และ
เป็นธรรมรวมถึงสนบัสนุนกำรพฒันำเพ่ือควำมกำ้วหนำ้ของพนกังำนทุกระดบัชั้น ตำมควำมเหมำะสม ดงัน้ี 

• จดัใหมี้สวสัดิกำรท่ีเหมำะสม เช่น กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี สวสัดิกำรดำ้นกำรประกนัชีวติและอุบติัเหตุ 

• ปฏิบติัต่อพนักงำนอย่ำงเสมอภำค เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ หน้ำท่ีรับผิดชอบ 
และผลกำรปฏิบติังำนแต่ละคน โดยน ำระบบ KPI มำใชใ้นกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนซ่ึงส่งผลต่อพิจำรณำค่ำตอบแทนต่ออตัรำกำร
จ่ำยเงินโบนสัประจ ำปี และกำรปรับเล่ือนต ำแหน่ง 

• มีกำรจำ้งงำนท่ีเป็นธรรม ค ำนึงถึงหลกัสิทธิมนุษยชนและสิทธิแรงงำน โดยไม่น ำควำมแตกต่ำงทำงดำ้นเช้ือชำติ เพศ ศำสนำ 
สภำพร่ำงกำย ฐำนะ ชำติตระกลู มำเป็นอุปสรรคในกำรจำ้งงำน 

• สนบัสนุนใหมี้ทศันคติท่ีดี คิดบวก และสร้ำงทีมงำนใหมี้ควำมสำมคัคี เป็นน ้ ำหน่ึงใจเดียวกนั รวมถึงส่งเสริมกำรเคำรพสิทธิ
ส่วนบุคคล ไม่กล่ำวร้ำยผูอ่ื้น 

• ใหค้วำมส ำคญัต่อควำมปลอดภยัและสุขภำพอนำมยัของพนกังำนในสถำนท่ีท ำงำน ใหมี้ควำมสะอำดและเป็นระเบียบ 

• ให้ควำมส ำคญัในกำรฝึกอบรมและพฒันำพนักงำน ให้มีคุณภำพอย่ำงต่อเน่ืองในทุกๆ ปี โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้
พนกังำนพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถและทกัษะท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯเพ่ือรองรับกำรเจริญเติบโตทำงธุรกิจภำยใตก้ำรเปล่ียนแปลง
อยำ่งรวดเร็วตลอดเวลำ 

4) ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

บริษทัฯด ำเนินธุรกิจโดยยึดถือควำมซ่ือสัตยย์ติุธรรม  ให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ลูกคำ้  ให้บริกำร และปฏิบติัต่อลูกคำ้ดว้ยควำมมี
น ้ ำใจ  โดยก ำหนดนโยบำยคุณภำพไวด้งัน้ี  “มุ่งมัน่รักษำระบบคุณภำพ เพ่ือบรรลุเป้ำหมำย ส่งมอบทนัเวลำ และพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง ”  
ค  ำร้องเรียนของลูกคำ้พึงไดรั้บกำรเอำใจใส่และด ำเนินกำรอย่ำงเป็นธรรมเพ่ือสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อย่ำงรวดเร็ว  รักษำ
ควำมลบัทำงกำรคำ้ของลูกคำ้  เพ่ือพฒันำสินคำ้และบริกำรใหต้รงตำมควำมตอ้งกำรของลูกคำ้  คิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมคุณค่ำ
ใหแ้ก่สินคำ้ และบริกำรอยำ่งต่อเน่ือง 

บริษทัฯ ตระหนกัวำ่ควำมพึงพอใจและควำมเช่ือมัน่ของลูกคำ้เป็นกุญแจส ำคญั อนัน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของบริษทัอยำ่งย ัง่ยนื  
โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินธุรกิจดำ้นผลิต  จ ำหน่ำยสินคำ้  และบริกำร  ท่ีปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

2. ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมมุ่งมัน่  พฒันำสินคำ้และบริกำร คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพ่ิมคุณค่ำให้แก่สินคำ้และบริกำร เพ่ือ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ือง  พร้อมกบักำรใหข้อ้มูลท่ีจ ำเป็นต่อกำรตดัสินใจโดยไม่ปิดบงั หรือบิดเบือนขอ้เท็จจริง 
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3. ด ำเนินธุรกิจโดยยึดถือควำมซ่ือสัตย ์ สุจริต  เป็นธรรม  และไม่กระท ำกำรใดๆ   ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของลูกคำ้ รักษำ
ควำมลบัทำงกำรคำ้ของลูกคำ้ ไม่น ำไปใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

4. ไม่เรียก รับ หรือยนิยอมท่ีจะรับ   ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจำกลูกคำ้  ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม 

5. ปฏิบัติตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้  ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบัติได้  ให้รีบแจ้งลูกคำ้เป็นกำรล่วงหน้ำ เพ่ือร่วมกันหำแนว
ทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 

6. จดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำร  เพ่ือให้ลูกคำ้สำมำรถร้องเรียนต่อบริษทั  และค ำร้องเรียนพึงไดรั้บกำรเอำใจใส่และด ำเนินกำร
อยำ่งเป็นธรรม 

5) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 

บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงผลกระทบต่อทรัพยำกรธรรมชำติ และส่ิงแวดลอ้ม มีกำรปลูกฝังจิตส ำนึก ควำมรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสงัคมใหเ้กิดข้ึนในบริษทัอยำ่งต่อเน่ือง ควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ถือเป็นนโยบำยหน่ึงในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ และก ำหนดไวใ้นนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมโดยส่วนรวม และตระหนกัถึงควำม
รับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มซ่ึงก ำหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบัติต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงควำมส ำคญัในกำรมีส่วนร่วม
สนบัสนุน นโยบำยกำรดูแลสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  

บริษทัฯ ไดต้ระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรกำรใชท้รัพยำกรธรรมชำติอย่ำงรู้คุณค่ำ และลดกำรใชพ้ลงังำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยบริษทัฯ ไดมี้นโยบำยส่งเสริมใหมี้กำรใหค้วำมรู้และฝึกอบรมพนกังำนในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มดงัน้ี 

1. ปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเคร่งครัด 

2. ส่งเสริมและรณรงคใ์ห้พนกังำนร่วมกนัประหยดัไฟฟ้ำ รักษำสภำพแวดลอ้ม และปรับปรุงกำรปฏิบติังำนให้เหมำะสมกบั
สภำพแวดลอ้มอยำ่งต่อเน่ืองและสม ่ำเสมอ 

3. ตระหนกัถึงกำรใชน้ ้ ำอยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยมีกำรตรวจสอบท่อประปำ มำตรวดัน ้ ำอยำ่งสม ่ำเสมอ 

4. ลดกำรใชก้ระดำษดว้ยกำรส่งเอกสำรและรำยงำนบำงอยำ่งใหแ้ก่ลูกคำ้ผำ่น E-mail แทนกำรส่งไปรษณีย ์ 

6) การร่วมพฒันาชุมชน หรือสังคม 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของกำรดูแลชุมชน ผ่ำนกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัมำตรกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯโดยเนน้กำรส่งเสริมดำ้นกำรศึกษำ กำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ และกำรส่งเสริมคุณภำพชีวติทำงสงัคม  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัททีเ่กีย่วกบัระบบควบคุมภายในของบริษัท 

บริษทัฯ ก ำหนดใหมี้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำทบทวนควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน
ในแต่ละขั้นตอนกำรท ำงำน เพ่ือกำรรำยงำนกำรตรวจสอบและก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำน และกำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเพียงพอ ครบถว้น
และถูกตอ้ง โดยมีกำรทบทวนกำรปฏิบติังำนและก ำกบัดูแลบริษทัฯ ให้มีประสิทธิภำพอยำ่งสม ่ำเสมอ ตลอดจนกำรประชุมร่วมกบัฝ่ำย
บริหำร และผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เพ่ือป้องกนัควำมผิดพลำดและปรับปรุงแกไ้ขไดอ้ยำ่งมีมำตรฐำนและมีประสิทธิภำพมำกข้ึน โดย
บริษทัฯ มีนโยบำยจดักำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ อยำ่งนอ้ย ไตรมำสละ 1 คร้ัง ซ่ึงในปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้
กำรประชุม รวมทั้งส้ิน 4 คร้ัง 

 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดม้องเห็นควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพของทุกระดบัภำยในองคก์ร จึงไดก้ ำหนด
มำตรกำรในกำรตรวจสอบ  สอดส่องดูแลฝ่ำยบริหำร โดยเป็นผูอ้นุมติัแผนงำนและเป้ำหมำยกำรปฏิบติังำน  ทั้ งน้ีฝ่ำยบริหำรจะตอ้ง
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  เป็นประจ ำทุกเดือนเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทัฯไดรั้บทรำบถึงประสิทธิภำพและประสิทธิผล
ในกำรด ำเนินงำน รวมทั้งสำมำรถติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นระยะ ๆ อยำ่งต่อเน่ือง 

 การควบคุมภายในองค์กร 
คณะกรรมกำรบริษทัฯไดติ้ดตำมกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำรผำ่นทำงคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ซ่ึงมีหนำ้ท่ีสอบทำนใหบ้ริษทัฯมี
ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน  ท่ีมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผลและใหบ้ริษทัฯ มีกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยหรือ
ขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยท ำหนำ้ท่ีสอบทำนควำมถูกตอ้งเช่ือถือไดข้องขอ้มูลทำงบญัชีและกำรเงิน 

นอกจำกน้ีกำรตรวจสอบงบกำรเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยในแต่ละไตรมำส  คณะกรรมกำรตรวจสอบและผูต้รวจสอบบญัชีอิสระได้
เขำ้ร่วมประชุมเพ่ือพิจำรณำงบกำรเงินรวมและขอ้สงัเกต (ถำ้มี)  เพ่ือเสนอแนะต่อฝ่ำยบริหำรพิจำรณำด ำเนินกำรต่อไป 

 การประเมนิความเส่ียง 
บริษทัยงัไม่มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงันั้น คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรทุกระดบัมี

ส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเส่ียงและไดมี้กำรส่ือสำรให้พนกังำนรับทรำบ และถือปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองค์กร ทั้งน้ี
คณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรท่ีไดรั้บมอบหมำย มีกำรทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบติังำนอย่ำงรอบคอบ รวมทั้งไดพิ้จำรณำควำม
สมเหตุสมผลของกำรใหส่ิ้งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังำนวำ่ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังำนกระท ำในส่ิงท่ีไม่เหมำะสม บริษทัฯ 
ไดส่ื้อสำรให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคนเขำ้ใจและปฏิบติัตำมนโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริต
คอร์รัปชนั และห้ำมรับหรือจ่ำยสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทำงธุรกิจตำมท่ีบริษทัได้ก ำหนดไว ้รวมทั้งไดส่ื้อสำรและประชำสัมพนัธ์
นโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนัของบริษทั ไปยงัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
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• การควบคุมการปฏิบัตงิาน  

บริษทั ไดก้ ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ี และวงเงินอนุมติัของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดบัไวอ้ย่ำงชดัเจน รวมถึงมีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ี
ควำมรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงำนออกจำกกนั เพ่ือเป็นกำรตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั รวมทั้งไดจ้ดัใหมี้ระเบียบวิธีกำรปฏิบติัเก่ียวกบั
กำรท ำธุรกรรมดำ้นกำรเงิน กำรจดัซ้ือ และกำรบริหำรทัว่ไปไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร ตลอดจนมีมำตรกำรติดตำมใหก้ำรด ำเนินงำนของ
บริษทัเป็นไปตำมฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีมีกำรท ำธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบั
บุคคลดงักล่ำว รวมถึงรำยกำรเก่ียวโยง บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตำมขั้นตอนของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งโดย
ค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส ำคญั และมีนโยบำยก ำหนดใหก้ำรพิจำรณำอนุมติัธุรกรรมต่ำง ๆ ตอ้งกระท ำโดยผูไ้ม่มีส่วนได้
เสีย เพ่ือป้องกนักำรหำโอกำสหรือน ำผลประโยชน์ของบริษทัไปใชส่้วนตวั  

คณะกรรมกำรบริษทั มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั เป็นประจ ำ และติดตำมให้กำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นไป
ตำมมติคณะกรรมกำรบริษทั มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง  

 
• ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร  

บริษทั มีกำรจดัท ำเอกสำรประกอบกำรประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจ ำเป็นและเพียงพอต่อกำรตดัสินใจ และจดัส่งใหค้ณะกรรมกำร
บริษทัภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด มีกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั มีกำรจดัเก็บเอกสำรประกอบกำรบนัทึก
บัญชีไวอ้ย่ำงครบถว้น เป็นหมวดหมู่ในสถำนท่ีท่ีปลอดภยัตำมระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด และบริษทัให้ควำมส ำคญัต่อระบบ
สำรสนเทศและกำรส่ือสำร โดยมีกำรพฒันำระบบสำรสนเทศ เพ่ือสนับสนุนกระบวนกำรท ำงำนอย่ำงต่อเน่ือง และมีประสิทธิภำพ
เพียงพอต่อกำรน ำขอ้มูลไปใชเ้พ่ือพิจำรณำตดัสินใจทั้งในระดบัหน่วยงำน และระดบัองค์กร เพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรส่ือสำรนั้นถูกตอ้ง
เหมำะสมเป็นประโยชน์ น่ำเช่ือถือ อีกทั้งบริษทัจดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำร เพ่ือเป็นช่องทำงในกำรส่ือสำรรับแจง้ขอ้มูล ร้องเรียน
เสนอแนะ หรือเบำะแสเก่ียวกบักำรทุจริตคอร์รัปชนั โดยขอ้มูลของผูแ้จง้เบำะแสและขอ้ร้องเรียนจะถูกรักษำไวเ้ป็นควำมลบั  
 
• ระบบการตดิตาม  

บริษทั ไดมี้กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกเดือน และมีกำรเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนในปีก่อน มีกำรวเิครำะห์
สำเหตุควำมแตกต่ำง เพ่ือปรับกลยุทธ์ให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยท่ี ก ำหนดไว ้อีกทั้งให้ผูบ้งัคบับญัชำของแต่ละฝ่ำยงำนติดตำมและ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ กรณีท่ีตรวจพบข้อบกพร่องท่ีมีสำระส ำคัญ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือเสนอให้ด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ข และให้มีกำรตรวจติดตำมควำบคืบหนำ้ในกำรปรับปรุงขอ้บกพร่องอยำ่ง
สม ่ำเสมอ  

11.2  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเห็นพอ้งตอ้งกนัวำ่บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและ
เพียงพอ ซ่ึงรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดแ้สดงไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 แลว้ 

 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน    ปัจจุบนับริษทัยงัไม่มีหวัหนำ้งำนตรวจสอบภำยใน 
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รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกัด (มหำชน) ได้รับกำรแต่งตั้ งจำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ ซ่ึงมี
คุณสมบติัครบถว้นตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจำกบุคคลภำยนอกจ ำนวน  3  
ท่ำน ไดแ้ก่ 

1. นำยศิริพงษ ์  สมบติัศิริ   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. พลต ำรวจตรีภำณุรัตน์ มีเพียร   กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์  กรรมกำรตรวจสอบ 
ในระหวำ่งปี 2563 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดัใหมี้กำรประชุม รวม 4 คร้ัง มีผูบ้ริหำรและผูส้อบบญัชีเขำ้ร่วมประชุมตำม

วำระท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้ำท่ีตำมขอบเขตควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
พร้อมทั้งมีควำมเห็นในดำ้นต่ำง ๆ โดยสรุปดงัน้ี 

1. ไดส้อบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำงวดบัญชีปี 2563 ของบริษทั งบกำรเงินไดจ้ดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำน
บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และไดรั้บฟังค ำช้ีแจงจำกผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหำรฝ่ำยบญัชี เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่งบกำรเงินดงักล่ำวมีกำรเปิดเผยขอ้มูล
อยำ่งถูกตอ้งและครบถว้น 

2. ไดส้อบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัรำยกำรเก่ียวโยงท่ีมีกบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ เพ่ือให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยห์รือกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

3. ไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชี เพ่ือสอบทำนควำมเป็นอิสระและผลกำรปฏิบติังำนกำรสอบบญัชี รวมทั้งควำมเห็นของ
ผูส้อบบญัชีต่อระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั 

4. ไดป้ระชุมร่วมกบัผูบ้ริหำรของบริษทัฯ เพ่ือหำรือในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญั 
5. ไดส้อบทำนกำรปฏิบติังำนใหถู้กตอ้งตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งและระเบียบขอ้บงัคบัต่ำง ๆของทำงรำชกำร 
6. พิจำรณำแต่งตั้งผูส้อบบญัชีประจ ำปี 2564 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่ นำยวรัิช อภิเมธีธ ำรง ผูส้อบบญัชีรับ

อนุญำตเลขท่ี 1378 และ/หรือ นำยชยักรณ์ อุ่นปิติพงษำ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 3196 และ/หรือ นำยอภิรักษ ์อติอนุวรรตน์ ผูส้อบ
บญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 5202 และ/หรือ นำยปรีชำ สวน ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี 6718 และ/หรือ นำงสำวกรแกว้ ดำบแกว้ ผูส้อบบญัชี
รับอนุญำตเลขท่ี 8463  ของ บริษทั ส ำนักงำน ดร.วิรัช แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีของ บริษทัฯ จึงไดน้ ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั พิจำรณำแต่งตั้งและก ำหนดค่ำตอบแทน เพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ใหพิ้จำรณำและอนุมติัต่อไป 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยอย่ำงครบถว้น และมีควำมเป็นอิสระไม่มีขอ้จ ำกดัในกำร
รับทรำบขอ้มูล ตลอดจนสำมำรถใหค้วำมเห็นและขอ้เสนอแนะต่ำง ๆไดอ้ยำ่งสม ่ำเสมอ ซ่ึงคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่พบขอ้บกพร่อง
หรือส่ิงผิดปกติใด ๆ ท่ีเป็นสำระส ำคญั ท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนขอ้กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์หรือขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ และไดร้ำยงำนผลกำรปฏิบติังำนใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัทรำบแลว้ 
          ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
                 นำยศิริพงษ ์ สมบติัศิริ 
                         ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
                                    1 มีนำคม 2564 
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12. รายการระหว่างกัน 
มำตรกำรในกำรอนุมติักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเป็นรำยกำรเก่ียวโยงกนั บริษทัฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรปฏิบติักำรท ำ

รำยกำรระหว่ำงกนั ตอ้งเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีท่ีมีกำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และมีมูลค่ำเกินกว่ำ 1,000,000.- บำท บริษทัฯ ก ำหนดให้น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำก่อน
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำ และหำกเขำ้ข่ำยจะตอ้งเปิดเผยขอ้มูลตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
บริษทัฯ จะด ำเนินกำรตำมหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนด และได้รับกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงท ำให้กรรมกำรบริษทัทุกคนได้
รับทรำบ โดยก ำหนดให้กรรมกำรบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียในวำระใดตอ้งออกจำกห้องประชุม และไม่ออกเสียงในวำระนั้น กำรพิจำรณำ
กำรท ำรำยกำรดังกล่ำว ได้พิจำรณำถึงเหตุผล ควำมสมเหตุสมผล ควำมจ ำเป็นของกำรท ำรำยกำรเพ่ือประโยชน์ของบริษทั หำกมี
ควำมเห็นท่ีต่ำงไปจะมีกำรบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม เม่ือเสร็จส้ินกำรประชุม บริษทัฯ ไดแ้จง้มติและไดด้ ำเนินกำรตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยก่อนท ำรำยกำร โดยเปิดเผยกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวทั้งภำษำไทย
ภำษำองักฤษต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 

รำยกำรเคล่ือนไหว ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 
 

รำยกำร ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม (ลด) 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 190,933,195.40 199,718,787.83 (8,785,592.43) 

หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (151,673,333.61) (153,151,055.19) 1,477,721.58 

สุทธิ 39,259,861.79 45,567,732.64 (6,307,870.85) 
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ล ำดบั
ท่ี 

บริษทั 
ลกัษณะ

ควำมสมัพนัธ์ 
ลูกหน้ีกำรคำ้ ลูกหน้ีอ่ืน รวม (บำท) 

1  บจก. อุทยับำงกอกรับเบอร์      B  963.00  18,877,516.95  18,878,479.95  

2  บจก. พี เอ แคปปิตอล   B  0.00  109,437.30  109,437.30  

3  บจก. พี.แอล.จอห์น อินดสัทร่ี      B  0.00  2,697,631.02  2,697,631.02  

4  บจก. เพคเอน็จิเนียร่ิง      B  1,426,432.28  4,514,499.02  5,940,931.30 

5  บจก. หนองฉำงรับเบอร์      B  43,591.77  16,776,926.28  16,820,518.05  

6  บจก. หนัคำบำงกอกรับเบอร์     B  21,828.00  698,080.84  719,908.84  

7  บจก. นูทรีชัน่ เฮำ้ส์   B  0.00  40,000.00  40,000.00  

8  บจก. เนเชอรัลอำร์ต แอนด ์เทคโนโลยี  B  0.00  472,000.00  472,000.00  

9  บจก. แพนคอมอินเตอร์เนชัน่แนล    B  0.00  614,982.22  614,982.22  

10  บจก. พีเอฟ อินเตอร์เทค     B  39,151.32  4,875,630.28  4,914,781.60 

11  บจก. พี.ไอ.อินดสัทรีส์  B 29,425.00 0.00 29,425.00 

12  บจก. ไทยซงัชิน นิวแมททีเรียล     B  1,471,970.53  2,687,671.21  4,159,641.74  

13  บจก. บำงกอกแอธเลติก   B  19,260.00 661,087.46  680,347.46  

14  บมจ. บำงกอกรับเบอร์     B  438,274.72  225,194.76  663,469.48  

15 บจก. บำ้นแพนเอน็จิเนียร่ิง แอนด ์โฮลด้ิง        B  41,727.00  4,034,873.66  4,076,600.66  

16 บจก.บำ้นแพนรีเสิร์ช แลบบอรำทอร่ี B 5,016.16 0.00 5,016.16 

17  บจก. บำงกอกรับเบอร์ (เสนำ)   B  540.31  0.00  540.31  

18  บจก. อินโนเวชัน่ฟตุแวร์   B  1,449,242.71  4,188,126.05  5,637,368.76  

19  บจก. พี.เอส.อำร์ ฟตุแวร์     B  42,214,089.04  9,206,976.04  51,421,065.08  

20  บจก. รังสิตฟตุแวร์   B  10,191,269.78  780,243.44  10,971,513.22  

21  บจก. รังสิตโพลิเมอร์   B  61,482.73  0.00  61,482.73  

22  บจก. ซำเดซ่ำ (ประเทศไทย)   B  6,420.00  0.00  6,420.00  

23  บจก. เอคโค่ (ประเทศไทย)  B  9,016,680.43  0.00  9,016,680.43  

24  บจก. รัตนนครเอน็จิเนียร่ิง   B  0.00  13,272.55  13,272.55 

25  บจก. ธนำคมอินเจคชัน่   B  5,328,042.74  211,213.73  5,539,256.47  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี 
รำยกำรเคล่ือนไหว เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 
 

รำยกำร ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม (ลด) 

บริษทัร่วม 295,320.60 341,410.31 (46,089.71) 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,647,102.60 14,744,222.43 (4,097,119.83) 

รวม 10,942,423.20 15,085,632.74 (4,143,209.54) 

 

 

 

 

 

26  บจก. สุพรรณฟตุแวร์   B  17,797,247.22  9,060.00  17,806,307.22  

27  บจก. นำรำยณ์บำงกอกรับเบอร์ B 36,594.00 0.00 36,594.00 

28  บจก. บำงกอกรับเบอร์สหรัตน   B  46,326.24  0.00  46,326.24  

29 
 บจก.บำงกอกรับเบอร์ ดีเวลลอปเมนต ์เซน
เตอร์ 

B 796,468.51 0.00 796,468.51 

30  บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล   A,B  2,281,736.33  3,000,000.00  5,281,736.33  

31  บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเธอร์ แฟชัน่  B 687,953.29 0.00 687,953.29 

32  บจก.มอลเทน(ประเทศไทย) B 132,466.00 0.00 132,466.00 

33  บจก. ซนัสตำร์เทค   B  22,136,796.47 0.00  22,136,796.47 

34  บจก. เอช แอนด ์บี อินเตอร์เท็กซ์   B  157,290.01  0.00  157,290.01  

35  บจก. แพนซีเคียวริต้ี กำร์ด แอนด ์เซอร์วสิ  B 236,873.75  123,613.25  360,487.00  

   รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน    116,115,159.34  74,818,036.06  190,933,195.40  

   หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ   (80,329,488.87) (71,343,844.74) (151,673,333.61) 

  
 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน  
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั สุทธิ    

35,785,670.47  3,474,191.32  39,259,861.79  
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ล ำดบั
ท่ี 

บริษทั 
ลกัษณะ

ควำมสมัพนัธ์ 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ เจำ้หน้ีอ่ืน รวม (บำท) 

1 บจก. อุทยับำงกอกรับเบอร์ B 203,188.08 0.00 203,188.08 
2 บจก. พี เอ แคปปิตอล B 6,567.00 23,895.00 30,462.00 
3 บจก. หนองฉำงรับเบอร์ B   61,670.52  0.00 61,670.52 
4 บจก. ชยันำทรับเบอร์ B 495,059.04 0.00 495,059.04 
5 บจก. ไทยซงัชิน นิวแมททีเรียล B 91,923.75 173,198.08 265,121.83 
6 บจก. บำงกอกแอธเลติก B 84,780.20 0.00 84,780.20 
7 บจก. แพนอินโนเวชัน่ B 40,762.56 0.00 40,762.56 
8 บจก. แพนคอมอินเตอร์เนชัน่แนล B 0.00 2,782.00 2,782.00 
9 บจก. เนเชอรัลอำร์ต แอนด ์เทคโนโลย ี B 187,000.00 4,385.24 191,385.24 
10 บจก.พี.ไอ. อินดสัทรีส์ B 27,729.05 0.00 27,729.05 
11 บมจ. บำงกอกรับเบอร์ B 425,810.30 8,000.00 433,810.30 
12 บจก. บำ้นแพนเอน็จิเนียร่ิง & โฮลด้ิง B 0.00 329,416.95 329,416.95 
13 บจก. บำ้นแพนรีเสิร์ซ แลบบอรำทอร่ี B 1,444.50 0.00 1,444.50 

14 
บจก.บำงกอกรับเบอร์ ดีเวลลอปเมนต ์เซน
เตอร์ 

B 0.00 5,000.00 5,000.00 

15 บจก. แพนโพลีเทคนิค   B  0.00 320,421.00 320,421.00 
16 บจก. อินโนเวชัน่ฟตุแวร์   B  1,189,359.78 0.00 1,189,359.78 
17 บจก. รังสิตฟตุแวร์   B  8,099.99 26,000.00 34,099.99 
18 บจก. สุพรรณฟตุแวร์   B  0.00 5,671,208.61 5,671,208.61 
19 บจก. นำรำยณ์บำงกอกรับเบอร์   B  0.00 1,800.00 1,800.00 
20 บจก. บำงกอกรับเบอร์สหรัตน   B  69,031.05 0.00 69,031.05 
21 บจก. ไอซีซี อินเตอร์เนชัน่แนล   A,B  487,418.10 68,443.75 555,861.85 

22 
บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเธอร์ แฟชัน่  

B 230,182.74 0.00 230,182.74 

23 บจก. ซนัคลัเลอร์โอเอ   B  0.00 21,378.76 21,378.76 
24 บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง   A,B  0.00 139,624.42 139,624.42 
25 บจก. ร่วมประโยชน์  B 0.00 62,500.00 62,500.00 
26 บมจ. สหพฒันพบูิล   A,B  102,543.40 63,359.33 165,902.73 
27 บจก. แพนซีเคียวริต้ี กำร์ด แอนด ์เซอร์วสิ   B  - 308,160.00 308,160.00 

 รวมทั้งส้ิน  3,712,570.06 7,229,853.14 10,942,423.20 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มียอดเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น ใหก้บับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี   
รำยกำรเคล่ือนไหว เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น                                                                                                                                                                        

(หน่วย : บำท) 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น  ปีท่ีกูย้มื ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม(ลด) 

บจก.หนองฉำงรับเบอร์ 
บริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2551 850,000 850,000 - 

บจก.ไทยซงัซิน  
นิวแมททีเรียล 

บริษทัท่ี
เก่ียวขอ้ง 

2553 4,529,200 4,600,000 (70,800) 

รวม   5,379,200 5,450,000 (78,800) 
บจก.ไบโอเมดเฮลทแ์คร์โปรดกัส์ บริษทัอ่ืน 2552 277,969 277,969 - 
หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ   (5,379,200) (5,450,000) 78,800 

รวมเงินใหกู้ย้มืสุทธิ   277,969 277,969 - 

 ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น เกิดจำก 
1. บริษทั หนองฉำงรับเบอร์ จ ำกดั  ไดรั้บช ำระหน้ีคร้ังล่ำสุดภำยในปี 2552  จึงบนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญจ ำนวน 0.85 

ลำ้นบำท  ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งทวงถำม 
2. บริษทั ไทยซงัซิน นิวแมททีเรียล จ ำกดั  บนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญเน่ืองจำกไม่ช ำระตำมก ำหนด ปัจจุบนัอยูใ่นระหวำ่ง

กำรช ำระหน้ีตำมสญัญำประนีประนอมยอมควำม 
เม่ือวนัท่ี 26 กรกฎำคม 2561 บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั และ บริษทั อำภำกร อุตสำหกรรม จ ำกดั ปัจจุบนั 

บริษทั อำภำกร อุตสำหกรรม จ ำกดั ควบรวมกิจกำร กบับริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ไดท้ ำสัญญำประนีประนอม
ยอมควำมต่อหนำ้ศำล โดย บริษทั ไทยซงัซิน นิวแมททีเรียล จ ำกดั ตกลงช ำระหน้ีใหเ้ป็นรำยเดือน ทุกเดือนติดต่อกนัไปเป็น
ระยะเวลำ 36 งวดเดือน โดย งวดท่ี 1 ถึงงวดท่ี 35 ตกลงช ำระไม่นอ้ยกวำ่เดือนละ 50,000 บำท งวดท่ี 36 ซ่ึงเป็นงวดสุดทำ้ย ตก
ลงช ำระหน้ีส่วนท่ีเหลือทั้งหมด โดยช ำระงวดแรกในวนัท่ี 31 สิงหำคม 2561 และงวดต่อไป ช ำระภำยในวนัท่ี ส้ินเดือน ของ
ทุกเดือนติดต่อกนัไปจนกว่ำจะครบถว้น  กำรช ำระหน้ีตำมสัญญำประนีประนอมยอมควำมฉบบัน้ี ให้น ำเงินไปช ำระหน้ี
ดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนใหม่ก่อนและส่วนท่ีเหลือให้น ำไปช ำระหน้ีดอกเบ้ียคำ้งช ำระและตน้เงินตำมล ำดบัจนกวำ่จะครบถว้น หำก
ผิดนดังวดใดงวดหน่ึงให้ถือวำ่ผิดนดัทั้งหมด บงัคบัคดีไดท้นัทีและยอมเสียดอกเบ้ียในระหวำ่งผิดนดัอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปี 
ของตน้เงินท่ีเหลือ 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีภำระค ้ำประกนัวงเงินกูย้มืและวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั คิดอตัรำค่ำธรรมเนียมร้อย
ละ 1.5 ต่อปี เป็นจ ำนวน 97 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย              

 
 
 
 
 

 
 
 
 

  

ภำระค ้ำประกนัดงักล่ำว ไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 19 เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2540  เพื่อให้
กำรบริหำรงำนทำงดำ้นกำรเงินของบริษทัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัเป็นไปอยำ่งรำบร่ืน จึงเสนอต่อท่ีประชุมสำมญั
ผูถื้อหุน้ พิจำรณำจดัสรรวงเงินค ้ำประกนัในอตัรำไม่เกิน 5 เท่ำของสินทรัพยร์วมของบริษทั  และยงัคงมีวำระพิจำรณำจดัสรร
วงเงินค ้ำประกนัดงักล่ำวจนถึง คร้ังท่ี 25 เม่ือวนัท่ี 18 เมษำยน 2546  โดยบริษทัไม่มีนโยบำยในกำรค ้ำประกนัเพ่ิมเติมนอกจำก
ภำระค ้ำประกนัเดิมท่ีมีอยู ่ณ 31 ธนัวำคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทั วงเงินค ้ำประกนั (หน่วย : ลำ้นบำท) 
บจก. บำงกอกแอธเลติก 78 
บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลคิวริต้ีฟตุแวร์ 4 
บจก. แพนคอมอินเตอร์เนชัน่แนล     6 
บจก. พีเอฟ อินเตอร์เทค 3 
บจก. โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท์ 5 
บจก. รัตนนคร เอน็จิเนียร่ิง 1 

รวม 97 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มียอดลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีจำกกำรค ้ำประกนั และเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ี กบับริษทั

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั ดงัน้ี                   (หน่วย : ลำ้นบำท) 

ล ำดบั ช่ือบริษทั 
ลกัษณะ
ควำมสมัพั

นธ ์

ลูกหน้ีกำรคำ้ 
และลูกหน้ีอ่ืน 

ลูกหน้ีจำก
กำรค ้ำ
ประกนั 

เจำ้หน้ี
กำรคำ้
และ
เจำ้หน้ี
อ่ืน 

1 บจก. อุทยับำงกอกรับเบอร์ B 19 10 - 
2 บจก. พี แอล จอนห์น อินดสัทร่ี B 3 - - 
3 บจก. เพคเอน็จิเนียร่ิง B 6 15 - 
4 บจก. หนองฉำงรับเบอร์ B 17 11 - 
5 บจก. หนัคำบำงกอกรับเบอร์ B 1 - - 
6 บจก. แพนคอมอินเตอร์เนชัน่แนล B 1 -  
7 บจก. ชยันำทรับเบอร์ B - - 1 
8 บจก. ไทยซงัซิน นิวแมททีเรียล B 4 - - 
9 บจก. บำงกอกแอธเลติก B 1 - - 
10 บจก. พีเอฟ อินเตอร์เทค B 5 - - 
11 บมจ. บำงกอกรับเบอร์  B 1 15 - 
12 บจก. บำ้นแพนเอน็จิเนียร่ิง  

แอนด ์โฮลด้ิง  
 

B 
 
4 

 
- 

 
- 

13 บจก. อินโนเวชัน่ฟตุแวร์ B 6 - 1 
14 บจก. พี เอส อำร์ ฟตุแวร์ B 51 - - 
15 บจก. รังสิตฟตุแวร์ B 11 - - 
16 บจก. เอคโค่ (ประเทศไทย) B 9 - - 
17 บจก. ธนำคมอินเจคชัน่ B 6 - - 
18 บจก. สุพรรณฟตุแวร์ B 18 - 6 
19 บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล B 5 - 1 
20 บจก. ซนัสตำร์เทค B 22 - - 
21 บจก.อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเทอร์ แฟชัน่ B 1 - - 
22 บริษทัอ่ืนๆ B - - 2 

 รวม  191 51 11 
 หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (152) (51) - 
 สุทธิ  39 - 11 
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ซ่ึงในระหว่ำงปี 2563 รำยกำรธุรกิจส่วนใหญ่เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทัฯและ
บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นไปตำมปกติธุรกิจ ดงัน้ี 

1. รายได้จากการขายสินค้า ในปี 2563 มีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้จำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัเป็นเงิน 109 ลำ้นบำท 
 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ เป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษทัยอ่ย ณ รำคำท่ีตกลงกนั ตำมรำคำตน้ทุนบวกก ำไร
ส่วนเพ่ิม มีรำยละเอียดดงัน้ี 

ล ำดบั ช่ือบริษทั 
ลกัษณะ

ควำมสมัพนัธ์ 
งบกำรเงินรวม(บำท) 

1 บจก. เนเชอรัลอำร์ต แอนด ์เทคโนโลยี ่ B 45,500.00 

2 บจก. หนัคำบำงกอกรับเบอร์ B 27,400.00 

3 บจก. ชยันำทรับเบอร์  B 5,600.00 

4 บจก. บำงกอกแอธเลติก B 1,453,460.00 

5 บจก. ไทยซงัชิน นิวแมททีเรียล B 44,800.00 

6 บจก. พี.ไอ.อินดสัทรีส์ B 179,713.00 

7 บมจ. บำงกอกรับเบอร์    B 446,204.50 

8 บจก. บำ้นแพนรีเสิร์ชแลบบอรำทอร่ี B              79,880.00  

9 บจก. อินโนเวชัน่ฟตุแวร์ B            2,455,798.38  

10 บจก. ซำเดซ่ำ (ประเทศไทย) B            122,000.00  

11 บจก. เอคโค่ (ประเทศไทย) B          58,329,693.61  

12 บจก. ธนำคมอินเจคชัน่ B          712,895.00  

13 บจก. นำรำยณ์บำงกอกรับเบอร์ B 34,200.00 

14 บจก. เพอร์ฟอร์เมนซ์รับเบอร์  B 23,400.00 

15 บจก. มโนรมยฟ์ตุแวร์ B            50,917.00  

16 บจก. มโนรมยบ์ำงกอกรับเบอร์ B 95,280.00 

17 บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล A,B            8,920,748.50  

18 บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเธอร์ แฟชัน่ B            2,056,158.00  

19 บจก. มอลเทน (ไทยแลนด)์ B 359,400.00 

20 บจก. ซนัสตำร์เทค B            30,121,444.68  

21 บจก. เอช แอนด ์บี อินเตอร์เท็กซ์ B            359,250.00  

22 บจก. บำงกอกรับเบอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์เซ็นเตอร์ B 3,572,178.48 

  รวม            109,495,921.15  
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2. ซ้ือสินค้า 
 ในปี 2563 มีท ำรำยกำรซ้ือสินคำ้จำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงิน 5 ลำ้นบำท  

 นโยบำยก ำหนดรำคำ เป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษทัยอ่ย ณ รำคำท่ีตกลงกนั ตำมรำคำตน้ทุนบวกก ำไรส่วน
เพ่ิม มีรำยละเอียดดงัน้ี 

               (หน่วย : บำท) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ค่าสาธารณูปโภค 

 ในปี 2563 มีท ำรำยกำรค่ำสำธำรณูปโภคจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงิน 4 ลำ้นบำท  
 นโยบำยก ำหนดรำคำ เป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษทัยอ่ย ณ รำคำท่ีตกลงกนั ตำมท่ีระบุในสญัญำ มี

รำยละเอียดดงัน้ี 
             (หน่วย : บำท) 

 

 

 

 

 

 

ล ำดบั ช่ือบริษทั 
ลกัษณะ

ควำมสมัพนัธ์ 
งบกำรเงินรวม 

1 บจก. บำงกอกแอธเลติก B 238,685.13 

2 บจก. พี.ไอ.อินดสัทรีส์ B 2,759,765.16 

3 บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล A,B 1,411,566.83 

4 บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลเลทเธอร์ แฟชัน่ B 157,197.52 

5 บจก. ไทยซงัชินนิวแมททีเรียล B 30,800.00 

 รวม  4,598,014.64 

ล ำดบั ช่ือบริษทั 
ลกัษณะ

ควำมสมัพนัธ์ 
งบกำรเงินรวม 

1 บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล A,B  550.00  
2 บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง B  3,486,228.81  
3 บมจ. สหพฒันพบูิล  B 193,631.32  

 รวม   3,680,410.13  
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4.ดอกเบีย้จ่าย 
  

ในปี 2563 รำยกำรดอกเบ้ียจ่ำย เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน คือ นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ ลักษณะ
ควำมสมัพนัธ์ เป็นพ่ีชำยนำยบุญเกียรติ โชควฒันำ ประธำนกรรมกำร บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำนวน 60 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ียร้อย
ละ 4.90 ต่อปี รวมดอกเบ้ียจ่ำย เป็นเงิน 3 ลำ้นบำท  

 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น  ปีท่ีกูย้มื ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิม(ลด) 

นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ 
บุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 
2555 60,000,000 60,000,000 - 

  
นโยบำยก ำหนดอตัรำดอกเบ้ีย  ก ำหนดจำกค่ำเฉล่ียของอตัรำดอกเบ้ียเงินฝำกของธนำคำรพำณิชย ์บวกอตัรำท่ีเหมำะสม 

โดยคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำควำมสมเหตุสมผล อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.90 ต  ่ำกวำ่อตัรำดอกเบ้ียปกติในตลำดท่ีบริษทักูย้ืมเงิน
กบัสถำบนักำรเงิน 
 

5.ค่าใช้จ่ายอืน่ 
ในปี 2563 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยอ่ืนจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงิน 13 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย 
 ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ นโยบำยก ำหนดรำคำ เป็นไปตำมกำรด ำเนินงำนตำมปกติของบริษทัยอ่ย  
ตำมท่ีระบุในสญัญำ มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 

ล ำดบั ชือ่บรษิทั
ลกัษณะ

ควำมสมั

พนัธ์

ค่ำเช่ำ ค่ำบรกิำร
ค่ำใชจ่้ำย

อื่นๆ
งบกำรเงนิรวม

1

บจก. บำงกอกรบัเบอร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์

เซน็เตอร์ B 12,000          -             -           12,000            

2 บจก. ไทยซงัชนินวิแมททเีรยีล B -              -             4,200        4,200             

3 บมจ. สหพฒันพบิลู B 4,544,985      -             1,099,322  5,644,307        

4 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B 306,000        -             -           306,000          

5 บจก. ไอดเีอฟ B 957,660        -             -           957,660          

6 บจก. ซนัคลัเลอรโ์อเอ B 106,665        -             -           106,665          

7 บมจ. สหพฒันำอนิเตอรโ์ฮลดิ้ง B 5,440,869      35,000        6,389        5,482,258        

รวม 11,368,179     35,000        1,109,911  12,513,090        
หมายเหตุ: ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
A กรรมกำร / ผูบ้ริหำร เป็น MD  
B กรรมกำร / ผูบ้ริหำร รวมผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
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รายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่กดิขึน้ในปี 2563 

1. ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2563 เห็นควรให้อนุมติัท ำรำยกำรสัญญำเช่ำ
อำคำร สวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ กบินทร์บุรี เลขท่ี 49 หมู่ 5 ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปรำจีนบุรี ระหวำ่งบริษทั โม
เดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเน้นท์ จ ำกดั ผูเ้ช่ำ กบั บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) ผูใ้ห้เช่ำ อตัรำค่ำเช่ำ 
500,000 บำท/เดือน  สัญญำเช่ำมีระยะเวลำ 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม - 31 ธนัวำคม 2563 วตัถุประสงคก์ำรเช่ำ เพ่ือใชเ้ป็น
สถำนท่ีในกำรประกอบธุรกิจกำรผลิต และ เห็นควรให้อนุมติัท ำรำยกำรสัญญำเช่ำอำคำร สวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ 
กบินทร์บุรี เลขท่ี 51 หมู่ 5 ต.นนทรี อ.กบินทร์บุรี จ.ปรำจีนบุรี ระหวำ่ง บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ จ ำกดั ผูเ้ช่ำ กบั บริษทั 
สหพฒันพิบูล จ ำกดั (มหำชน) ผูใ้ห้เช่ำ อตัรำค่ำเช่ำ 350,000 บำท/เดือน สัญญำเช่ำมีระยะเวลำ 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม - 
31 ธนัวำคม 2563 วตัถุประสงคก์ำรเช่ำ เพ่ือใชเ้ป็นสถำนท่ีในกำรประกอบธุรกิจกำรผลิต นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ อำ้งอิง
จำกค่ำเช่ำพ้ืนท่ีโดยรอบ และพิจำรณำจำกท ำเลท่ีตั้ง ลกัษณะสภำพและกำรใชป้ระโยชน์ 
ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ มีกรรมกำร/ถือหุน้ร่วมกนั บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั คือ นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์
และ พล.ต.ต. ภำณุรัตน์  มีเพียร  กรรมกำรบริษทั มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั ดงัน้ี 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติัหลกักำรใหฝ่้ำยจดักำรสำมำรถท ำธุรกรรม เน่ืองจำกเป็นกำรท ำรำยกำรกนัตำมปกติของ
ธุรกิจ มีควำมสมเหตุสมผลในเร่ืองของรำคำและเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ในวำระน้ี นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์และ พล.ต.ต. ภำณุรัตน์  มีเพียรกรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สีย และไม่มี
สิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขำ้ร่วมประชุม และไม่ไดอ้นุมติักำรท ำรำยกำร 

 

 

 

 

 

ผูถื้อหุน้ 
% กำรถือหุน้ 

บมจ.แพนเอเซีย 
ฟตุแวร์ 

บมจ. สหพฒันำ
อินเตอร์โฮลด้ิง 

บมจ.สหพฒัน
พิบูล 

บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล 18.91% 9.97% 10.19% 

บมจ. สหพฒันพบูิล 18.12% 8.64% - 

บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง 5.65% - 24.98% 
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2. ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 26 กมุภำพนัธ์ 2563 ไดมี้มติอนุมติักำรต่ออำยเุงินกูย้มืจ ำนวน 
60 ลำ้นบำท กบั นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ  มีรำยละเอียดดงัน้ี  

คู่กรณีท่ีเก่ียวขอ้ง 
       ผูกู้ ้ :  บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  [PAF] 

ผูใ้หกู้ ้ :  นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ 
            ควำมสมัพนัธ์ระหวำ่งกนั    :   นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ  เป็นพ่ีชำยของนำยบุญเกียรติ โชควฒันำ                
             ลกัษณะของกำรรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน :  

ขออนุมติัต่ออำยุเงินกูย้ืมเงินจ ำนวน 60 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.90 ต่อปี ดอกเบ้ียเกิดในปี 2563 
จ ำนวน 2.94 ลำ้นบำท ก ำหนดช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยเดือน  เน่ืองจำก บริษทัฯ ยงัมีควำมจ ำเป็นตอ้งใชเ้งินกู ้
เป็นเงินทุนหมุนเวยีนในกำร 

 

แนวโน้มในการท ารายการระหว่างกนั  
กำรด ำเนินธุรกิจส่วนใหญ่ของบริษทั เป็นไปตำมธุรกิจปกติทำงกำรคำ้ โดยมีเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป ในกรณีรำยกำรระหวำ่ง

กนัท่ีเป็นรำยกำรเก่ียวโยง บริษทัฯ ถือปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนและตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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ส่วนท่ี 3 
ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน 

13. ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ 
 

13.1  รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

 งบกำรเงินของ บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  ไดจ้ดัท ำข้ึนภำยใตน้โยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั  

ซ่ึงก ำหนดใหป้ฏิบติัตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและบนัทึกบญัชีดว้ยควำมระมดัระวงั  ประกอบกบักำรใชดุ้ลยพินิจใน

กำรประมำณกำรอยำ่งรอบคอบในกำรจดัท ำงบกำรเงิน  เพ่ือใหส้ะทอ้นผลกำรด ำเนินงำนท่ีแทจ้ริงของบริษทั 

 คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัในดำ้นคุณภำพของงบกำรเงิน ดว้ยกำรสอบทำนขอ้มูลทำงกำรเงิน 

และจดัใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีส ำคญัเพ่ิมเติมอยำ่งเพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน และค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์

ของฝ่ำยจดักำร เพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปในกำรใชง้บกำรเงินในกำรน้ีคณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้ง

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทัท่ีเป็นอิสระ และไม่เป็นผูบ้ริหำร เป็นผูดู้แลเก่ียวกบัของรำยงำน

ทำงกำรเงินโดยตรง ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้รำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไว้

ในรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 น้ีแลว้ 

 จำกโครงสร้ำงกำรบริหำรและผลกำรตรวจสอบของผูส้อบบญัชีรับอนุญำต ท ำให้คณะกรรมกำรบริษทัเช่ือไดว้ำ่ 

งบกำรเงินของ บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกัด (มหำชน)  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม  2563   ได้แสดงฐำนะกำรเงิน  ผลกำร

ด ำเนินงำน  และกระแสเงินสด โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

 

 

                         สมมาต  ขุนเศษฐ                                                           วชิิต  ประยูรววิฒัน์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_____________________________ 

         (นำยสมมำต  ขนุเศษฐ) 
                    กรรมกำร 

______________________________ 

         (นำยวชิิต  ประยรูววิฒัน์) 
                      กรรมกำร 
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13.2  งบการเงนิ 
ผู้สอบบัญชี 

   นำยอภิรักษ ์อติอนุวรรตน์   
   ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5202 
   บริษทั ส ำนกังำน ดร.วรัิช แอนด ์แอสโซซิเอทส์ จ ำกดั 
   (ลงลำยมือช่ือในงบกำรเงินของบริษทั ปี พ.ศ.2563) 
สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบญัชีในระยะเวลา 3 ปีทีผ่่านมา 
1) รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ปี 2563 

แสดงความเห็นอย่างมเีงือ่นไข 
  กรณีท่ี บริษทัฯ ไม่ไดรั้บงบกำรเงินส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ของ บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทัฯ รวมถึงงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยของบริษทัร่วมดงักล่ำว งบกำรเงินงวดล่ำสุดท่ีบริษทัฯไดรั้บ 
คือ งบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ซ่ึงตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้  

    สาเหตุการไม่ส่งงบการเงิน  เน่ืองจำก ผูส้อบบญัชีของ บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั ไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
ประจ ำปี ภำยหลงัจำกวนัท่ีบริษทัฯ ไดน้ ำส่งงบกำรเงินต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์จึงท ำให้บริษทัฯ ไม่ไดรั้บงบกำรเงินส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ของ
บริษัท พี เอ แคปปิตอล จ ำกัด ภำยในก ำหนดเวลำกำรยื่นงบกำรเงินของบริษทัฯและบริษัทย่อย อีกทั้ ง บริษัท พี เอ 
แคปปิตอล จ ำกดั ด ำเนินกำรจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยไม่ไดจ้ดัท ำงบกำรเงินรวม อย่ำงไรก็ตำม ตำมหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 14.1 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินลงทุนในบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั จ ำนวน 
376 ลำ้นบำท บริษทัฯ ไดบ้นัทึกเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่ำวตำมวิธีส่วนไดเ้สียเท่ำกบัศูนย ์และหยดุรับรู้ส่วนแบ่งผล
ขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม เน่ืองจำกไม่ไดมี้ภำระผกูพนัตำมกฎหมำยหรือทำงพฤตินยัท่ีตอ้งจ่ำยเงินเพ่ือช ำระภำระ
ผกูพนัของบริษทัร่วมดงักล่ำว  

    แนวทางแก้ไข  บริษทัฯ แจง้ บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั เพ่ือด ำเนินกำรต่อไป  
 ข้อสังเกต 
  ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 2 เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ มีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกวำ่สินทรัพยห์มุนเวียนจ ำนวน 13.19 ลำ้นบำท นอกจำกน้ี บริษทัยอ่ยหลำย
แห่งมีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุน หลำยบริษทัมีผลขำดทุนสะสมเป็นจ ำนวนมำก และมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงว่ำอำจมีผลขำดทุน
ต่อเน่ืองในอนำคต และบริษทัยอ่ยหลำยแห่งไดห้ยดุด ำเนินกิจกำร 
 แนวทางแก้ไข บริษัทฯ ก ำหนดให้บริษทัย่อยท่ียงัด ำเนินงำน ได้จัดท ำ BUSINESS PLAN (แผนธุรกิจ) โดย
ตั้งเป้ำหมำย ยอดขำย และ ก ำไร ก ำหนดหัวขอ้ช้ีวดั พร้อมกบัท ำแผนกลยุทธ์ และ แผนด ำเนินกำร เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
หัวขอ้ช้ีวดั และเพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้อีกทั้งก ำหนดกำรประชุมติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 2 คร้ังต่อเดือนเป็น
อยำ่งนอ้ย ส่วนบริษทัยอ่ยหยดุด ำเนินกิจกำร บริษทัฯจะด ำเนินกำรตำมขั้นตอนของหน่วยงำนรำชกำร กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
 เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
  ไดอ้ธิบำยไวใ้นหวัขอ้ ปัจจยัควำมเส่ียง ในแบบ 56-1 หนำ้ 61 
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 ข้อมูลอืน่ 
 ขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั จะถูกจดัเตรียมให้ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 
(วนัท่ี 1 มีนำคม 2564) 
2) รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ปี 2562 

แสดงความเห็นอย่างมเีงือ่นไข 
  กรณีท่ี บริษทัฯ ไม่ไดรั้บงบกำรเงินส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 ของ บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทัฯ รวมถึงงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยของบริษทัร่วมดงักล่ำว งบกำรเงินงวดล่ำสุดท่ีบริษทัฯไดรั้บ 
คือ งบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ซ่ึงตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้  

    สาเหตุการไม่ส่งงบการเงิน  เน่ืองจำก ผูส้อบบญัชีของ บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั ไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
ประจ ำปี ภำยหลงัจำกวนัท่ีบริษทัฯ ไดน้ ำส่งงบกำรเงินต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์จึงท ำให้บริษทัฯ ไม่ไดรั้บงบกำรเงินส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ของ
บริษัท พี เอ แคปปิตอล จ ำกัด ภำยในก ำหนดเวลำกำรยื่นงบกำรเงินของบริษทัฯและบริษัทย่อย อีกทั้ ง บริษัท พี เอ 
แคปปิตอล จ ำกดั ด ำเนินกำรจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยไม่ไดจ้ดัท ำงบกำรเงินรวม อย่ำงไรก็ตำม ตำมหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 14.1 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินลงทุนในบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั จ ำนวน 
376 ลำ้นบำท บริษทัฯ ไดบ้นัทึกเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่ำวตำมวิธีส่วนไดเ้สียเท่ำกบัศูนย ์และหยดุรับรู้ส่วนแบ่งผล
ขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม เน่ืองจำกไม่ไดมี้ภำระผกูพนัตำมกฎหมำยหรือทำงพฤตินยัท่ีตอ้งจ่ำยเงินเพ่ือช ำระภำระ
ผกูพนัของบริษทัร่วมดงักล่ำว  

    แนวทางแก้ไข  บริษทัฯ แจง้ บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั เพ่ือด ำเนินกำรต่อไป  
 ข้อสังเกต 
  ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1.2 เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2562 บริษทัฯ มีหน้ีสินหมุนเวยีนสูงกวำ่สินทรัพยห์มุนเวยีนจ ำนวน 137 ลำ้นบำท นอกจำกน้ี บริษทัยอ่ยหลำยแห่ง
มีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุน หลำยบริษทัมีผลขำดทุนสะสมเป็นจ ำนวนมำก และมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงวำ่อำจมีผลขำดทุนต่อเน่ือง
ในอนำคต และบริษทัยอ่ยหลำยแห่งไดห้ยดุด ำเนินกิจกำร 
 แนวทางแก้ไข บริษัทฯ ก ำหนดให้บริษทัย่อยท่ียงัด ำเนินงำน ได้จัดท ำ BUSINESS PLAN (แผนธุรกิจ) โดย
ตั้งเป้ำหมำย ยอดขำย และ ก ำไร ก ำหนดหัวขอ้ช้ีวดั พร้อมกบัท ำแผนกลยุทธ์ และ แผนด ำเนินกำร เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
หัวขอ้ช้ีวดั และเพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้อีกทั้งก ำหนดกำรประชุมติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 2 คร้ังต่อเดือนเป็น
อยำ่งนอ้ย ส่วนบริษทัยอ่ยหยดุด ำเนินกิจกำร บริษทัฯจะด ำเนินกำรตำมขั้นตอนของหน่วยงำนรำชกำร กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
 เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
  ไดอ้ธิบำยไวใ้นหวัขอ้ ปัจจยัควำมเส่ียง ในแบบ 56-1 หนำ้ 53 
 ข้อมูลอืน่ 
 ขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั จะถูกจดัเตรียมให้ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 
(วนัท่ี 26 กมุภำพนัธ์ 2563) 
 เม่ือวนัท่ี 27 มีนำคม 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งรำยงำนประจ ำปี 2562 ในรูปแบบ PDF FILE ใหผู้ส้อบบญัชีรับอนุญำต 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เพ่ืออ่ำนและพิจำรณำรำยละเอียดของขอ้มูลท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี 2562  ซ่ึงบริษทัฯ 
ด ำเนินกำรแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ 
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3) รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ปี 2561 

แสดงความเห็นอย่างมเีงือ่นไข 
  กรณีท่ี บริษทัฯ ไม่ไดรั้บงบกำรเงินส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 ของ บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั 
ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทัฯ รวมถึงงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยของบริษทัร่วมดงักล่ำว งบกำรเงินงวดล่ำสุดท่ีบริษทัฯไดรั้บ 
คือ งบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ซ่ึงตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีแลว้  

    สาเหตุการไม่ส่งงบการเงิน  เน่ืองจำก ผูส้อบบญัชีของ บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั ไดต้รวจสอบงบกำรเงิน
ประจ ำปี ภำยหลงัจำกวนัท่ีบริษทัฯ ไดน้ ำส่งงบกำรเงินต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์จึงท ำให้บริษทัฯ ไม่ไดรั้บงบกำรเงินส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 ของ
บริษัท พี เอ แคปปิตอล จ ำกัด ภำยในก ำหนดเวลำกำรยื่นงบกำรเงินของบริษทัฯและบริษัทย่อย อีกทั้ ง บริษัท พี เอ 
แคปปิตอล จ ำกดั ด ำเนินกำรจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยไม่ไดจ้ดัท ำงบกำรเงินรวม อย่ำงไรก็ตำม ตำมหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 14.3 ตำม       งบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินลงทุนในบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั 
จ ำนวน 376 ลำ้นบำท บริษทัฯ ไดบ้นัทึกเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่ำวตำมวิธีส่วนไดเ้สียเท่ำกบัศูนย ์และหยดุรับรู้ส่วน
แบ่งผลขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม เน่ืองจำกไม่ไดมี้ภำระผูกพนัตำมกฎหมำยหรือทำงพฤตินัยท่ีตอ้งจ่ำยเงินเพ่ือ
ช ำระภำระผกูพนัของบริษทัร่วมดงักล่ำว  

    แนวทางแก้ไข  บริษทัฯ แจง้ บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั เพ่ือด ำเนินกำรต่อไป  
 ข้อสังเกต 
  ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 1.2 เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2561 บริษทัฯ มีหน้ีสินหมุนเวยีนสูงกวำ่สินทรัพยห์มุนเวยีนจ ำนวน 189 ลำ้นบำท นอกจำกน้ี บริษทัยอ่ยหลำยแห่ง
มีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุน หลำยบริษทัมีผลขำดทุนสะสมเป็นจ ำนวนมำก และมีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงวำ่อำจมีผลขำดทุนต่อเน่ือง
ในอนำคต และบริษทัยอ่ยหลำยแห่งไดห้ยดุด ำเนินกิจกำร 
 แนวทางแก้ไข บริษัทฯ ก ำหนดให้บริษทัย่อยท่ียงัด ำเนินงำน ได้จัดท ำ BUSINESS PLAN (แผนธุรกิจ) โดย
ตั้งเป้ำหมำย ยอดขำย และ ก ำไร ก ำหนดหัวขอ้ช้ีวดั พร้อมกบัท ำแผนกลยุทธ์ และ แผนด ำเนินกำร เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
หัวขอ้ช้ีวดั และเพ่ือให้บรรลุตำมเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้อีกทั้งก ำหนดกำรประชุมติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 2 คร้ังต่อเดือนเป็น
อยำ่งนอ้ย ส่วนบริษทัยอ่ยหยดุด ำเนินกิจกำร บริษทัฯจะด ำเนินกำรตำมขั้นตอนของหน่วยงำนรำชกำร กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 
 เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
  ไดอ้ธิบำยไวใ้นหวัขอ้ ปัจจยัควำมเส่ียง ในแบบ 56-1 หนำ้ 52 
 
 ข้อมูลอืน่ 
 ขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั จะถูกจดัเตรียมให้ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 
(วนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2562) 
 เม่ือวนัท่ี 26 มีนำคม 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งรำยงำนประจ ำปี 2561 ในรูปแบบ PDF FILE ใหผู้ส้อบบญัชีรับอนุญำต 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เพ่ืออ่ำนและพิจำรณำรำยละเอียดของขอ้มูลท่ีปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี 2561  ซ่ึงบริษทัฯ 
ด ำเนินกำรแกไ้ขเรียบร้อยแลว้ 
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งบการเงนิรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

(หน่วย : บำท) 
 งบการเงนิรวม 

สินทรัพย ์ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
 2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวยีน             
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 43,110,131 5.06 44,605,834 6.03 60,086,830 8.07 
เงินลงทุนชัว่ครำว - - - - 13,454 0.00 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 140,921,441 16.52 164,924,331 22.32 133,002,015 17.86 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและ
กิจกำรอ่ืน 277,969 0.03 277,969 0.04 282,969 0.04 
ส่วนของเงินให้กูย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 
      ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 

 
 

2,500,000 

 
 

0.29 

 
 

4,900,000 

 
 

0.66 

 
 
- 

 
 
- 

สินคำ้คงเหลือ 81,218,638 9.52 81,480,583 11.03 96,190,461 12.92 
สินทรัพยชี์วภำพส่วนท่ีหมุนเวียน 1,384,748 0.16 2,774,905 0.38 1,557,051 0.21 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 2,143,254 0.25 2,282,914 0.31 5,846,558 0.79 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 271,556,181 31.83 301,246,536 40.77 296,979,338 39.89 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       

เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 14,285,314 1.67 14,187,139 1.92 6,577,893 0.88 
หลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำด/เผื่อขำย 30,000 0.00 34,800 0.00 38,200 0.01 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - - - - - 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม - - - - 12,098,990 1.63 
หลกัทรัพยท่ี์ไม่อยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำด 
   เงินลงทุนในกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
2,972,774 

 
0.35 

 
4,325,483 

 
0.59 

 
10,294,048 

 
1.38 

อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 425,221,070 49.84 317,693,695 42.99 319,868,356 42.96 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 85,875,374 10.07 86,555,238 11.71 83,328,174 11.19 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 37,752,231 4.42 - - - - 
สินทรัพยชี์วภำพส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 3,886,250 0.46 3,886,250 0.53 3,886,250 0.52 
ลูกหน้ีจำกกำรค ้ำประกนั - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  - - - - 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 3,453,444 0.40 2,876,123 0.39 1,265,240 0.17 
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 2,359,596 0.28 5,865,167 0.79 4,134,546 0.56 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 5,814,630 0.68 2,255,262 0.31 6,015,536 0.81 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 581,650,683 68.17 437,679,157 59.23 447,507,233 60.11 
รวมสินทรัพย์ 853,206,864 100.00 738,925,693 100.00 744,486,571 100.00 
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      (หน่วย : บำท) 

  งบการเงนิรวม  

หน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 
 2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 

หนีสิ้นหมุนเวยีน       

เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร 17,558,951 2.06 3,946,264 0.53 12,856,699 1.73 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 80,536,851 9.44 89,214,015 12.08 107,895,917 14.49 
หน้ีสินตำมสญัญำ-หมนุเวยีน 3,232,439 0.38 - - - - 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 60,000,000 8.12 100,000,000 13.43 
ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงินท่ีถึงก ำหนด
ช ำระ 

      

ภำยในหน่ึงปี 15,963,917 1.87 3,504,909 0.47 3,707,316 0.50 
ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย 1,132,607 0.13 1,597,789 0.22 800,857 0.11 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 1,953,571 0.23 2,819,107 0.38 1,779,522 0.24 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 120,378,336 14.11 161,082,084 21.80 227,040,311 30.50 
หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน       

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนด 

      

ช ำระภำยในหน่ึงปี 16,327,971 1.91 3,317,764 0.45 3,896,186 0.52 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั 

60,000,000 7.04 - - - - 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 27,155,229 3.18 25,519,985 3.45 16,908,557 2.27 
ประมำณกำรหน้ีสินระยะยำว 240,567 0.03 1,857,251 0.25 1,366,063 0.18 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 2,811,831 0.33 2,779,432 0.38 3,015,509 0.41 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 3,505,810 0.41 3,023,000 0.41 3,023,000 0.41 
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 110,041,408 12.90 36,497,432 4.94 28,209,315 3.79 
รวมหนีสิ้น 230,419,744 27.01 197,579,516 26.74 255,249,626 34.29 
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  งบการเงนิรวม  

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น (ต่อ) ณ วนัที ่31 ธันวาคม 

 2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 
ทุนเรือนหุน้       
  ทุนจดทะเบียน       
     หุน้สำมญั 540,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 0.51 
บำท 275,400,000 32.29 275,400,000 37.28 275,400,000 36.99 

  ทุนออกจ ำหน่ำยและช ำระเตม็มูลค่ำแลว้       
     หุน้สำมญั 540,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 0.51 
บำท 275,400,000 32.29 275,400,000 37.28 275,400,000 36.99 
หุน้ของบริษทัฯท่ีถือโดยบริษทัยอ่ย (20,041,987) (2.35) (17,552,525) (2.38) (17,552,525) (2.36) 
ก ำไรสะสม       
  จดัสรรแลว้ - ส ำรองตำมกฎหมำย 18,256,470 2.14 15,181,470 2.05 13,028,470 1.75 
  ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 317,696,787 37.24 204,268,473 27.64 169,877,995 22.82 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 4,847,700 0.57 4,852,500 0.66 4,855,900 0.65 

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 596,158,970 69.87 
 

482,149,918 65.25 445,609,840 59.85 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษทัยอ่ย 26,628,150 3.12 59,196,259 8.01 43,627,105 5.86 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 622,787,120 72.99 541,346,177 73.26 489,236,945 65.71 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 853,206,864 100.00 738,925,693 100.00 744,486,571 100.00 
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งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ 

       (หน่วย : บำท) 

 งบการเงนิรวม 

 ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

 2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 
ก าไรขาดทุน:       
รายได้       
รำยไดจ้ำกกำรขำย 590,183,500 92.58 751,223,316 87.13 725,988,505 86.66 
รำยไดจ้ำกกำรรับจำ้งผลิต 17,256,781 2.71 7,864,904 0.91 30,844,840 3.68 
เงินปันผลรับ 50,300 0.01 51,401 0.01 41,000 0.00 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์ 1,764,731 0.28 490,370 0.06 18,314,402 2.18 
ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลคำ่ยติุธรรมของสินทรัพย์
ชีวภำพ 219,569 0.03 445,892 0.05 - - 
รำยไดอ่ื้น 28,028,975 4.39 102,127,013 11.84 62,673,669 7.48 
รวมรายได้ 637,503,856 100.00 862,202,896 100.00 837,862,416 100.00 
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขำยและรับจำ้งผลิต 530,041,298 83.14 684,876,489 79.43 699,631,792 83.50 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 17,952,560 2.82 19,385,410 2.25 17,912,514 2.14 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 81,996,434 12.86 89,212,987 10.35 90,227,643 10.77 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 5,652,164 0.89 8,773,921 1.02 7,287,874 0.87 
รวมค่ำใชจ่้ำย 635,642,456 99.71 802,248,807 93.05 815,059,823 97.28 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,861,400 0.29 59,954,089 6.95 22,802,593 2.72 
รำยไดท้ำงกำรเงิน 902,971 0.14 1,062,767 0.12 498,474 0.06 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน (5,929,350) (0.93) (6,105,802) (0.70) (7,714,522) (0.92) 
ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (โอนกลบั) (7,893,373) (1.24) 83,582 0.01 63,894,182 7.63 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน (1,352,709) (0.21) (5,968,565) (0.69) (1,154,905) (0.14) 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ (3,483,963) (0.55) (828,310) (0.10) (15,000,000) (1.79) 
รับรู้รำยกำรก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์นจำกำกรเลิกกิจกำร
ของบริษทัยอ่ย 107,250,239 16.83 - - - - 
ก ำไร(ขำดทุน) จำกบริษทัยอ่ยเลิกกิจกำร 356,124 0.06 - - - - 
ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของ
สินทรัพยชี์วภำพ - - - - (827,761) (0.10) 
ส่วนแบ่งก ำไร(ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - 144,242 0.02 (910,064) (0.11) 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 91,711,339 14.39 48,342,003 5.61 61,587,997 7.35 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ (1,524,690) (0.24) (654,129) (0.08) (882,248) (0.11) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 90,186,649 14.15 47,687,874 5.53 60,705,749 7.24 
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งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ (ต่อ) 

           

 

 

 

 

 งบการเงนิรวม 

 ส าหรับปี ส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 

 2563 ร้อยละ 2562 ร้อยละ 2561 ร้อยละ 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:       

รายการท่ีจะถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนใน
ภายหลงั 

      

ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนในหลกัทรัพย์
เผื่อขำย 

      

  - สุทธิจำกภำษีเงินได ้ (4,800) - (3,400) - (7,800) - 
รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนใน
ภายหลงั 

      

ผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั 

      

  - สุทธิจำกภำษีเงินได ้ (202,682) (0.03) (1,308,723) (0.15) (2,906,441) (0.35) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี (207,482) (0.03) (1,312,123) (0.15) (2,914,241) (0.35) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 89,979,167 14.09 46,375,751 5.37 57,791,508 6.89 
       
การแบ่งปันก าไร :       

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 89,567,750 14.03 37,746,039 4.37 53,056,732 6.33 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 618,899 0.10 9,941,835 1.15 7,649,017 0.91 

 90,186,649 14.13 47,687,874 5.52 60,705,749 7.24 
       
การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม:       

ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 89,304,040 13.99 36,540,078 4.23 50,296,190 6.00 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 675,127 0.11 9,835,673 1.14 7,495,318 0.89 

 89,979,167 14.09 46,375,751 5.37 57,791,508 6.89 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน       
ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 0.17  0.07  0.10         
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 งบกระแสเงนิสด ตรวจสอบแล้ว ณ 31 ธันวาคม (หน่วย:บาท) 
รำยกำร 2563 2562 2561 

 จ ำนวนเงิน จ ำนวนเงิน จ ำนวนเงิน 
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน    
ก ำไรส ำหรับปี 90,186,649 47,687,874 60,705,749 
ปรับกระทบก ำไรส ำหรับปีเป็นเงินสดรับ(จ่ำย)จำกกิจกรรม
ด ำเนินงำน: 

   

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 1,524,690 654,129 882,248 
ค่ำเส่ือมรำคำ-อสงัหำริมทรัพยเ์พือ่กำรลงทุน 2,122,269 2,174,662 2,174,659 
ค่ำเส่ือมรำคำ-อำคำรและอปุกรณ์ 15,346,146 18,143,575 20,753,682 
ค่ำเส่ือมรำคำ-สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 15,001,433 - - 
หน้ีสงสยัจะสูญ(โอนกลบั) 7,964,173 (83,582) (63,894,182) 
หน้ีสงสยัจะสูญเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (70,800) - - 
โอนกลบับญัชีปรับลดสินคำ้คงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บ 

 
3,098 

 
(2,445,442) 

 
(40,281,368) 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 1,102,107 828,310 15,000,000 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 2,381,856 - - 
ขำดทุนจำกกำรเลิกใชอุ้ปกรณ์ 115,940 - - 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ (1,629,477) (490,370) (18,314,402) 
ก ำไรจำกกำรช ำระหน้ีอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน (383,295) - - 
รับรู้ก ำไรจำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน-รำคำ
ทุน 

 
(131,973,691) 

 
- 

 
- 

รับรู้ก ำไรจำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน-ค่ำเส่ือม
รำคำสะสม 

 
24,723,452 

 
- 

 
- 

รับรู้ก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์นถำวร-รำคำทุน (9,975,006) - - 
รับรู้ก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์นถำวร-ค่ำเส่ือมรำคำสะสม 6,756,525 - - 
ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลคำ่ยติุธรรมของสินทรัพย์
ชีวภำพ 

 
(219,569) 

 
(445,892) 

 
827,761 

(ก ำไร)ขำดทุนจำกบริษทัยอ่ยเลิกกิจกำร (356,124) - - 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม - (144,242) 910,064 
ก ำไรจำกำรซ้ือส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยในรำคำต ่ำกวำ่มูลค่ำ
ยติุธรรม 

 
- 

 
(10,391,512) 

 
- 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,352,709 5,968,565 1,154,904 
ประมำณกำรหน้ีสินจำกคดีควำม - 682,726 317,580 
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 2,423,899 6,361,414 1,426,219 
(ก ำไร)ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกอตัรำแลกเปล่ียน 203,821 (18,457) (49,116) 
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 งบกระแสเงนิสด ตรวจสอบแล้ว ณ 31 ธันวาคม (หน่วย:บาท) 
รำยกำร 2563 2562 2561 

 จ ำนวนเงิน จ ำนวนเงิน จ ำนวนเงิน 
เงินปันผลรับ (50,300) (51,401) (41,000) 
ดอกเบ้ียรับ (902,971) (1,062,767) (498,474) 
ดอกเบ้ียจ่ำย 5,929,350 6,105,802 7,714,522 
ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยตดัจ่ำย 219,524 - - 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลงใน
ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 

 
31,796,408 

 
73,473,392 

 
(11,211,154) 

กำรเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของสินทรัพยด์ ำเนินงำน
(เพ่ิมข้ึน) ลดลง 

 
 

  

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวยีนอ่ืน 16,678,022 (26,531,732) 32,022,569 
สินคำ้คงเหลือ 258,847 22,248,142 36,186,258 
สินทรัพยชี์วภำพหมุนเวยีน 1,609,726 (771,962) 60,342 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 218,429 1,363,125 286,597 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน (4,042,178) 3,124,636 (1,809,387) 
กำรเปล่ียนแปลงในส่วนประกอบของหน้ีสินด ำเนินงำน
เพ่ิมข้ึน(ลดลง) 

   

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน (5,435,873) (19,959,124) 2,328,415 
หน้ีสินตำมสญัญำ-หมนุเวยีน 1,468,303 - - 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (382,726) 916,356 (959,301) 
จ่ำยประมำณกำรหน้ีสินระยะยำว - (191,538) (4,697,010) 
จ่ำยผลประโยชน์ระยะยำวพนกังำน (994,400) (152,640) (335,513) 
เงินสดรับ(จ่ำย)จำกกำรด ำเนินงำน 41,174,558 53,518,655 51,871,816 
จ่ำยภำษีเงินได ้ (3,817,309) (3,861,456) (5,598,003) 
รับคืนภำษีมูลค่ำเพ่ิม 332,684 - - 
รับคืนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 4,145,125 2,187,566 949,754 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมด าเนินงาน 41,835,058 51,844,765 47,223,567 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน    
เงินสดเพ่ิมข้ึนจำกกำรเปล่ียนสถำนะจำกบริษทัร่วมเป็น
บริษทัยอ่ย 

 
- 

 
7,485,495 

 
- 

เงินฝำกประจ ำท่ีมีภำระค ้ำประกนัเพ่ิมข้ึน (98,175) (102,460) (65,538) 
เงินสดรับจำกบริษทัยอ่ยเลิกกิจกำร 1,386,940 - - 
เงินสดจ่ำยเพ่ือกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย - (5,600,000) - 
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 งบกระแสเงนิสด ตรวจสอบแล้ว ณ 31 ธันวาคม (หน่วย:บาท) 
รำยกำร 2563 2562 2561 

 จ ำนวนเงิน จ ำนวนเงิน จ ำนวนเงิน 
เงินลงทุนชัว่ครำวเพ่ิมข้ึน - - (409) 
หุน้ทุนซ้ือคืนเพ่ิมข้ึน (2,489,462) - - 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั(เพ่ิมข้ึน)ลดลง 70,800 - - 
เงินสดรับจำกเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรอ่ืน - 5,000 - 
เงินสดรับจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,400,000 1,700,000 1,372 
รับเงินปันผล 50,300 51,401 41,000 
ดอกเบ้ียรับ 1,546,597 1,922,381 662,566 
สินทรัพยสิ์นทธิกำรใชเ้พ่ิมข้ึน (425,080) - - 
อุปกรณ์เพ่ิมข้ึน (32,120,016) (12,818,135) (10,513,965) 
อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนเพ่ิมข้ึน (2,381,856) - - 
เงินสดรับจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 2,554,714 629,818 18,781,423 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (29,505,238) (6,726,500) 8,906,449 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    
เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 13,612,687 (8,910,435) (20,625,435) 
ช ำระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นแก่บุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - (40,000,000) - 
จ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (15,460,098) (5,018,338) (7,753,227) 
จ่ำยเงินปันผล (5,470,637) - - 
จ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษทัยอ่ย 

 
(578,125) 

 
(578,140) 

 
(1,409,615) 

จ่ำยดอกเบ้ียเป็นเงินสด (5,929,350) (6,105,802) (7,654,702) 
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ (13,825,523) (60,612,715) (37,442,979) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง)สุทธิ (1,495,703) (15,494,450) 18,687,037 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 44,605,834 60,100,284 41,413,247 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที ่31 ธันวาคม 43,110,131 44,605,834 60,100,284 
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13.3  สรุปข้อมูลทางการเงนิ 

                                                                                                                                                 (หน่วย : ลำ้นบำท) 

งบการเงนิรวม 2563 2562 2561 

บัญชีทางการเงนิทีส่ าคญั   

สินทรัพยร์วม 853.21 738.93 744.49 

หน้ีสินรวม 230.42 197.58 255.25 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 622.79 541.35 489.24 

มูลค่ำหุน้ท่ีเรียกช ำระแลว้ 275.40 275.40 275.40 

รำยไดร้วม 637.50 862.20 838.36 

ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 89.57 37.75 53.06 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน (บำท) 0.17 0.07 0.10 

 

ค่าสถิตสิ าคญั ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

จ ำนวนทุนจดทะเบียน(ลำ้นหุน้) 540 540 540 

รำคำล่ำสุด (บำท) 0.54 0.62 0.77 

มูลค่ำหลกัทรัพยต์ำมรำคำตลำด 291.60 334.80 415.80 

P/BV (เท่ำ) 0.60 0.66 1.06 

P/E (เท่ำ) N/A 2.89 N/A 

มูลค่ำหุน้ทำงบญัชีต่อหุน้ (บำท) 0.91 1.00 0.91 

อตัรำจ่ำยเงินปันผล (%) 13.17 12.80 N/A 
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13.4  อตัราส่วนทางการเงนิ 

 

  งบการเงนิรวม 31 ธันวาคม 
  2563 2562 2561 

อตัราส่วนสภาพคล่อง    

อตัรำส่วนสภำพคล่อง                                                      เท่ำ 2.26 1.87 1.31 

อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว                                 เท่ำ 1.53 1.29 0.85 

ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉล่ีย                                           วนั 91.89 71.24 72.00 

ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย                                        วนั 56.02 47.34 49.11 

ระยะเวลำช ำระหน้ี                                                วนั 58.45 52.52 55.73 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร    

อตัรำก ำไรขั้นตน้     ร้อยละ 12.74 9.78 7.56 

อตัรำก ำไรสุทธิ     ร้อยละ 14.15 5.52 7.24 

อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้     ร้อยละ 16.61 8.14 12.62 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์ ร้อยละ 11.52 6.52 8.40 

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยถ์ำวร ร้อยละ 25.40 14.25 19.09 

อตัรำกำรหมุนของสินทรัพย ์ เท่ำ 0.80 1.16 1.14 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ    

อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำ 0.39 0.41 0.57 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย เท่ำ 8.31 9.60 7.24 

ข้อมูลต่อหุ้น     

ก ำไรสุทธิต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน บำท 0.17 0.07 0.10 

รำคำตำมบญัชีต่อหุน้ บำท 1.10 0.89 0.83 

อตัราการเปลีย่นแปลง     

สินทรัพยร์วม ร้อยละ 15.47 (0.75) 3.04 

หน้ีสินรวม ร้อยละ 16.62 (22.59) (11.89) 

รำยไดข้ำยและรับจำ้งผลิต ร้อยละ (19.98) 0.30 (4.39) 

ตน้ทุนขำย ร้อยละ (22.61) (2.11) 0.19 

รำยไดร้วม ร้อยละ (26.06) 2.97 3.36 

ค่ำใชจ่้ำยรวม ร้อยละ (20.77) 5.02 (8.25) 

ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ ร้อยละ 137.29 (28.86) (220.92) 
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อตัราส่วนทางการเงนิ กลุ่มอตุสาหกรรมและบริการ 

    

  อตัราส่วนสภาพคล่อง [LIQUIDITY RATIO]   

   อตัราส่วนสภาพคล่อง = สินทรัพยห์มุนเวยีน / หน้ีสินหมุนเวยีน (เท่ำ) 

   อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว = (เงินสดและเงินฝำกธนำคำร + หลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำร (เท่ำ) 

     ของตลำด + ลูกหน้ีกำรคำ้และตัว๋เงินรับ) / หน้ีสินหมุนเวยีน   

   ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ = 365 / อตัรำส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีกำรคำ้ (วนั) 

   ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ = 365 / อตัรำส่วนหมุนเวยีนสินคำ้คงเหลือ (วนั) 

   ระยะเวลาช าระหนี ้ = 365 / อตัรำส่วนหมุนเวยีนเจำ้หน้ี (วนั) 
            

  อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร [PROFITABILITY RATIO]   

   อตัราก าไรขั้นต้น = ก ำไรขั้นตน้ / ขำยสุทธิ (%) 

   อตัรำก ำไรสุทธิ = ก ำไรสุทธิ / รำยไดร้วม (%) 

   อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ / ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  (เฉล่ีย)  (%) 
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อตัราส่วนทางการเงนิ กลุ่มอตุสาหกรรมและบริการ 

    

  อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน [EFFICIENCY RATIO]   

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = ก ำไรก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้/ สินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) (%) 

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร = (ก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ + ค่ำเส่ือมรำคำ) / สินทรัพยถ์ำวรสุทธิ (เฉล่ีย) (%) 

   อตัราการหมนุของสินทรัพย์ = รำยไดร้วม / สินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) (เท่ำ) 
            

  อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ [FINANCIAL POLICY RATIO]   

   อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น = หน้ีสินรวม / ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  (เท่ำ) 

   อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ = กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำน + ดอกเบ้ียจ่ำยจำกกำร (เท่ำ) 

     ด ำเนินงำน + ภำษี / ดอกเบ้ียจ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนและลงทุน   

           

  ข้อมูลต่อหุ้น       

   ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ต่อหุ้น = ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ / จ ำนวนหุน้ บำท 

   ราคาตามบัญชี ต่อหุ้น = ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  / จ ำนวนหุน้ บำท 
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
การวเิคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ร่ิมมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน                   
ทำงกำรเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบับใหม่ จ ำนวนหลำยฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับ                    
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำถือปฏิบติั มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติั
ทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบ
อยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  ยกเวน้ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ ซ่ึงไดมี้กำร
เปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั   สรุปไดด้งัน้ี 
  มาตรฐานกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน   ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำรวดัมูลค่ำเคร่ืองมือทำง
กำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย  หลกักำรเก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำง
กำรเงิน  เม่ือวนัท่ี 1 มกรำคม 2563  วนัเร่ิมตน้ใชม้ำตรฐำนคร้ังแรกกลุ่มบริษทัเลือกไม่ปรับปรุงกบัก ำไรสะสม 
และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อน ท่ีแสดงเปรียบเทียบ  

ผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยบญัชี ตำมงบกำรเงินรวม จดัประเภทเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 
และ เงินลงทุนในกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน มูลค่ำ 4.36 ลำ้นบำท 
และ ในปี 2563 กลุ่มบริษทัใชว้ธีิกำรอยำ่งง่ำยในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยสุ ำหรับ
ลูกหน้ีกำรคำ้ โดยพิจำรณำตำมวิธีกำรอยำ่งง่ำย (Simplified approach) ในกำรบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได ้จ ำนวน  8.57 ลำ้นบำทในงบกำรเงินรวมของบริษทั 
  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า   กลุ่มบริษทัน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัน้ีมำถือปฏิบติั โดยไม่มีกำรปรับปรุงกบัก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงิน
ปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ กลุ่มบริษทัจะรับรู้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำ ท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำ
เช่ำด ำเนินงำนดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของเงินจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีเหลืออยู ่คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วน
เพ่ิมของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และรับรู้สินทรัพยเ์ท่ำกบัหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ปรับปรุงดว้ยจ ำนวน
เงินของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยล่วงหนำ้หรือคำ้งจ่ำย ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินก่อนวนัท่ีน ำมำปฏิบติัใชค้ร้ังแรก  
 ผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยบญัชี เน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี  16 มำใช ้
ตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ เพ่ิมข้ึน 48.29 ลำ้นบำท และในปี 2563 มี
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้เพ่ิมข้ึนระหวำ่งปี 3.47 ลำ้นบำท  หักมูลค่ำค่ำเส่ือมรำคำ จ ำนวน 15 ลำ้นบำท และลดลงจำก
กำรยกเลิกสญัญำระหวำ่งปี จ ำนวน 1.1 ลำ้นบำท  มูลค่ำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ 31 ธนัวำคม 2563 มูลค่ำสินทรัพย์
สิทธิกำรใช ้ตำมงบกำรเงินรวมมีจ ำนวน 37.75 ลำ้นบำท  ในส่วนของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ผลสะสมจำกกำรน ำ
มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 16 มำใช ้ตำมงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 เพ่ิมข้ึน 36.75 ลำ้นบำท   
(รำยละเอียดหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3.4 หนำ้ 15) 
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ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจ่ะมผีลบังคบัใช้ส าหรับงบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชีทีเ่ร่ิมในหรือหลงั
วนัที ่1 มกราคม 2564 
สภำวชิำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัใหม่และฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 
มกรำคม 2563 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเน้ือหำเท่ำ
เทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธี
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน ยกเวน้ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัใหม่ดงัต่อไปน้ีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงหลกักำรส ำคญั (รำยละเอียดหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินหนำ้ 14) 
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รายการทีไ่ม่ได้เกดิขึน้เป็นประจ า (NON-RECURRING ITEMS) 

 
1. รายได้จากส านักงานบังคบัคด ีขายทอดตลาดทรัพย์สิน 

 ในปี 2563 บริษทัมีรำยไดจ้ำกส ำนักงำนบงัคบัคดี ในกำรขำยทอดตลำดทรัพยสิ์นของบริษทั บำ้นแพนเอ็นจิเนียร่ิง 
แอนด ์โฮลด้ิง จ ำกดั  จ ำนวน 4.04 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 14.43 ของมูลค่ำรำยไดอ่ื้น  
ท่ีมำของรำยได ้
 เม่ือวนัท่ี 10 เมษำยน 2555 บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) “PAF” เป็นโจทกใ์นฐำนะผูค้  ้ำประกนัหน้ี  ฟ้อง
ไล่เบ้ียให ้บริษทั บำ้นแพน เอนจิเนียร่ิง แอนด์ โฮลด้ิง จ ำกดั “BEHC”  รับผิดในจ ำนวนหน้ีท่ี PAF ไดช้ ำระหน้ีให้กบั บรรษทั
บริหำรสินทรัพยไ์ทย แทน BEHC มูลค่ำเงินตน้ไม่รวมดอกเบ้ีย จ ำนวน 178,599,942.87  บำท อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 7.50 ศำล
ฎีกำพิพำกษำให ้BEHC ช ำระหน้ีใหก้บั PAF  บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน)  ไดท้ ำกำรบงัคบัคดีโดยกำรยดึทรัพย ์
 ในปี 2563 ส ำนกังำนบงัคบัคดี ขำยทอดตลำดทรัพยสิ์น และไดรั้บช ำระเงิน มีรำยละเอียดดงัน้ี 

1. ขำยทอดตลอด ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง จงัหวดั พระนครศรีอยธุยำ เน้ือท่ี 16 ตำรำงวำ 
2. ขำยทอดตลำด หุน้สำมญั บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) จ ำนวน 5,533,602 หุน้  
รวมเงินรับทั้งหมดจำกกำรขำยทอดตลำดทั้ง 2 รำยกำร ในปี 2563 จ ำนวน 4,043,246.13 บำท  
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ภาพรวมของการด าเนินงาน 
1) การวเิคราะห์ผลการด าเนนิงาน 

ในปี 2563 บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย มีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้และ รำยไดจ้ำกกำร
รับจำ้งผลิตรวม 607.44 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 151.65 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 19.98  มีรำยไดอ่ื้น 28.03 ลำ้นบำท ลดลงจำก
ปีก่อน 74.10 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 72.55 ตน้ทุนขำยและรับจำ้งผลิต 530.04 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 154.84 ลำ้นบำท คิด
เป็นร้อยละ 22.61 ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย 17.95 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 1.43 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 7.39  ค่ำใชจ่้ำยในกำร
บริหำร 81.99 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 7.22 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 8.09 มีก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 89.57 ลำ้น
บำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 51.82 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 137.29 สินทรัพยร์วม 853.21 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 114.28 ลำ้น
บำท คิดเป็นร้อยละ 15.47 หน้ีสินรวม 230.42 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 32.84 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 16.62   
 อตัรำส่วนทำงกำรเงิน 
 ในปี 2563 บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย มีอตัรำส่วนสภำพคล่อง ใกลเ้คียงกบัปีท่ีผ่ำนมำ 
ประกอบดว้ยอตัรำส่วนสภำพคล่อง อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉล่ีย ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย ระยะเวลำ
ช ำระหน้ี ส่วนอตัรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ในส่วนอตัรำก ำไรขั้นตน้ ปี 2563 เท่ำกบัร้อยละ 12.74 เพ่ิมข้ึนเม่ือ
เทียบกบัปีท่ีผำ่นมำ เน่ืองจำกตน้ทุนขำยและรับจำ้งผลิตลดลง อตัรำก ำไรสุทธิ ปี 2562 เท่ำกบัร้อยละ 14.15 เพ่ิมข้ึน เม่ือเทียบกบั
ปีท่ีผำ่นมำ   

โดยสรุปสำเหตุของกำรเปล่ียนแปลงและกำรวเิครำะห์ขอ้มูลตำมรำยกำรท่ีส ำคญัได ้ดงัน้ี 
รายได้จากการขายและรายได้จากการรับจ้างผลติ   
 ในปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวม บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้และรับจำ้งผลิต 607.44 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี
ก่อน 151.64 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 19.98 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  
  
  

 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและรับจำ้งผลิต 

  ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
  ลำ้นบำท ลำ้นบำท ลำ้นบำท % 
ธุรกจิลงทุนในบริษัทอืน่และธุรกจิเกษตร PAF 26.86 22.83 4.03 17.62 
ธุรกจิผลติรองเท้าและกระเป๋า WBLP 61.06 53.44 7.62 14.26 
ธุรกจิผลติพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า AVF 287.16 350.52 (63.36) (18.08) 
 MTC 98.57 167.66 (69.09) (41.21) 
ธุรกจิสนับสนุนการผลติ      
 ฉีดช้ินส่วนพลำสติก / ยำง PTX 106.19 124.63 (18.44) (14.80) 
 ผลิตเขียงอุตสำหกรรมและตำไก่ PEI 27.60 40.00 (12.40) (30.99) 

รวมรายได้จากการขายและรับจ้างผลติ  607.44 759.08 (151.64) (19.98) 
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สำเหตุหลกัท่ีรำยไดล้ดลง   เน่ืองจำก รำยไดข้อง บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ จ ำกดั เป็นบริษทัผลิตพ้ืนรองเทำ้และช้ินส่วนรองเทำ้
ท่ีท ำจำกยำง ลดลงจำกปีก่อน 63.36 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 18.08 รำยไดข้องบริษทั โมเดอร์นเทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์จ ำกดั 
เป็นบริษทัผลิตพ้ืนรองเทำ้ชั้นกลำงและช้ินส่วนรองเทำ้ ลดลงจำกปีก่อน 69.09 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 41.21 และบริษทั พอน
เท็กซ์(ประเทศไทย)จ ำกดั เป็นบริษทัผลิตแม่พิมพฉี์ดพลำสติก และผลิตช้ินส่วนพลำสติก ลดลงจำกปีก่อน 18.44 ลำ้นบำท คิดเป็น
ร้อยละ 14.80  เป็นผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ Covid-19 บริษทัและบริษทัยอ่ย  มีค  ำสัง่ซ้ือจำกลูกคำ้ทั้งในและต่ำงประเทศลดลง 
ประมำณ 3 เดือน ก ำลงักำรผลิตประมำณร้อยละ 70  และระบบกำรขนส่งสินคำ้ไปต่ำงประเทศหยดุชะงกั 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้เกษตรอินทรีย ์รวม 26.86  ลำ้นบำท เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2562 เพ่ิมข้ึน 
4.02 ลำ้นบำท หรือร้อยละ 17.62  เน่ืองจำก มีรำยไดจ้ำกกำรส่งออกผลผลิตเกษตรอินทรีย ์ไดแ้ก่ หน่อไมฝ้ร่ัง ไปประเทศญ่ีปุ่น 
10.50 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 4.23 ลำ้นบำท  คิดเป็นร้อยละ 67.46 
เงนิปันผลรับ 

 ในปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวม บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินปันผลรับ 0.05 ลำ้นบำท ไดรั้บเงินปันผลจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 2 
แห่ง คือ บจก.ทรัพยสิ์นสหพฒัน์ 0.05 ลำ้นบำท และ บมจ.บูติคนิวซิต้ี 0.0003 ลำ้นบำท   
 งบการเงินเฉพาะกิจการ มีรำยไดเ้งินปันผลรับ จ ำนวน 2.95 ลำ้นบำท ไดรั้บจำก บริษทัยอ่ย 1 แห่ง คือ บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุ
แวร์ จ ำกดั จ ำนวน 2.90 ลำ้นบำท  และไดรั้บจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 2 แห่งขำ้งตน้ จ ำนวน 0.05 ลำ้นบำท 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร 

 ในปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวม บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์เป็นเงิน จ ำนวน 1.76 ลำ้นบำท เกิด
จำก ขำยเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เก่ำท่ีหมดอำยกุำรใชง้ำน ใหก้บับุคคลภำยนอก   
 งบการเงินเฉพาะกิจการ   ในปี 2563 มีก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์0.49 ลำ้นบำท จำกกำรขำยอุปกรณ์และวสัดุท่ีไม่ไดใ้ช้
งำนใหก้บับุคคลภำยนอก 
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมขอสินทรัพย์ชีวภาพ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ   ในปี 2563 มีก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยชี์วภำพ จ ำนวน 0.22 ลำ้น
บำท เกิดจำก ผลต่ำงระหวำ่งรำคำยติุธรรมกบัรำคำทุนของผลผลิตเกษตรอินทรีย ์
รายได้อืน่   
 ในปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวม บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีรำยไดอ่ื้น 28.03 ลำ้นบำท มีรำยละเอียดดงัน้ี 
        (หน่วย : ลำ้นบำท) 

รายการ 
งบการเงนิรวม 

2563 2562 

ปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำยคำ้งนำน  4.61 4.82 

ค่ำเช่ำรับ * 11.14 11.51 

ค่ำบริกำรรับ * - 0.21 

รำยไดจ้ำกกำรขำยวตัถุดิบ และ เศษวสัดุ 2.52 1.74 

รำยไดจ้ำกผลต่ำงระหวำ่งเงินสดจ่ำยซ้ือหุน้บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั 
กบั มูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิ 

- 10.39 
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รำยไดเ้รียกเก็บค่ำปรับลูกคำ้จ่ำยเงินเกินก ำหนด 0.13 0.67 

รำยไดจ้ำกส ำนกังำนบงัคบัคดี ขำยทอดตลำดทรัพยสิ์น 
ของบริษทั บำ้นแพนเอน็จิเนียร่ิง แอนด ์โฮลด้ิง จ ำกดั 

4.04 67.32 

อ่ืน ๆ * 5.59 5.47 

รวมรายได้อืน่ 28.03 102.13 

หมายเหต ุ  *  เป็นรายการรายได้อ่ืนท่ีเกิดขึน้เป็นประจ าต่อเน่ืองไปในอนาคต 
 ตำมประมวลกฎหมำยแพง่และพำณิชยม์ำตรำ 193/34 ก ำหนดใหสิ้ทธ์ิเรียกร้องเก่ียวกบัหน้ีสินท่ีเกิดจำกกำรประกอบ
กิจกำรคำ้มีอำยคุวำม 2 ปี ดงันั้นกลุ่มบริษทัมีเจำ้หน้ีกำรคำ้งนำนเกิน 5-7 ปี (นบัจำกวนัท่ีเกิดรำยกำรคำ้) กลุ่มบริษทับนัทึก
ปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยคำ้งนำน ในปี 2563 จ ำนวน 4.61 ลำ้นบำท 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ  รำยไดอ่ื้นประกอบดว้ย 

รายการ 2563 % 2562 % เพิม่ (ลด) 
      ล้านบาท % 

* ค่ำเช่ำรับ 11.15 65.02 11.51 14.33 (0.36) (3.22) 
 ค่ำบริกำรรับ - - 0.58 0.73 (0.58) (100.00) 
 ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน - - 0.06 0.08 (0.06) (100.00) 

 
ปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 
คำ้งนำน 

1.52 8.88 0.68 0.85 0.84 122.99 

 

รำยไดจ้ำกส ำนกังำนบงัคบัคดี ขำย
ทอดตลำดทรัพยสิ์น 
ของบริษทั บำ้นแพนเอน็จิเนียร่ิง 
แอนด ์โฮลด้ิง จ ำกดั 

4.04 23.59 67.32 83.79 (63.28) (93.99) 

 อ่ืนๆ 0.43 2.51 0.18 0.22 0.25 149.15 

รวมรำยไดอ่ื้นๆ 17.14 100.00 80.33 100.00 (63.19) (78.66) 

 
หมายเหต ุ *  เป็นรายการรายได้อ่ืนท่ีเกิดขึน้เป็นประจ าต่อเน่ืองไปในอนาคต 
  รำยไดค้่ำเช่ำรับ เกิดจำกรำยไดใ้หเ้ช่ำอำคำรโรงงำน ใหบ้ริษทั โรฟ ุ(ประเทศไทย) เช่ำเพ่ือใชใ้นกำรประกอบกำรผลิต
รองเทำ้ แบรนด ์KEEN 
  ค่ำบริกำรรับ  เป็นรำยไดจ้ำกกำรเรียกเก็บค่ำธรรมเนียมค ้ำประกนั 
 รำยไดอ่ื้นจำกกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยคำ้งนำน เกิดจำกกำรปรับปรุงรำยกำรประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีไดบ้นัทึกไวเ้กิน
กวำ่ 5 ปี 
  รำยไดจ้ำกส ำนกังำนบงัคบัคดี ขำยทอดตลำดทรัพยสิ์นของ บริษทั บำ้นแพนเอน็จิเนียร่ิง แอนด ์โฮลด้ิง จ ำกดั (อธิบำย
ไวใ้นรำยกำรท่ีไม่ไดเ้กิดข้ึนเป็นประจ ำ (NON-RECURRING ITEMS) หนำ้ 157) 
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ต้นทุนขายและรับจ้างผลติ   
 ในปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวม บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีตน้ทุนขำยและรับจำ้งผลิต 530.04 ลำ้นบำท   คิดเป็นร้อยละ 87.26 
ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและรับจำ้งผลิต ต ่ำกว่ำในปี 2562 จ ำนวน 154.84 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 22.61 โดยตน้ทุนขำยและ
รับจำ้งผลิต ลดลงจำกสัดส่วนยอดขำยธุรกิจผลิตพ้ืนรองเทำ้ ช้ินส่วนรองเทำ้ลดลง 130.73 ลำ้นบำท  และลดลงจำกธุรกิจฉีด
ช้ินส่วนพลำสติก/ยำง/แม่พิมพล์ดลง 19.96 ลำ้นบำท และลดลงจำกธุรกิจผลิตเขียงอุตสำหกรรมและตำไก่ จ ำนวน 10.30 ลำ้น
บำท เน่ืองจำกยอดขำยลดลง และจำกกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิต และนโยบำยกำรเจรจำต่อรองรำคำ 
 

    ตน้ทุนขำยและรับจำ้งผลิต 

 ช่ือยอ่ ปี 2563 ปี 2562 เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
 บริษทั ลำ้นบำท ลำ้นบำท ลำ้นบำท % 
ธุรกจิลงทุนในบริษัทอืน่และธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ PAF 22.47 25.00 (2.53) (10.12) 
ธุรกจิผลติรองเท้าและกระเป๋า WBLP 53.71 45.03 8.68 19.29 
ธุรกจิผลติพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า AVF 213.65 265.39 (51.74) (19.50) 
 MTC 138.36 217.35 (78.99) (36.34) 
ธุรกจิสนับสนุนการผลติ      
 ฉีดช้ินส่วนพลำสติก / ยำง /แม่พิมพ ์ PTX 82.30 102.26 (19.96) (19.52) 
 ผลิตเขียงอุตสำหกรรมและตำไก่ PEI 19.55 29.85 (10.30) (34.49) 

ต้นทุนขายและรับจ้างผลติ  530.04 684.88 (154.84) (22.61) 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  ตน้ทุนขำยและรับจำ้งผลิต ลดลงจำกปี 2562 จ ำนวน 2.53 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัเกิดจำกตน้ทุน
ขำยธุรกิจเกษตรอินทรีย ์เน่ืองจำกมีกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิต และนโยบำยกำรเจรจำต่อรองรำคำ ส่งผลท ำใหบ้ริษทัฯ 
ก ำไรขั้นตน้ 4.44 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 19.74 
ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 
 ในปี 2563  ตำมงบกำรเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 17.95 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 
1.43 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 7.39 ส่วนใหญ่เกิดจำก ค่ำใชจ่้ำยส่งออกสินคำ้ขำยต่ำงประเทศท่ีลดลง  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ มีค่ำใชจ่้ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย 8.57 ลำ้นบำท สูงข้ึนจำกปีก่อน 4.12 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 
92.71 จำกกำรจดัแสดงสินคำ้ ออกบูธ จดัจ ำหน่ำยสินคำ้เกษตรอินทรียแ์ละค่ำใชจ่้ำยส่งออก  
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   

 ในปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 82.00 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 7.22 ลำ้น
บำท คิดเป็นร้อยละ 8.09  เน่ืองจำก สำเหตุหลกัสืบเน่ืองจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำดโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่ำ 2019 
    งบการเงินเฉพาะกิจการ มีค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 24.06 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 1.59 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 7.06 สำเหตุ
หลกัเกิดจำก เงินเดือนและสวสัดิกำร ค่ำใชจ่้ำยวสัดุส้ินเปลือง ค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำ   
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ค่าตอบแทนกรรมการ   

 ในปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีค่ำตอบแทนกรรมกำร 5.65 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 3.12 ลำ้นบำท 
คิดเป็นร้อยละ 35.58  
    งบการเงินเฉพาะกิจการ มีค่ำตอบแทนกรรมกำร 4.18 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 1.09 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 35.11 
ต้นทุนทางการเงนิ 
 ในปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน 5.93 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 0.18 ลำ้นบำท 
คิดเป็นร้อยละ 2.89 สำเหตุหลกัเกิดจำก บริษทัช ำระคืนเงินกูย้ืมใหคุ้ณบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ เดือนพฤศจิกำยน 2562 จ ำนวน 40 
ลำ้นบำท 
โอนกลบั(หนีส้งสัยจะสูญ)   
 ในปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวม บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีรำยกำรค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ จ ำนวน 7.89 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปี
ก่อน จ ำนวน 7.98 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัเกิดจำก ในปี 2563 ผลกระทบตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือ
ทำงกำรเงิน รำยกำร โอนกลบั(หน้ีสงสยัจะสูญ)  บนัทึกรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิต จ ำนวน 8.50 ลำ้นบำท โดยใชว้ธีิกำรอยำ่งง่ำย
ในกำรพิจำรณำค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยสุ ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ และโอนกลบัรำยกำรหน้ีสงสัยจะสูญ จ ำนวน 
0.61 ลำ้นบำท 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงนิลงทุนบริษัททีเ่กีย่วข้องกนั  
 ในปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัย่อย บนัทึกค่ำเผื่อดอ้ยค่ำของเงินลงทุน จ ำนวน 1.35 ลำ้นบำท เกิดจำก 
บริษทั สหชลผลพืช จ ำกดั จ ำนวน 1.35 ลำ้นบำท  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ บนัทึกคำ่เผื่อดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทั สหชลผลพืช จ ำกดั จ ำนวน 0.81 ลำ้นบำท  
 

บริษทัยอ่ย/บริษทัร่วม 
ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ  

ปี 2563 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของ     

เงินลงทุน 
บริษทั สหชลผลพืช จ ำกดั (16,453,125.07)* 811,626 

               หมายเหต ุ*  ก าไร(ขาดทุน) จากงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ก่อนตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษัทร่วม  
         งบการเงินเฉพาะกิจการ บนัทึกค่ำเผื่อดอ้ยค่ำเงินลงทุนในบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั จ ำนวน 1.64 ลำ้นบำท สำเหตุจำก
บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ำกดั จดทะเบียนเลิกบริษทัเม่ือวนัท่ี 16 มิถุนำยน2563  โอนหุ้นบริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั จ ำนวน 
1,642,383 หุน้ ใหก้บับริษทัในฐำนะผูถื้อหุน้ 
 ก าไรจากการโอนเงนิลงทุนเพือ่จ่ายช าระหนี ้
          งบการเงินเฉพาะกิจการ  เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2563 บริษทัโอนหุ้นบริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี่ คอมโพเนน้ท์ จ ำกดั 
จ ำนวน 888,895 หุ้น รำคำหุ้นตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  เป็นเงิน 18.30 บำทต่อหุน้ เป็นเงิน 16.27 ลำ้นบำท เพื่อช ำระ
หน้ีเงินกูย้มืระยะยำวจ ำนวน 19 ลำ้นบำทและเจำ้หน้ีค่ำหุน้จ ำนวน 9.97 ลำ้นบำท รวมเป็นเงิน 28.97 ลำ้นบำทใหแ้ก่ บริษทั พอน
เท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั จึงท ำใหบ้ริษทัมีก ำไรจำกกำรโอนหุน้ช ำระหน้ี 12.70 บำท 
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รับรู้รายการก าไรจากการขายทรัพย์สินจากการเลกิกจิการของบริษัทย่อย  
 ในปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวม บนัทึกรับรู้รำยกำรก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์นจำกกำรเลิกกิจกำรของบริษทัยอ่ย จ ำนวน 107.25 
ลำ้นบำท เกิดจำก บริษทั ฟุตแวร์เทค 1530 จ ำกดั(บริษทัยอ่ย) จดทะเบียนเลิกกิจกำร บริษทัจึงบนัทึกก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์น 
ท่ีบริษทัยอ่ยรับรู้ก ำไรดงักล่ำวในงบกำรเงินของบริษทัยอ่ย มำรับรู้ในงบกำรเงินรวม 
ก าไร(ขาดทุน)จากบริษัทย่อยเลกิกจิการ  
กลบัรายการค่าเผือ่ขาดทุนจากการด้อยค่าเงนิลงทุนในบริษัทย่อย  
 ในปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวม บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัเลิกกิจกำร จ ำนวน 69.09 ลำ้นบำท บริษทั ฟุตแวร์เทค 
1530 จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) หยดุด ำเนินงำน และจดทะเบียนเลิกบริษทั ไดโ้อนทรัพยสิ์นแบ่งคืนใหบ้ริษทัในฐำนะผูถื้อหุน้ จ ำนวน 
69.45 ลำ้นบำท ท ำใหมี้ก ำไรจำกกำรโอนสินทรัพยข์องบริษทัยอ่ยท่ีเลิกกิจกำร จ ำนวน 0.35 ลำ้นบำท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  ในปี 2563 บริษทักลบัรำยกำรขำดทุนดอ้ยค่ำเงินลงทุน จ ำนวน 483.96 ลำ้นบำท ของ บริษทั
ย่อย 2 แห่งท่ีจดทะเบียนเลิกบริษทัและแบ่งคืนทรัพยสิ์นให้บริษทัในฐำนะผูถื้อหุ้น จ ำนวน 70.83 ลำ้นบำท และบริษทักลบั
รำยกำรขำดทุนดอ้ยค่ำเงินลงทุน จ ำนวน 483.96 ลำ้นบำท จึงท ำให้บริษทัมีก ำไร(ขำดทุน)จำกบริษทัย่อยเลิกกิจกำร จ ำนวน 
413.13 ลำ้นบำท  (รำยละเอียดตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินหนำ้ 31) 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์  
 ในปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวม มีรำยกำรค่ำเผื่อดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์จ ำนวน 3.48 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน จ ำนวน 2.66 
ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 320.61 เน่ืองจำก บริษทั ฟตุแวร์เทค 1530 จ ำกดั จดทะเบียนเลิกบริษทั เม่ือวนัท่ี 16 มิถุนำยน 2563 และ
ไดโ้อนท่ีดิน จ ำนวน 18 แปลง เน้ือท่ี 68-1-67 ไร่  อ ำเภอละหำร ต ำบลปลวกแดง จงัหวดัระยอง ให้กบับริษทัในฐำนะผูถื้อหุ้น 
โดยมีค่ำธรรมเนียมและค่ำภำษีท่ีช ำระโดยบริษทั จ ำนวน 2.38 ลำ้นบำท บริษทัจึงบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์
ส ำหรับค่ำธรรมเนียมและค่ำภำษีในกำรโอนท่ีดิน 
ก าไรขั้นต้นและก าไรสุทธิส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 
 ในปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  

อตัรำก ำไรขั้นตน้ ร้อยละ 12.74 เพ่ิมข้ึนจำกปี 2562  สำเหตุหลกัท่ีท ำให้อตัรำก ำไรขั้นตน้เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน เน่ืองจำก 
ไดอ้ธิบำยไวใ้นรำยกำรวเิครำะห์ขำ้งตน้ 

อตัรำก ำไรสุทธิ ร้อยละ 14.15 อตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้ ร้อยละ 16.61  
 ในปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวม บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ จ ำนวน 89.57 ลำ้นบำท 
เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 51.82 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 137.29 มีก ำไรต่อหุน้ 0.17 บำทต่อหุน้  และก ำไรสุทธิตำมงบเฉพำะกิจกำร 61.50 
ลำ้นบำท ก ำไรสุทธิต่อหุน้ 0.08 บำทต่อหุน้ 
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2) การวเิคราะห์ฐานะทางการเงนิ 
สินทรัพย์ 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัย่อย มีสินทรัพยร์วมทั้งส้ินจ ำนวน 853.21 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน  
114.28 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 15.47  เม่ือเปรียบเทียบกบัสินทรัพยร์วมปีก่อนจ ำนวน 738.93 ลำ้นบำท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  มีสินทรัพยร์วมทั้งส้ิน 559.10 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 34.47 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 6.57 เม่ือ
เปรียบเทียบกบัสินทรัพยร์วมปีก่อนจ ำนวน 524.63 ลำ้นบำท 
 กำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยท่ีส ำคญั สรุปไดด้งัน้ี    
สินทรัพย์หมุนเวยีน   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยห์มุนเวยีน จ ำนวน 271.56 ลำ้นบำท ลดลง 29.69 
ลำ้นบำทหรือร้อยละ 9.86 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนจ ำนวน 301.25 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยรำยกำร ดงัน้ี 

• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด   
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัย่อย มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 
43.11 ลำ้นบำท ลดลง 1.50 ลำ้นบำทหรือร้อยละ 3.35 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนจ ำนวน 44.61 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัเกิดจำกใชใ้น
กิจกำร   
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 1.86 ลำ้นบำท ลดลง 4.43 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อย
ละ 70.40 เม่ือเทียบกบัปีก่อน สำเหตุหลกัเกิดจำกมีกำรจ่ำยเงินปันผลจ ำนวน 5.47 ลำ้นบำท   

• ลูกหนีก้ารค้า และลูกหนีอ้ืน่ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน จ ำนวน 141 ลำ้น
บำท ลดลง 24.00 ลำ้นบำทหรือร้อยละ 14.55 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน จ ำนวน 165 ลำ้นบำท สำเหตุลดลงเกิดจำก กลุ่มบริษทั
ไดบ้นัทึกรำยกำรค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ในปี 2563  ประมำณ 8.56 ลำ้นบำท และลดลงจำกไดรั้บช ำระ อตัรำกำรหมุนเวียนของบริษทัและบริษทัย่อย เท่ำกบั 91.89 วนั 
เม่ือเทียบกบัปีก่อน 71.63 วนั    

• ส่วนของเงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั ทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีส่วนของเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนั ท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี จ ำนวน 2.50 ลำ้นบำท ลดลง 2.40 ลำ้นบำทหรือร้อยละ 48.98 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี
ก่อน 4.90 ลำ้นบำท และมีรำยกำรเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นกบั บริษทั เนเชอรัลอำร์ต แอนด ์เทคโนโลย ีจ ำกดั ตำมหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงิน 16 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 จ ำนวนเงิน (พนับำท) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 - 
เพ่ิมข้ึน 4,900 
ลดลง (2,400) 
รวม 2,500 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (4,900) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563-สุทธิ - 
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• สินค้าคงเหลอื   
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีสินคำ้คงเหลือ จ ำนวน 81.22 ลำ้นบำท ลดลง 
0.26 ลำ้นบำทหรือร้อยละ 0.32 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน จ ำนวน 81.48 ลำ้นบำท มีรำยละเอียดดงัน้ี 
        (หน่วย : ลำ้นบำท) 

 31 ธนัวำคม 2563 31 ธนัวำคม 2562 เพ่ิม(ลด) 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 26.50 32.67 (6.17) 
งำนระหวำ่งท ำ 20.31 16.37 3.94 
วตัถุดิบ 31.20 26.81 4.40 
วตัถุดิบระหวำ่งทำง 0.35 2.21 (1.86) 
วสัดุส้ินเปลือง 2.86 3.43 (0.57) 

รวม 81.22 81.48 (0.26) 
 
 สินคำ้คงเหลือลดลง ในส่วนของสินคำ้ส ำเร็จรูป ลดลงจำกปีก่อน 6.17 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัเน่ืองจำก ครบก ำหนดส่ง
มอบสินคำ้ให้กบัลูกคำ้  และ เพ่ิมข้ึนในส่วนของวตัถุดิบ และ งำนระหวำ่งท ำ เน่ืองจำกในปี 2563 เกิดสถำนกำรณ์แพร่ระบำด
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่ำ 2019 จึงส่งผลให้วตัถุดิบและงำนระหวำ่งท ำ ซ่ึงพร้อมท่ีจะผลิตเพ่ือส่งมอบหยดุชะงกั เน่ืองจำกลูกคำ้
ชลอกำรรับสินคำ้และชลอกำรสัง่สินคำ้ 
 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีนโยบำยบนัทึกส ำรองกำรเส่ือมสภำพหรือลำ้สมยัของสินคำ้และวตัถุดิบ คือ อำยสิุนคำ้และ
วตัถุดิบเกิน 1 ปี จะบนัทึกส ำรองกำรเส่ือมสภำพ แต่ทั้งน้ีจะพิจำรณำถึงประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจหำกมีแนวโนม้ท่ีสำมำรถใช้
ประโยชน์จำกสินคำ้และวตัถุดิบท่ีมีอำยุเกิน 1 ปี  อย่ำงไรก็ตำม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯและบริษทัย่อย ไดบ้นัทึก
ส ำรองกำรเส่ือมสภำพหรือลำ้สมยัของสินคำ้และวตัถุดิบอยำ่งเพียงพอ 
   ในระหวำ่งปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรำยกำรปรับลดสินคำ้คงเหลือเป็นมูลค่ำสุทธิ จ ำนวน 
2.163 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน0.003 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 0.14 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จ ำนวน 2.160 ลำ้นบำท  บนัทึกดอ้ยค่ำสินคำ้
คงเหลือของ บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ำกดั จ ำนวน 1.80 ลำ้นบำท และ บริษทั พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย) จ ำกดั จ ำนวน 0.36 ลำ้น
บำท และบริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ 0.003 ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียดปรับลดมูลค่ำสินคำ้
คงเหลือ ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  เน่ืองจำกบริษทัฯ ลงทุนในธุรกิจเกษตรอินทรีย ์ จึงมีสินคำ้คงเหลือ รวม 1.33 ลำ้นบำท 
ประกอบดว้ย สินคำ้ส ำเร็จรูป 0.38 ลำ้นบำท วตัถุดิบ 0.59 ลำ้นบำท และ วสัดุส้ินเปลือง 0.36 ลำ้นบำท 
 

ปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับ 
บริษทั ปี 2562 ปี 2562 (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 

บจ.ดบัเบิลย ูบีแอลพ ี (1.75) (1.75) (0.05) 
บจ.พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) (0.41) (0.41) 0.05 

รวม (2.16) (2.16) - 
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• สินทรัพย์ชีวภาพหมุนเวยีน 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยชี์วภำพส่วนท่ีหมุนเวยีน จ ำนวน 
1.38 ลำ้นบำท สินทรัพย์ชีวภาพส่วนท่ีหมนุเวียน ได้แก่ พืชผักเกษตรอินทรีย์ ท่ีถกูเกบ็เก่ียวตามอายขุองพืชผักเกษตรอินทรีย์แต่
ละชนิด ได้แก่ ผักสลดั ผักสมนุไพร ผักใบ ผักผล ผักหัว ในปี 2563 บริษทัฯมีผลผลิตจำกกำรปลูกผกัอินทรีย ์11.97 ลำ้นบำท และ
เก็บเก่ียวเพ่ือจ ำหน่ำย 13.58 ลำ้นบำท และ บริษทัฯมีผลก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมสินทรัพยชี์วภำพ จ ำนวน 0.22 
ลำ้นบำท จำกผลต่ำงระหวำ่งรำคำยติุธรรมกบัรำคำทุนของเกษตรอินทรีย ์
 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน จ ำนวน 581.65 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 
143.97 ลำ้นบำทหรือร้อยละ 32.89  เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนจ ำนวน 437.68 ลำ้นบำท ประกอบดว้ยรำยกำร ดงัน้ี 

• เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค า้ประกนั  
ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั จ ำนวน 14.29 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 0.10 

ลำ้นบำท เม่ือเทียบจำกปีก่อน จ ำนวน 14.19 ลำ้นบำท  
• เงนิลงทุนในบริษัทร่วม  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย เงินลงทุนในบริษทัร่วม  4 บริษทั จ ำนวน 404.86 
ลำ้นบำท  ลดลงจำกปีก่อน 12.89 ลำ้นบำท เน่ืองจำก บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั เปล่ียนสถำนะจำกบริษทัร่วมเป็นบริษทัยอ่ย  
และ บริษทัร่วมอีก 4 บริษทั ไดห้ยดุด ำเนินกิจกำรและบำงแห่งมีผลขำดทุนเกินทุน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดรั้บรู้ส่วนแบ่งผล
ขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่ำว จ ำนวน 404.85 ลำ้นบำท ซ่ึงในจ ำนวนน้ี บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ ำกดั อยู่
ระหวำ่งกำรช ำระบญัชี เน่ืองจำก บริษทั พี.แอล.จอห์น อินดสัทรีส์ จ ำกดั ยงัคงมีภำระหน้ีสินเงินกูย้มืและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยจ ำนวน 
13.45 ลำ้นบำท (ตำมงบกำรเงิน ณ วนัเลิกกิจกำร ณ วนัท่ี 21 มิถุนำยน 2555) 

• เงนิลงทุนในกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินลงทุนในกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ ำนวน 2.97 

ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 1.35 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 31.27 สำเหตุเน่ืองจำก บนัทึกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน ในบ
จก.สหชลผลพืช 0 1.35  ลำ้นบำท  เน่ืองจำกผลกำรด ำเนินงำนบริษทัดงักล่ำวขำดทุน 

• อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน จ ำนวน 425.22 

ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน  107.53 ลำ้นบำทคิดเป็นร้อยละ 33.85 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน จ ำนวน 317.69 ลำ้นบำทเพ่ิมข้ึนเน่ืองจำกรับรู้
รำยกำรก ำไรจำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนจำกกำรเลิกกิจกำรของบริษทัยอ่ยจ ำนวน 112.36 ลำ้นบำท  ลดลงจำก
บริษทัยอ่ยโอนช ำระหน้ีดว้ยอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนจ ำนวน 2.71 ลำ้นบำท และลดลงดว้ยค่ำเส่ือมรำคำจ ำนวน 2.12 ลำ้น
บำท 
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• ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัย่อย มีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์สุทธิ  จ ำนวน 85.88 
ลำ้นบำท ลดลง 0.68 ลำ้นบำทคิดเป็นร้อยละ 0.79 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนจ ำนวน 86.56 ลำ้นบำท ลดลงจำกบนัทึกค่ำเส่ือม
รำคำ 

• ค่าความนิยม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัย่อย หมำยเหตุประกอบงบ ขอ้ 18. มีค่ำควำมนิยม 
11.07 ลำ้นบำท และบนัทึกค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำควำมนิยมแลว้ทั้งจ ำนวน  
 สาเหตกุารตั้งด้อยค่าค่าความนิยม  ในปี 2552 บริษทัฯ บนัทึกดอ้ยค่ำควำมนิยม  ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 43 เร่ือง
กำรรวมธุรกิจในเร่ือง ค่ำควำมนิยมและค่ำควำมนิยมติดลบ บริษทัฯ ไดเ้ปล่ียนนโยบำย กำรรับรู้ค่ำควำมนิยม จำกเดิมทยอยรับรู้
ค่ำควำมนิยม ตดัจ่ำยเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมจ ำนวนปี มำเป็นหยุดตดัจ ำหน่ำย และพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  และเปล่ียน
นโยบำย กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมติดลบ จำกเดิมทยอยรับรู้ค่ำควำมนิยมติดลบ เป็นรำยไดต้ำมจ ำนวนปี มำปรับปรุงกบัก ำไรสะสม
ตน้งวด (อ้างถึง รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2552 ตรวจสอบโดย ส านักงานสอบบัญชี  ดี  ไอ  เอ) 

• สินทรัพย์ชีวภาพส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 
       ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยชี์วภำพส่วนท่ีไม่หมุนเวยีน จ ำนวน 3.89 
ลำ้นบำท  เน่ืองจำก ในปี 2559 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดรั้บช ำระหน้ีเงินให้กูย้ืมคืนจำก บริษทั พี เอ แคปปิตอล จ ำกดั (บริษทั
ร่วม) เป็นท่ีดิน อ ำเภอวงัสะพุงและอ ำเภอภูหลวง จงัหวดัเลย เน้ือท่ีรวม 671-3-0 ไร่ ซ่ึงมีพืชเศรษฐกิจในท่ีดิน ประกอบด้วยไม้
สัก ไม้มะค่า ไม้แดง และไม้ประดู่  จ านวน 12.60 ล้านบาท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 41 เกษตรกรรม จึงจัด
ประเภทพืชเศรษฐกิจดังกล่าวเป็น สินทรัพย์ชีวภาพส่วนท่ีไม่หมนุเวียน มูลค่ำไมเ้ศรษฐกิจท่ีบนัทึกในงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2559 แสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงกบับริษทัร่วมแห่งหน่ึงตำมสญัญำปรับโครงสร้ำงหน้ี
และโอนหน้ี ซ่ึงรำคำดงักล่ำวประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ บริษทั โกรเอสทิเมชัน่ จ ำกดั โดยในปี 2560 บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้
กำรประเมินรำคำไมเ้ศรษฐกิจใหม่โดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ บริษทั 15 ท่ีปรึกษำธุรกิจ จ ำกดั แลว้พบว่ำมูลค่ำยุติธรรมของไม้
เศรษฐกิจลดลง ดงันั้น บริษทัฯจึงไดบ้นัทึกผลขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของไมเ้ศรษฐกิจในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จรวมในปี 2560  
  และเน่ืองจำกบริษทัฯ บนัทึกรำยกำรสินทรัพยชี์วภำพส่วนท่ีไม่หมุนเวยีนดว้ยกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงันั้น ทุกวนั
ส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน โดยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรม แบ่งออกเป็นสำมระดบั
ตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสงัเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 
 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน 
  บริษทัฯและบริษทัยอ่ย จะด ำเนินกำรตำมขอ้ก ำหนดและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่  
 1) พระรำชบญัญติัสวนป่ำ พ.ศ.2535  ประชำชนสำมำรถปลูกตน้สักในท่ีของตนเองท่ีมีกรรมสิทธ์ิได ้ส ำหรับกำรตดัไมส้ัก 
หรือกำรท ำไมอ้อก ผูป้ลูกตอ้งปฏิบติัตำมพระรำชบญัญติัสวนป่ำ พ.ศ.2535 โดยกำรน ำท่ีดินท่ีปลูกไมส้ักไปข้ึนทะเบียนสวนป่ำ 
กรมป่ำไมจ้ะออกหนงัสือรับรองกำรเป็นสวนป่ำ และใหผู้ป้ลูกจดัท ำรำยกำรบญัชีไม(้สป.15) ไวค้วบคุมกำรตดัไมแ้ละใชส้ ำหรับ
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แสดงเม่ือน ำไมเ้คล่ือน ปัจจุบนัพระรำชบญัญติัสวนป่ำพ.ศ.2535 ซ่ึงมีกำรแกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระรำชบญัญติัสวนป่ำ (ฉบบัท่ี 2 ) 
พ.ศ.2558  
  2) พระรำชบญัญติัป่ำไม ้พ.ศ. 2484 พระรำชบญัญติัป่ำไม ้พ.ศ. 2484 ไดก้ ำหนดสกัเป็น ไมห้วงหำ้มประเภท ก ไม่วำ่จะข้ึนท่ี
ใด เม่ือจะท ำกำรตดัตอ้งมีกำรขออนุญำตและค่ำภำคหลวง ซ่ึงเม่ือรัฐบำลไดส้นบัสนุนและส่งเสริมใหป้ระชำชนปลูกสวนป่ำ จึง
ไดอ้อกกฎหมำย คือ พระรำชบญัญติัสวนป่ำ พ.ศ.2535 เพ่ือให้ผูป้ลูกสวนป่ำ สำมำรถตดัไมส้ัก เพ่ือควำมสะดวกและไม่ตอ้งเสีย
ค่ำใชจ่้ำย เพียงแต่มีระเบียบ และขั้นตอนในกำรปฏิบติั โดยกำรข้ึนทะเบียนสวนป่ำกำรแจง้ตดักำรจดัท ำบญัชีไม ้
 3) พระรำชบญัญติัเล่ือยโซ่ยนต ์พ.ศ. 2545 ประกำศมำใชเ้พ่ือป้องกนั และปรำบปรำมกำรลกัลอบตดัไมท้ ำลำยป่ำ โดยควบคุม
กำรมีไวใ้นครอบครอง และกำรน ำเขำ้มำในรำชอำณำจกัร ภำคเอกชนสำมำรถมีครอบครองไดโ้ดยขออนุญำต และข้ึนทะเบียน
เล่ือย-โซ่ยนต ์กบัพนกังำนเจำ้หนำ้ท่ีของรัฐในแต่ละจงัหวดั ซ่ึงตอ้งปฏิบติัตำมหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนในกำรขออนุญำต 
 4) พระรำชกฤษฎีกำก ำหนดไมห้วงห้ำม พ.ศ. 2543 ประกำศมำใชเ้น่ืองจำกไมบ้ำงชนิดมีคุณภำพดีบำงชนิดมีรำคำสูง และ
บำงชนิดก็หำยำกซ่ึงมีบุคคลนิยมท ำออกมำเพ่ือกำรคำ้ หรือประกอบกำรอุตสำหกรรมเป็นปริมำณมำก และกำรท ำไมด้งักล่ำวน้ี
ไดก้ระท ำไปโดยมุ่งหวงัท่ีจะไดไ้มเ้ป็นปริมำณมำกแต่ฝ่ำยเดียว หำไดค้  ำนึงถึงควำมเสียหำยของพรรณไมแ้ต่อยำ่งใดไม่ เช่น ตดั
ฟันไมทุ้กชนิดและทุกขนำดอนัขดัต่อหลกัวชิำกำรทั้งน้ีเพ่ือควำมสะดวกหรือมุ่งหวงัท่ีจะไดไ้มอ้อกมำเป็นสินคำ้เป็นปริมำณมำก
จนเกินก ำลงัแห่งกำรยงัผลอนัเป็นไปตำมธรรมชำติแห่งป่ำไม ้เป็นเหตุใหไ้มช้นิดดีมีค่ำ หรือหำยำกเป็นอนัตรำยหรือเส่ือมสลำย
พนัธ์ุไปจึงจ ำเป็นและสมควรท่ีจะก ำหนดไมห้วงหำ้ม เพ่ือประโยชน์ในกำรควบคุมบ ำรุงรักษำป่ำไมอ้นัเป็นสำธำรณสมบติัของ
แผน่ดินสืบไป 

• ภาษีเงนิได้หกั ณ ทีจ่่ายจ่ายล่วงหน้า 
       ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ จ ำนวน 2.36 ลำ้นบำท ลดลง 3.51 
ลำ้นบำทคิดเป็นร้อยละ 59.77 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน จ ำนวน 5.87 ลำ้นบำท เน่ืองจำกบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไดรั้บคืนภำษีหกั 
ณ ท่ีจ่ำยจ่ำยล่วงหนำ้จ ำนวนรวม  4.15 ลำ้นบำท 

• สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอืน่ 
       ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน จ ำนวน 5.81 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 3.56 ลำ้น
บำทคิดเป็นร้อยละ 157.83 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อน จ ำนวน 2.26 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัเกิดจำก บริษทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ มี
กำรจ่ำยเงินมดัจ ำค่ำซ้ือเคร่ืองจกัร จ ำนวน 2.09 ลำ้นบำท 
 
หนีสิ้นรวม   
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินรวมทั้งส้ินจ ำนวน 230.42 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 32.84 ลำ้นบำทหรือร้อย
ละ 16.62 เม่ือเปรียบเทียบกบัหน้ีสินรวมปีก่อนจ ำนวน 197.58 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย 

• หนีสิ้นหมุนเวยีน   
     ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีหน้ีสินหมุนเวียน 120.38 ลำ้นบำท ลดลงจำกปี
ก่อน 40.70 ลำ้นบำทคิดเป็นร้อยละ 25.27 สำเหตุหลกัเกิดจำก กำรจดัประเภทเงินกูย้ืม คุณบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ จ ำนวน 60.00 
ลำ้นบำท จำกเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นเงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนครบก ำหนดช ำระ จ ำนวน 6.91 ลำ้นบำท และ เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 
13.61 ลำ้นบำท 
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• หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 
            ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีหน้ีสินไม่หมุนเวยีน 110.04 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำก
ปีก่อน 73.54 ลำ้นบำทคิดเป็นร้อยละ 201.50 เม่ือเปรียบเทียบกับปีก่อน จ ำนวน 36.50 ลำ้นบำท สำเหตุหลกัเกิดจำกกำรจดั
ประเภทเงินกูย้มื คุณบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ จ ำนวน 60.00 ลำ้นบำท จำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็น
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ 31 ธนัวำคม 2563 ตำมงบกำรเงินรวมบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีส่วนของผูถื้อหุ้นจ ำนวน 622.79 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 81.44 ลำ้น
บำท หรือร้อยละ 15.04 เม่ือเปรียบเทียบกบัปีก่อนท่ีมีส่วนของผูถื้อหุน้จ ำนวน 541.35 ลำ้นบำท โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
 
3) สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงนิทุน 

• แหล่งทีม่าของเงนิทุน 
แหล่งท่ีมำของเงินทุนในกำรประกอบธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัย่อย ไม่มีผลกระทบต่อแหล่งท่ีมำของเงินทุน เน่ืองมำจำก 
แหล่งท่ีมำของเงินทุนส่วนใหญ่มำจำก เงินทุนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย นอกจำกน้ี   บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีวงเงินสินเช่ือท่ี
ไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์เพ่ือเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวยีนและรองรับกำรประกอบธุรกิจของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

• รายจ่ายลงทุน 
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีรำยจ่ำยกำรลงทุนในกำรซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่เพ่ือเพ่ิมยอดรำยได ้โดยเสนอสินคำ้รูปแบบใหม่ๆ ให้ลูกคำ้
เก่ำและลูกคำ้ใหม่ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกระบวนกำรผลิต ซ่ึงนโยบำยในกำรซ้ือเคร่ืองจกัรใหม่ บริษทัฯและบริษทัยอ่ย จะ
ด ำเนินกำรท ำสญัญำเช่ำซ้ือ ซ่ึงเป็นสญัญำเช่ำทำงกำรเงิน  
ในกำรจัดท ำงบประมำณลงทุน จะก ำหนดรำยละเอียดท่ีเกิดข้ึนตลอดโครงกำรและท ำกำร ตัดสินใจเลือกโครงกำรจำก
งบประมำณกระแสเงินสด (Cash flow) ท่ีเกิดข้ึนของแต่ละโครงกำรและท ำกำรประเมินควำมเหมำะสมรวมถึงผลตอบแทนท่ี
คุม้ค่ำต่อกำรลงทุน 

• ความเพยีงพอของสภาพคล่อง 
ส ำหรับอตัรำส่วนสภำพคล่องของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  2563 2562 2561 
อตัราส่วนสภาพคล่อง    

อตัรำส่วนสภำพคล่อง                                             เท่ำ                             2.26 1.87 1.31 

อตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว                                เท่ำ 1.53 1.29 0.85 

ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉล่ีย                                             วนั 91.89 71.24 72.00 

ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย                                         วนั 56.02 47.34 49.11 

ระยะเวลำช ำระหน้ี                                                   วนั 58.45 52.52 55.73 
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อตัรำส่วนสภำพคล่องและอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว ปี 2563 สูงกวำ่ปี 2562 เน่ืองจำก สินทรัพยห์มุนเวียนมำกกวำ่หน้ีสิน
หมุนเวียน ท ำให้มีควำมคล่องตวัในกำรช ำระหน้ีระยะสั้นมำกข้ึน จึงไม่ส่งผลกระทบต่อสภำพคล่องของกลุ่มบริษทั อีกทั้งกลุ่ม
บริษทัยงัคงมีวงเงินสินเช่ือกบัสถำบนักำรเงิน   
ระยะเวลำเก็บหน้ีเฉล่ีย ปี 2563  เพ่ิมข้ึนจำก 72 วนัเป็น 92 วนั ส่วนใหญ่เกิดจำกลูกคำ้ในกลุ่มธุรกิจฉีดช้ินส่วนรองเทำ้พลำสติก  
เพ่ือส่งมอบให้กบัลูกคำ้ผลิตรองเทำ้กีฬำ ไม่ช ำระค่ำสินคำ้เน่ืองจำก ลูกคำ้ติดผลกระทบจำกสถำนกำรณ์ COVID-19 ท ำให้ไม่
สำมำรถผลิตและส่งออกสินคำ้ไปยงัต่ำงประเทศและในประเทศได ้ และกลุ่มลูกคำ้ผลิตกล่องเก็บสำยไฟ เน่ืองจำกบริษทัผลิต
และทะยอยส่งมอบใหก้บัลูกคำ้ จึงส่งผลกบัระบบกำรวำงบิลและระยะเวลำกำรรับช ำระเงิน จำกสถำนกำรณ์ดงักล่ำว ฝ่ำยบริหำร
ก ำหนดนโยบำยโดยให้พิจำรณำทบวงเงินสินเช่ือในกำรให้เครดิตกบัลูกคำ้แต่ละรำย และยงัคงใชม้ำตรกำรในกำรพิจำรณำรับ
ช ำระหน้ีคำ่สินคำ้จำกลูกหน้ีคำ้งช ำระคำ้งนำน โดยใชม้ำตรกำรก ำหนดวงเงินกำรจ่ำยช ำระหน้ีค่ำสินคำ้ท่ีคงคำ้งเดิม และพิจำรณำ
เครดิตเทอมส ำหรับกำรสัง่ซ้ือสินคำ้ใหม่ ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉล่ีย ปี 2563  เพ่ิมข้ึนจำก 47 วนัเป็น 56 วนั  
ระยะเวลำจ่ำยช ำระหน้ี ปี 2563 เพ่ิมข้ึนจำก 52 วนัเป็น 58 วนั 
 

  2563 2562 2561 

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ    

อตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ำ 0.39 0.41 0.57 

อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบ้ีย เท่ำ 8.31 9.60 7.24 

 
ในปี 2563  มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 0.39 เท่ำ เน่ืองจำก หน้ีสินรวมเพ่ิมข้ึนจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ เม่ือเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุน้ เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน จำก 541 ลำ้นบำทเป็น 623 ลำ้นบำท จึงท ำให้บริษทั
และบริษทัย่อย ยงัคงมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี     บริษทัย่อยมีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน ซ้ือเคร่ืองจักรและ
ยำนพำหนะตำมสญัญำเช่ำ มีรำยละเอียดดงัน้ี (หน่วย : ลำ้นบำท)                     

 
หน้ีสินตำมสญัญำ
เช่ำกำรเงินท่ีถึง
ก ำหนดช ำระ
ภำยในหน่ึงปี 

หน้ีสินตำมสญัญำ
เช่ำกำรเงิน สุทธิจำก
ส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี 

รวมหน้ีสิน
ตำมสญัญำเช่ำ
ทำงกำรเงิน ณ 
31 ธนัวำคม 

2563 
บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) 0.98 2.23 3.21 
บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ำกดั 0.90 1.08 1.98 
บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท ์จ ำกดั 7.30 6.73 14.03 
บริษทั พอนเท็กซ์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 1.21 0.42 1.63 
บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั 0.21 0.36 0.57 
บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร์ จ ำกดั 5.36 5.51 10.87 

รวม 15.96 16.33 32.29 
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      ตำมงบกำรเงินรวมของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินกูย้มืระยะยำวจำก นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ จ ำนวน 60 ลำ้นบำท  บริษทั
ฯ ช ำระดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 4.90 ต่อปี ตำมเง่ือนไขของสัญญำ โดยมีท่ีดิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยำ จดจ ำนองเป็นประกนั 
30 แปลง เน้ือท่ีรวม 235-3-45 ไร่  

      งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯมีเงินกูย้มืระยะยำว จ ำนวน 109.50 ลำ้นบำท โดยเป็นเงินกูย้มืจำก
นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ จ ำนวน 60 ลำ้นบำท และกูย้มืจำกบริษทัยอ่ย บริษทัฯ จ่ำยดอกเบ้ียตำมท่ีระบุในสญัญำ ดงัน้ี 
     
4) คุณภาพของสินทรัพย์ 

• ด้านเงนิลงทุนในหลกัทรัพย์เผือ่ขาย 

 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำยปี 2563 จ ำนวน 0.03 ลำ้นบำท ใกลเ้คียงกบัปีก่อน  

• ด้านทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์   
 ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์สุทธิ ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย มูลค่ำท่ีปรำกฏในงบกำรเงินแสดงในรำคำทุนหกัดว้ยค่ำเส่ือม
รำคำสะสม  อำคำรส ำนกังำนและอำคำรโรงงำนมีกำรปรับปรุงซ่อมแซมให้เหมำะสมกบักำรใชง้ำน ส ำหรับเคร่ืองจกัร มีกำรซ้ือ
เคร่ืองจกัรใหม่มำทดแทนเคร่ืองจกัรเดิม และมีกำรบ ำรุงรักษำอยูอ่ยำ่งสม ่ำเสมอ ส ำหรับอำคำร เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ท่ีไม่ไดใ้ช้
ประโยชน์ บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี 

• อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
            บริษทัฯ มีกำรลงทุนในท่ีดินและอำคำรซ่ึงถือไวเ้ป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ไดมี้กำรประเมินมูลค่ำยติุธรรม ตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ขอ้ 17 อสงัหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
 

  2563 2562 2561 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย ์ ร้อยละ 11.52 6.52 8.40 

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรัพยถ์ำวร ร้อยละ 25.40 14.25 19.09 

อตัรำกำรหมุนของสินทรัพย ์ เท่ำ 0.80 1.16 1.14 

 
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ROA) 

 ในปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  
 อตัรำผลตอบแทนต่อสินทรัพยร์วม ร้อยละ11.52 เพ่ิมข้ึนจำกปี 2562  สำเหตุหลกัท่ีท ำใหอ้ตัรำผลตอบแทนต่อ
สินทรัพยร์วม เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน เน่ืองจำก บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มีก ำไรก่อนภำษีเงินได ้และ สินทรัพยร์วมเฉล่ีย เพ่ิมข้ึนจำกปี
ก่อน จึงท ำใหอ้ตัรำผลตอบแทนตอ่สินทรัพยร์วมเพ่ิมข้ึน 
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อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ถาวร 

 ในปี 2563 ตำมงบกำรเงินรวม บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  
 อตัรำผลตอบแทนต่อสินทรัพยถ์ำวร ร้อยละ 25.40 เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน เน่ืองจำก ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั 
เพ่ิมข้ึน เม่ือเปรียบเทียบกบัมูลค่ำสินทรัพยถ์ำวรสุทธิเฉล่ีย จึงท ำใหอ้ตัรำผลตอบแทนต่อสินทรัพยถ์ำวรเพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน 
5) สภาพคล่อง 

• กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนนิงาน   
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯและบริษทัยอ่ย มียอดเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 41.84 ลำ้น
บำท ส่วนใหญ่เกิดจำกกระแสเงินสดจำกลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน   และกระแสเงินสดรับจำกรับคืนภำษีเงินไดนิ้ติ
บุคคล  
      กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มียอดเงินสดสุทธิใชไ้ปจำกกิจกรรมลงทุน จ ำนวน 
29.51 ลำ้นบำท เกิดจำก มีรำยจำยลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 32.12 ลำ้นบำท ลงทุนซ้ืออสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน 2.38 
ลำ้นบำท และเงินสดรับจำกเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2.40 ลำ้นบำท 
      กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มียอดเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน จ ำนวน 
13.83 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯ ช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 15.46 ลำ้นบำท จ่ำยเงินปันผล 5.48 ลำ้นบำท จ่ำยดอกเบ้ียเป็นเงินสด 5.93 
ลำ้นบำท และเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรเพ่ิมข้ึน 13.61 ลำ้นบำท 
 
5)  ภาระผูกพนัด้านหนีสิ้นและการบริหารจดัการภาระนอกงบดุล  

• ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่าด าเนินงาน 
บริษทัยอ่ย มีสัญญำเช่ำและสัญญำบริกำรต่ำง ๆ ซ่ึงใชใ้นกำรประกอบกิจกำร อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำ 12 เดือน ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัยอ่ยมีภำระผกูพนัตำมสญัญำเช่ำและบริกำร ในงบกำรเงินรวม 1.05 ลำ้นบำท  
• ภาระค า้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีภำระค ้ำประกนัวงเงินกูย้มืและวงเงินสินเช่ือใหแ้ก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
กบัสถำบนักำรเงินเป็น จ ำนวน 97 ลำ้นบำท ประกอบดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษทั วงเงินค ้ำประกนั (หน่วย : ลำ้นบำท) 
บจก. บำงกอกแอธเลติก 78 
บจก. อินเตอร์เนชัน่แนลคิวริต้ีฟตุแวร์ 4 
บจก. แพนคอมอินเตอร์เนชัน่แนล     6 
บจก. พีเอฟ อินเตอร์เทค 3 
บจก. โมเดอร์น เทคโนโลยี ่คอมโพเนน้ท์ 5 
บจก. รัตนนคร เอน็จิเนียร่ิง  1 

รวม 97 
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• คดฟ้ีองร้อง 

- ไม่มี   
 
 
6)  ปัจจยัหรือเหตุการณ์ทีอ่าจมผีลกระทบต่อฐานะทางการเงนิหรือการด าเนินงานในอนาคต 
ปัจจยัภายนอก 

• กำรใชน้วตักรรมทำงเทคโนโลยมีำใชใ้นกำรเช่ือมโยงเครือข่ำย Social media  ในกำรสร้ำง connection ใหม่ ๆ กบักลุ่ม
ลูกคำ้ ซ่ึงนวตักรรมทำงเทคโนโลยีจะเขำ้มำมีบทบำทต่อกำรท ำธุรกิจ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจท่ีไม่เตรียมรองรับ
ควำมเปล่ียนแปลงตำมกระแสโลกธุรกิจ   ซ่ึงบริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัและไดมุ่้งมัน่พฒันำตลำด Online ใน
ช่องทำง Social media ต่ำง ๆ หลำกหลำยช่องทำง 

• พฤติกรรมของผูบ้ริโภค 
• จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือโคโรน่ำ 2019 เป็นบทเรียนส ำคญัยิง่ของกลุ่มบริษทั ซ่ึงไดรั้บผลกระทบ

โดยตรงต่อธุรกิจ  กลุ่มบริษทัจึงเนน้ควำมส ำคญัในกำรน ำเทคโนโลยีมำใชชี้วติประจ ำวนั เพ่ือสร้ำงเครือข่ำย เช่ือมโยง 
หำ Connection กบักลุ่มลูกคำ้ ผูบ้ริโภค คู่คำ้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ให้มำกท่ีสุด  และมุ่งเน้นพฒันำทีมงำนให้ตระหนักถึง
ควำมส ำคญัของกำรเปล่ียนแปลงรูปแบบกำรท ำงำนใหใ้ชเ้ทคโนโลยมีำกข้ึน เพ่ือกำรแข่งขนัทำงธุรกิจในอนำคตต่อไป  

 
ปัจจยัภายใน 

  
• บริษทัไดเ้ปิดเผยปัจจยัหรือเหตุกำรณ์ท่ีอำจมีผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงินหรือกำรด ำเนินงำนในอนำคต ไวใ้นหมำย

เหตุประกอบงบกำรเงิน หวัขอ้ 32. “เคร่ืองมือทำงกำรเงิน” และไดเ้ผยแพร่ใน www.panasiafootwear.com    
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   การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 บริษทัฯ ไดส้อบทำนขอ้มลูในแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปีฉบบัน้ีแลว้ ดว้ยควำมระมดัระวงั บริษทัฯ ขอ
รับรองวำ่ ขอ้มลูดงักล่ำวถกูตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท ำใหผู้อ่ื้นส ำคญัผิด หรือไม่ขำดขอ้มลูท่ีควรตอ้งแจง้ใน
สำระส ำคญั   นอกจำกน้ี บริษทัฯ ขอรับรองวำ่ 

(1) งบกำรเงินและขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีสรุปมำในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี ไดแ้สดงขอ้มูลอย่ำง
ถูกตอ้งครบถว้นในสำระส ำคญัเก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดของบริษทัฯ และบริษทัย่อย
แลว้  

(2)   บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพ่ือใหแ้น่ใจว่ำบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็น
สำระส ำคญัทั้งของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่ำงถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบติัตำมระบบ
ดงักล่ำว 

(3)  บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบติัตำมระบบดงักล่ำว 
และบริษทัฯ ไดแ้จง้ขอ้มลูกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมกำร
ตรวจสอบของบริษทัฯ แลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและกำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัของระบบกำรควบคุมภำยใน 
รวมทั้งกำรกระท ำท่ีมิชอบท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 

ในกำรน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐำนวำ่เอกสำรทั้งหมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรองควำมถกูตอ้งแลว้  
บริษทัฯ ไดม้อบหมำยให ้ นำงปำริชำต โพธ์ิบำง  เป็นผูล้งลำยมือช่ือก ำกบัเอกสำรน้ีไวทุ้กหนำ้ดว้ย  หำกเอกสำรใดไม่มี
ลำยมือช่ือของ นำงปำริชำต โพธ์ิบำง ก ำกบัไว ้ บริษทัฯ จะถือวำ่ไม่ใช่ขอ้มลูท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรองควำมถกูตอ้งของขอ้มูล
แลว้ดงักล่ำวขำ้งตน้ 

ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม   
1. นำยสมมำต   ขนุเศษฐ กรรมกำรผูจ้ดักำร ____________________ 

2. นำยวชิิต ประยรูววิฒัน์ กรรมกำร ____________________ 
 

ผู้รับมอบอ านาจ    

        นำงปำริชำต โพธ์ิบำง ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน ____________________ 

 

    สมมาต  ขุนเศษฐ 

    วชิิต  ประยูรววิฒัน์ 

    ปาริชาต  โพธ์ิบาง 
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นายบุญเกยีรต ิ   โชควฒันา    
กรรมการ 
อำย ุ(ปี)      73  
สญัชำติ      ไทย 
ต ำแหน่งปัจจุบนั     ประธำนกรรมกำร และ ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร 
      (แต่งตั้งเม่ือ 22 เมษำยน 2554) 
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด   
-  ปริญญำบริหำรธุรกิจดุษฎีบณัฑิต กิตติมศกัด์ิ     สำขำวชิำกำรจดักำร มหำวทิยำลยัศรีปทุม 

-  ปริญญำบริหำรธุรกิจดุษฎีบณัฑิต กิตติมศกัด์ิ     วทิยำลยัพำณิชยศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 

-  ปริญญำบริหำรธุรกิจดุษฎีบณัฑิต กิตติมศกัด์ิ     มหำวทิยำลยันเรศวร 

-  ปริญญำตรี วศิวกรรมศำสตร์ สำขำวศิวกรรมเคร่ืองกล สถำบนัวร์ูสเตอร์โพลีเทคนิค  รัฐแมสซำชูเซทส์ ประเทศสหรัฐอเมริกำ 

ประวตักิารอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 3/2003 
- Director Certification Program (DCP) รุ่น 41/2004 
สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)    0.05% 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 
ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยฯ์ 6  แห่ง 

2536 - ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำรบริษทั บมจ.เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ ประเภทธุรกิจ  ผลิต

เคร่ืองส ำอำงทุกประเภท 

2537 - ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำรบริษทั บมจ.ประชำอำภรณ์ ประเภทธุรกิจ ผูผ้ลิตส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม 

2554 - ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำรบริษทั บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทัต่ำงๆ 

2559 - ปัจจุบนั       ประธำนกรรมกำรบริษทัและประธำนกรรมกำรบริหำร บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล และบริษทัยอ่ย 2 

แห่ง ประเภทธุรกิจ จ ำหน่ำยสินคำ้แฟชัน่ในประเทศและต่ำงประเทศและบริษทัในเครือ 

2558 - 2559       ประธำนกรรมกำรบริหำร บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล 

2538 - 2557       กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล  

2529 – ปัจจุบนั   กรรมกำร  บมจ.สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง  ประเภทธุรกิจ ลงทุน 

2559 - ปัจจุบนั    กรรมกำร บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) และบริษทัยอ่ย 2 แห่ง ประเภทธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำผลิต

และจ ำหน่ำยไอน ้ ำ  

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีไ่ม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  จ ำนวน 57 แห่ง 
การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั  
 -ไม่มี- 
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นายสมมาต  ขุนเศษฐ 

กรรมการ 

อำย ุ(ปี)     57 

สญัชำติ     ไทย 

ต ำแหน่งปัจจุบนั    กรรมกำรผูจ้ดักำร 
        (แต่งตั้งเม่ือ 18 กมุภำพนัธ์ 2546) 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญำโท  สำขำนิติศำสตร์     มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 

ประวตักิารอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP)  

- Finance For Non - Finance Director 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)   0.08% 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2546 - ปัจจุบนั  กรรมกำรผูจ้ดักำร บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 

2553 - 2557  เลขำธิกำรสภำอุสำหกรรมแห่งประเทศไทย 

2557 - 2558  อนุกรรมำธิกำรปฏิรูปกำรเกษตร สภำปฏิรูปแห่งชำติ 

2557 - ปัจจุบนั  ประธำนสภำอุตสำหกรรมจงัหวดัปรำจีนบุรี สภำอุตสำหกรรมจงัหวดัปรำจีนบุรี 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 1 แห่ง 
2546 - ปัจจุบนั  กรรมกำรผูจ้ดักำร บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์    

 ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทัต่ำงๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีไ่ม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ   

• จ ำนวน 14 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั      - ไม่มี - 
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นายพยนต์  พนัธ์ศรี 

กรรมการ 

 

อำย(ุปี)      81 

สญัชำติ      ไทย 

ต ำแหน่งปัจจุบนั     กรรมกำร 

        (แต่งตั้งเม่ือ 18 กมุภำพนัธ์ 2546)  

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญำโท  สำขำบริหำรรัฐกิจ      มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 

ประวตักิารอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)      ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2546 - ปัจจุบนั  กรรมกำร บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 1 แห่ง 
• 2546 - ปัจจุบนั  กรรมกำร บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์  

             ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทัต่ำงๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีไ่ม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ   

• จ ำนวน 2 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั  - ไม่มี  - 
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นายวชิิต  ประยูรววิฒัน์ 

กรรมการ 

อำย(ุปี)      59 

สญัชำติ      ไทย 

ต ำแหน่งปัจจุบนั     กรรมกำร 

       (แต่งตั้งเม่ือ 17 พฤษภำคม 2545) 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญำตรี สำขำวศิวกรรมอุตสำหกรรม    มหำวทิยำลยัขอนแก่น 

ประวตักิารอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)   ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปัจจุบนั   

- กรรมกำรผูจ้ดักำร บริษทั เพคอินดสัทรีส์ จ ำกดั  ประเภทธุรกิจ ผลิตเขียงพลำสติกและตำไก่ 
- กรรมกำร บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี  จ ำกดั    ประเภทธุรกิจ ผลิตและรับจำ้งผลิตรองเทำ้ กระเป๋ำ 
- กรรมกำร บริษทั แอดแวนเทจฟตุแวร์ จ ำกดั   ประเภทธุรกิจ ผลิตและรับจำ้งผลิตช้ินส่วนรองเทำ้ 
- กรรมกำร บริษทั โมเดอร์น เทคโนโลย ีคอมโพเนน้ท ์จ ำกดั  

ประเภทธุรกิจ ผลิตและรับจำ้งผลิตช้ินส่วนรองเทำ้ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 1 แห่ง 
2545 - ปัจจุบนั  กรรมกำร บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์   ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทัต่ำงๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีไ่ม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ   

• จ ำนวน 10  แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั  - ไม่มี  - 
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นายสุรัตน์  วงศ์รัตนภัสสร 

กรรมการ 

อำย(ุปี)      55 

สญัชำติ      ไทย 

ต ำแหน่งปัจจุบนั     กรรมกำร 

         (แต่งตั้งเม่ือ 6 พฤษภำคม  2557) 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญำเอก สำขำบริหำรธุรกิจกำรจดักำร Nova Southeastern Florida University , U.S.A. 

- ปริญญำโท วศิวกรรมศำสตร์(คอมพิวเตอร์) มหำวทิยำลยัอสัสมัชญั 

ประวตักิารอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)   ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2560 - ปัจจุบนั กรรมกำร บมจ.บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล ประเภทธุรกิจ จ ำหน่ำยสินคำ้แฟชัน่ในประเทศและต่ำงประเทศ
และบริษทัในเครือ 
2559 - ปัจจุบนั กรรมกำร บจ.ไทเกอร์ ดิสทริบิวชัน่ แอนด ์โลจิสติคส์ ธุรกิจใหบ้ริกำรจดักำรคลงัสินคำ้ 
2558 - ปัจจุบนั กรรมกำร บจ.อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี ธุรกิจร้ำนคำ้ขำยปลีก ผลิตภณัฑเ์คร่ืองส ำอำง, 
          ผลิตภณัฑท์ ำควำมสะอำดเส้ือผำ้,ผลิตภณัฑดู์แลผิว 
2556 - ปัจจุบนั ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยเทคโนโลย ีสำรสนเทศ บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล   

ประเภทธุรกิจ จ ำหน่ำยสินคำ้แฟชัน่ในประเทศและต่ำงประเทศและบริษทัในเครือ 
2554 - ปัจจุบนั  กรรมกำร บจ.ไหมทอง ประเภทธุรกิจผลิตเส้ือผำ้ส ำเร็จรูปทั้งชำย, หญิง และชุดยนิู  
          ฟอร์มพนกังำน 
2552 - ปัจจุบนั กรรมกำร บจ.วนี อินเตอร์เนชัน่แนล ประเภทธุรกิจ ผูจ้ดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑต์่ำงๆ 
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 2 แห่ง 
2557 - ปัจจุบนั  กรรมกำร บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์   ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทัต่ำงๆ 

2560 - ปัจจุบนั กรรมกำร บมจ.บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล ประเภทธุรกิจ จ ำหน่ำยสินคำ้แฟชัน่ในประเทศและต่ำงประเทศ

และบริษทัในเครือ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีไ่ม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ   

• จ ำนวน 4  แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั  - ไม่มี  - 
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นายศิริพงษ์  สมบัตศิิริ 

กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

อำย(ุปี)      66 

สญัชำติ      ไทย 

ต ำแหน่งปัจจุบนั                     กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
             (แต่งตั้งเม่ือ 3 พฤษภำคม  2556) 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต Sul Ross University, U.S.A. 

- บญัชีบณัฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

ประวตักิารอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 2/2003 

- Ethical Leadership Program (ELP) 1/2015 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)   ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2545-ปัจจุบนั กรรมกำร และกรรมกำรบริหำร บมจ. เอพี (ไทยแลนด)์ ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์
2558-2562 กรรมกำรธนำคำรทหำรไทย จ ำกดั (มหำชน) ธุรกิจธนำคำร 
2557-ปัจจุบนั ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. คอมเซเวน่ ธุรกิจคำ้ขำยปลีก 
2556-ปัจจุบนั กรรมกำร และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. แพนเอเซียฟตุแวร์ ธุรกิจลงทุนในหุน้ 
2547-ปัจจุบนั กรรมกำร และกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. บำงกอก เชน ฮอสปิทอล ธุรกิจโรงพยำบำล 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ      จ ำนวน 5  แห่ง 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีไ่ม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

กรรมกำรบริษทัยอ่ย ในเครือ บมจ.เอ พี ไทยแลนด ์ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรัพย ์

กรรมกำร บจก.อินฟินิท อิเลคทริค (ประเทศไทย) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองอุปกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั  - ไม่มี  - 
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นายสุจริต  ปัจฉิมนันท์ 

กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

อำย(ุปี)      75 

สญัชำติ      ไทย 

ต ำแหน่งปัจจุบนั     กรรมกำรอิสระ และ กรรมกำรตรวจสอบ 
                       (แต่งตั้งเม่ือ  22 เมษำยน 2554) 

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญำโท รัฐศำสตร์ (บริหำรรัฐกิจ)   มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 

- ปริญญำตรี รัฐศำสตร์ (กำรปกครอง)   มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร์ 

ประวตักิารอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 41/2005 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)   ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2559  - ปัจจุบนั   ประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
             บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) 

2559 - ปัจจุบนั    กรรมกำร บมจ.สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง 
2554  - ปัจจุบนั   กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ   บมจ. แพนเอเซียฟตุแวร์ 
2550  - 2560      กรรมกำร บมจ.สพหฒันพิบูล 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ   จ ำนวน 3 แห่ง 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีไ่ม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

• จ ำนวน 4 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั  - ไม่มี  - 
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พลต ารวจตรีภาณุรัตน์  มเีพยีร 

กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

อำย(ุปี)      73 

สญัชำติ      ไทย 

ต ำแหน่งปัจจุบนั      กรรมกำรอิสระ และ กรรมกำรตรวจสอบ 
                         (แต่งตั้งเม่ือ  22 เมษำยน 2554) 
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญำโท บริหำรรัฐกิจ (Public Affairs) สหรัฐอเมริกำ 

- ปริญญำตรี รัฐศำสตร์ (ปกครอง)      มหำวทิยำลยัเชียงใหม่ 

ประวตักิารอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 77/2009 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)   ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2554 - ปัจจุบนั    กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ  บมจ. แพนเอเซียฟตุแวร์ 

2552 - ปัจจุบนั    กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บมจ.สหพฒันพิบูล 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ   จ ำนวน  2 แห่ง 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีไ่ม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ - ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั  - ไม่มี  - 
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นายธนกร ตรีพลอกัษร 

กรรมการ 

อำย(ุปี)      57 

สญัชำติ      ไทย 
ต ำแหน่งปัจจุบนั      กรรมกำร 

        (แต่งตั้งเม่ือ 14 สิงหำคม 2563)  

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 
- ปริญญำโท รัฐศำสตรมหำบณัฑิต คณะรัฐศำสตร์และนิติศำสตร์ มหำวทิยำลยับูรพำ 

ประวตักิารอบรมหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 169/2020 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)    0.00% 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

- กรรมกำร บริษทั เพคอินดสัทรีส์ จ ำกดั ประเภทธุรกิจ ผลิตเขียงพลำสติกและตำไก่ 
- กรรมกำรผูจ้ดักำร บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี  จ ำกดั   ประเภทธุรกิจ ผลิตและรับจำ้งผลิตรองเทำ้ กระเป๋ำ 

- กรรมกำรผูจ้ดักำร บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ประเภทธุรกิจ ผลิตและฉีดช้ินสวนพลำสติก  

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีจ่ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 1 แห่ง 
2563 - ปัจจุบนั  กรรมกำร บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์   ประเภทธุรกิจ ลงทุนในบริษทัต่ำงๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัททีไ่ม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ จ ำนวน  3 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีทีผ่่านมามผีลกระทบกบัการอุทศิเวลาอย่างมนีัยส าคญั  - ไม่มี  - 
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รำยละเอียดเก่ียวกบัผูบ้ริหำร 

นางสาวสุนทรา  ฐิตวิร 

ผู้จดัการฝ่ายบริหารธุรกจิ 

อำย(ุปี)      49 

สญัชำติ      ไทย 

ต ำแหน่งปัจจุบนั      ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรธุรกิจ 
                         (แต่งตั้งเม่ือ  21 พฤษภำคม 2557) 
 
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญำโท  คณะรัฐประศำสนศำสตร์ มหำบณัฑิต   

                 มหำวทิยำลยับูรพำ 

ประวตักิารอบรมปี 2563                     ไม่มี 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)   ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปี 2562 - ปัจจุบนั  กรรมกำร บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั 

ปี 2557 - ปัจจุบนั  ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรธุรกิจ  บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 

ปี 2556 - ปัจจุบนั  กรรมกำร บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ำกดั 

ปี 2555 - ปัจจุบนั  ผูจ้ดักำรฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล  บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 
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นางปาริชาต  โพธ์ิบาง 

ผู้จดัการฝ่ายบัญชี / เลขานุการบริษัท 

อำย(ุปี)      52 

สญัชำติ      ไทย 

ต ำแหน่งปัจจุบนั      ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี 
                         (แต่งตั้งเม่ือ  21 พฤษภำคม 2557) 
      เลขำนุกำรบริษทั 
      (แต่งตั้งเม่ือ 13 พฤศจิกำยน 2557) 
คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด 

- ปริญญำโท  บริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต สำขำวชิำ วทิยำกำรจดักำร   

                     แขนงวชิำบริหำรธุรกิจ     มหำวทิยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช 

- ปริญญำตรี  คณะบริหำรธุรกิจ สำขำวชิำกำรบญัชี    วทิยำลยัเซนตจ์อห์น 

ประวตักิารอบรมปี 2563 

 - กำรจดัท ำงบกระแสเงินสด (WORK SHOP) และกำรวเิครำะห์งบกระแสเงินสด (Statement of Cash Flows) 

- ปัญหำจำกกำรจดัท ำบญัชีท่ีมำจำกกำรเช่ำซ้ือ ผอ่นช ำระ และลีสซ่ิง และมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง 

สัดส่วนการถอืหุ้นในบริษัท(%)   ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปี 2562 - ปัจจุบนั  กรรมกำร บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จ ำกดั 

ปี 2560  ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชี-กำรเงิน  บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ำกดั  

ปี 2557 - ปัจจุบนั  ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีกำรเงิน / เลขำนุกำรบริษทั  บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ 

ปี 2554 - ปัจจุบนั  กรรมกำร / ผูช่้วยกรรมกำรผูจ้ดักำร / ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีกำรเงิน บริษทั พอนเท็กซ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
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 เอกสารแนบ 2     รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย 

 บจก.โมเดอรน์ 

เทคโนโลย ีคอม
โพเน้นท ์

บจก. พอนเทก็ซ ์

(ประเทศไทย) 

บจก.แอดแวน
เทจ  

ฟุตแวร ์

บรษิทั เพค 
อนิดสัทรสี ์ 

จ ำกดั 

นำยบุญเกยีรต ิ โชควฒันำ x x x x 

นำยวชิติ  ประยรูววิฒัน์ /  / /// 

นำยสมมำต  ขนุเศษฐ // // // // 

นำยธเนษฐ  แก่นจนัทร ์ //  //  

นำยเชษฐรตัน์ ชนะข ำ //    

นำยพยุง มลินิทำนุช   /  

นำยธนกร  ตรพีลอกัษร  //  / 

นำยกติตพิงศ ์ ศรนีิรตัน์  //   

นำยณฐัพฒัน์  เพช็รรตันำภรณ์  /   

นำงสำวสนุทรำ ฐติวิร    // 

นำงปำรชิำต  โพธิบ์ำง  //  // 

 

 หมำยเหตุ         1.   /  =  กรรมกำร      x =  ประธำนกรรมกำร    //  =  กรรมกำรบรหิำร 

                      2.   บรษิทัย่อย หมำยถงึ บรษิทัย่อยทีม่รีำยไดเ้กนิกวำ่รอ้ยละ 10 ของรำยไดร้วม 
         ตำมงบก ำไรขำดทุนรวมของปี 2563 

รำยชื่อบรษิทั

ย่อย

 

รำยชื่อกรรมกำร 
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เอกสารแนบ 3      3.1 รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษทั 

- ไม่ม ี - 

 

3.2 รายละเอียดของผูท้ าบญัชีของบริษทั 

ช่ือ-นามสกลุ 
 

อายุ 
  

วฒิุการศึกษา 
  

สดั 
ส่วนการ 

ประสบการณ์ในท างานย้อนหลงั 

ถือหุ้นใน
บริษทั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน 
ประเภท
ธุรกจิ 

1. นางปารชิาต  โพธิบ์าง 52 
 ปรญิญาโท  
บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ  
สาขาวชิา วทิยาการจดัการ - 

2557 -  
ปัจจบุนั 

ผูจ้ดัการฝ่าย
บญัช ีการเงนิ 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์
จ ากดั (มหาชน) 

Holding 
Company 

    

แขนงวชิาบรหิารธุรกจิ     
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 
 ปรญิญาตร ี  
คณะบรหิารธุรกจิ  
สาขาวชิาการบญัช ี    
วทิยาลยัเซนตจ์อหน์          
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 เอกสารแนบ 4     รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น      

 

- ไมม่ ี- 
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  เอกสารแนบ 5     อ่ืน ๆ     

  

- ไมม่ ี - 
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