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สว่นที ่1 
การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

เป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ 

      บรษิทั แพนเอเซียฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) มวีสิยัทศัน์มุ่งมัน่พฒันากจิการที่ลงทุนใหม้ศีกัยภาพ จงึ
มุ่งเน้นการสร้างความส าเร็จแบบยัง่ยืน บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีบุคลากรที่ มีความสามารถในการ
ด าเนินงาน รวมทัง้มกีารพฒันาเครื่องจกัรและเทคโนโลยอีย่างต่อเน่ือง จงึก าหนดเป้าหมายในการด าเนิน
ธุรกจิ “ท าก าไรจากการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย” 

กลยทุธใ์นการด าเนินการ 

      จากวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย ดงักล่าว บรษิทัฯ ไดก้ าหนดแผนยุทธศาสตรปี์  2561 -2562  
เพือ่เป็นแนวทางใหบ้รษิทัย่อยทีไ่ปลงทนุ บรหิารจดัการ  ดงันี้ 

1.แผนงานด้านยอดขายและบริการ   

ศึกษาและวิเคราะห์คู่แข่งทางการคา้ เพื่อก าหนดกลยุทธ์ในการเพิ่มยอดขาย โดยการขยายฐาน

ลูกค้าใหม่ และรกัษาฐานลูกค้าเก่า เพิม่ศกัยภาพและพฒันาคุณภาพ ให้เกดิประสทิธิภาพในการท างาน

เพือ่ใหล้กูคา้เกดิความพงึพอใจอย่างสงูสดุ 

2.แผนงานด้านการผลิตและประสิทธิภาพ 

พฒันากระบวนการผลติและเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ  การเตรยีมระบบการผลติ การควบคุมการ
ผลติ และการประสานงานกบัหน่วยงานที่เกีย่วขอ้งกบัการผลติ โดยจดัใหก้ารปฏบิตังิานระหว่างขัน้ตอนต่าง 
ๆ ใหส้อดคลอ้งและสมัพนัธก์นัและตอ้งมกีารปรบัเปลีย่นเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการการบรหิารการผลติที่
มปีระสทิธภิาพ  

3.แผนงานด้านบุคลากรและงานบริหาร 

สง่เสรมิการอบรมและพฒันาใหบุ้คลากรทุกระดบัของบรษิทั ใหม้คีวามรู ้ ความสามารถเพือ่ให้
บุคลากรสามารถตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลง ความเชือ่ ทศันคต ิคา่นิยม ตลอดจนโครงสรา้งขององคก์ร 
เพือ่ช่วยใหส้ามารถปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัสิง่ทา้ทายใหม่ๆ  การเปลีย่นแปลงใหม่ๆ ทีด่กีวา่เดมิ ดว้ยความ
รวดเรว็ 
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นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อย 

ในปี 2560 บรษิทัประกอบธุรกจิใหม ่ไดแ้ก่ ธุรกจิเกษตรอนิทรยี ์และ ลงทุนโดยการถอืหุน้ในบรษิทั
ต่างๆ สามารถจ าแนก ออกเป็น 4 สายธุรกจิหลกั ไดแ้ก่ 

1. ธุรกจิเกษตรอนิทรยี์ เป็นผูผ้ลติและจดัจ าหน่ายสนิคา้เกษตรอนิทรยี์ 
2. กลุม่ธุรกจิผลติรองเทา้,กระเป๋า เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติตามค าสัง่ซื้อของลูกคา้ 
3. กลุม่ธุรกจิผลติพืน้รองเทา้ / เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพื้นรองเทา้ชัน้กลาง (Mid Sole) 
ผลติหน้าผา้รองเทา้ พืน้รองเทา้ชัน้นอก (Out Sole) หน้าผา้รองเทา้ (Upper) 
 เพือ่ประกอบเป็นพืน้รองเทา้ส าเรจ็รปูใหก้ลุ่มผูผ้ลติรองเทา้ 
4. กลุม่ธุรกจิสนบัสนุนการผลติ เป็นหน่วยงานสนบัสนุนการผลติชิน้สว่นประกอบรองเทา้,กระเป๋า 

(Component) ใหก้บัผูผ้ลติ 

นโยบายการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  ค านึงถงึคณุภาพสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน
ของลูกค้า  ระยะเวลาการส่งมอบให้ลูกค้าทนัตามก าหนด และราคาที่เหมาะสม โดยการช่วยเหลือและ
สนบัสนุนซึ่งกนัและกนั  ดงันี้ 

 กลุ่มธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า  และอ่ืนๆ  
 บรษิัท ดบัเบิ้ลยูบแีอลพ ีจ ากดั  เป็นผูร้บัค าสัง่ซื้อจากลูกคา้ เป็นผู้ผลติและผูจ้ าหน่าย
รองเทา้ กระเป๋า ฯลฯ 

 กลุ่มธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า   

 บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้   
 บรษิัท แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั เป็นผูผ้ลิตและรบัจ้างผลิตพื้นรองเท้า (ชิ้นส่วน
รองเทา้) ท าจากยาง เพื่อส่งใหบ้รษิทัฯ และส่งให้กบับรษิทัในกลุ่มและลูกคา้อื่นทัว่ไปทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ 

 กลุ่มธรุกิจสนับสนุนการผลิต  
 บรษิัท พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูผ้ลติฉีด พลาสติกชิ้นส่วนรองเท้า 
กระเป๋า และชิ้นส่วนพลาสติกอื่นๆ ส่งให้กบับริษัทในกลุ่มและลูกค้าอื่นทัว่ไปทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศ 
 บรษิัท เอ็กแซ็ค ควิ จ ากดั เป็นผู้ผลิตและรบัจ้างย้อมผ้า เพื่อส่งให้บรษิัทฯ และส่ง
ใหก้บัลกูคา้อื่นทัว่ไปทัง้ในและต่างประเทศ 
 บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั เป็นผูผ้ลติและรบัซ่อมแม่พมิพ ์สง่ใหบ้รษิทัใน   

 กลุม่ และลูกคา้อื่นทัว่ไป 
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บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) และ บรษิทัย่อย 

 
 

 
 
 
 
 

ฉีดพลาสตกิ/ยาง, 
15.87% 

รองเทา้ กระเป๋า, 
6.16% 

ยอ้มผา้, 4.69% 

เกษตรอนิทรยี,์ 
1.24% 

แม่พมิพ,์ 2.27% พืน้รองเทา้และ
ชิน้สว่น, 69.77% 

สดัส่วนรายได้จากการขาย ปี 2560 

ฉีดพลาสตกิ/ยาง, 
1.10% 

รองเทา้ กระเป๋า, 
(46.22%) 

ยอ้มผา้, (45.99%) 

เกษตรอนิทรยี,์  
(422.00%) 

พืน้รองเทา้และ
ชิน้สว่น, 5.86% 

แม่พมิพ,์ 13.93% 

สดัส่วนก าไรส าหรบัปี 2560 
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1.1 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที ่5 มถุินายน 2522 โดยบรษิทัฯ เป็น
ผูผ้ลติ รบัจา้งผลติรองเทา้ และเป็นผูจ้ าหน่ายรองเทา้ทัง้ในและต่างประเทศ และในปี 2537 บรษิทัฯ ไดเ้ขา้
จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไดแ้ปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั 

ปี 2556  บรษิทัฯไดป้รบัโครงสรา้งการประกอบกจิการของบรษิทัฯ โดยเปลี่ยนจากบรษิทัที่ประกอบ
ธุรกจิผลติรองเท้า กระเป๋า และการถอืหุ้นในบรษิทัย่อย เป็นบรษิทัที่ประกอบธุรกจิในการถอืหุ้นในบรษิัท
ยอ่ยเพยีงอย่างเดยีว (HOLDING COMPANY) โดยบรษิทัฯ ยงัคงมสีดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อยเช่นเดมิ 
ทัง้นี้บรษิทัย่อยยงัคงมกีารด าเนินธุรกจิในการประกอบกจิการโรงงานอนัเป็นธุรกจิหลกัของบรษิทัย่อย เพื่อ
สนบัสนุนการด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทั บรษิทัฯได้ลงทุนในหุน้สามญัอนัเป็นบรษิทัในการประกอบธุรกจิใน
การถอืหุ้นของบรษิทั ดบัเบิล้ยู บแีอลพ ีจ ากดั (เดมิชื่อ บรษิทั แพนระยอง จ ากดั) เมื่อวนัที่ 2 พฤษภาคม 
2556  ซึง่ผลติรองเทา้ กระเป๋า และมสีดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั 100%  

ปี 2558  จดทะเบยีนจดัตัง้ บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั ประกอบกจิการโรงงานอุตสาหกรรมฟอกยอ้ม 
กบักระทรวงพาณิชย ์ทุนจดทะเบยีน 16 ลา้นบาท บรษิทัฯถอืหุน้คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.98 เมื่อวนัที ่6 
กุมภาพนัธ ์2558 
  เปลีย่นแปลงสภาพบรษิทัจากบรษิทัรว่มเป็นบรษิทัยอ่ย  1 แห่ง คอื บรษิทั แอดแวนเทจฟุต
แวร ์จ ากดั เมือ่วนัที ่22 ตุลาคม 2558 
  บรษิทัฯ เปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแลว้ จาก 2,700,000,000 บาท คงเหลอื 
275,400,000 บาท เมื่อวนัที ่24 ธนัวาคม 2558 โดยลดมลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้จากเดมิหุน้ละ 5 บาท เป็นหุน้ละ 
0.51 บาท ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2558 เมือ่วนัที ่19 ตุลาคม 2558  

ปี 2559  เปลี่ยนแปลงสภาพบรษิัทจากบรษิัทร่วมเป็นบรษิัทย่อย  1 แห่ง คอื บรษิัท อาภากร 
อุตสาหกรรม จ ากดั เมื่อวนัที ่28 มกราคม 2559 จากบรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ช าระหนี้เป็นหุน้สามญั 
ของ บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั ใหก้บับรษิทัฯ เป็นผลท าใหบ้รษิทัฯและบรษิทัย่อยมสีดัส่วนการถือ
หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 96.58 
  พฤษภาคม 2559 บรษิัทฯขายเงนิลงทุนในหุ้นสามญัของ บรษิัท แพนเอเซีย การ์เม้นท ์
(ประเทศลาว) จ ากดั ใหบ้รษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 2 แห่ง 

          ธนัวาคม 2559   ซือ้หุน้เพิม่ทุน บรษิทั สหชลผลพชื จ ากดั จ านวน 50,000 หุน้ สดัส่วนการ
ถอืหุน้รอ้ยละ 1.54  โดยบรษิทัฯ และบรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั (บรษิทั สหชลผลพชื จ ากดั จด
ทะเบยีนเพิม่ทุนกบักระทรวงพาณชิย ์เมือ่วนัที ่26 มกราคม 2560)   
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ปี 2560  จดทะเบียนเสร็จการช าระบัญชี บริษัท แพนเทค อาร์ แอนด์ ดี จ ากัด ต่อกรม
พฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณชิย ์เมือ่วนัที ่20 พฤศจกิายน 2560 

1.2  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัทัง้ทางตรงและทางอ้อม  
       (กลุ่มท่ียงัด าเนินกิจการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ    * ถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม

บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร ์จ ากดั (มหาชน) “PAF” 
ทุนช าระแล้ว 275,400,000 บาท 

 

บรษิทัรว่ม 

บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั [WBLP]  
100% 

*บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั  [PA]  
45.88% 

บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั [MTC] 
100%  

*บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั  [AVF]  
84.25% 

*บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั  [PTX] 99.86% 

บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั [EXACT Q]  
(100%) 

บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั [APK]  

(99.03%) 

บรษิทัยอ่ย 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ       โครงสร้างรายได้ (ตามงบการเงินรวม ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) 

 

                         กลุ่มธรุกิจ 
ด าเนินการ

โดย 
% การถือหุ้น
ของบริษทัฯ 

ปี 2560 ปี 2559 
พนับาท % พนับาท % 

a) รายไดจ้ากการขายและรายไดจ้ากการรบัจา้งผลติ       
ธรุกิจลงทุนในบริษทัอ่ืนและลงทุนธรุกิจใหม่ PAF -     

 ธุรกจิผลติสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์   8,298 1.02 3,749 0.41 

 อื่นๆ    1,540 0.19 9,534 1.05 

ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า WBLP 100% 48,778 6.01 69,299 7.63 
ธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า       

 ผลติพืน้รองเทา้ ชิน้ส่วนท าจากยาง AVF 79.12% 326,981 40.31 278,943 30.73 

 ผลติพืน้รองเทา้ และชิน้สว่น MTC 100% 225,347 27.78 225,290 24.82 

ธรุกิจสนับสนุนการผลิต       

 ฉดีชิน้ส่วนพลาสตกิ/ยาง PTX 96.27% 125,638 15.49 113,342 12.49 

 ผลติและรบัซ่อมแมพ่มิพ ์ APK 99.07% 17,950 2.21 16,592 1.83 

 ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ EXACT Q 100% 37,090 4.57 40,280 4.44 

รวมรายได้จากการขายและรบัจ้างผลิต   791,622 97.60 757,029 83.40 
b) ดอกเบีย้รบั   498 0.06 715 0.08 
c) เงนิปันผลรบั   22 0.00 350 0.04 
d) ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์   1,737 0.21 24,525 2.70 
e) ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน   - - 6,413 0.71 
f) ก าไรจากการปรบัโครงสรา้งหนี้   - - 90,096 9.93 
g) รายไดอ้ื่น   17,202 2.12 28,552 3.15 

รวมรายได้   811,080 100% 907,681 100% 
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สรปุผลการด าเนินงานตามสายธรุกิจ (  ก าไรขัน้ต้น : ตามงบการเงินรวม ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560) 

                         กลุ่มธรุกิจ 
ด าเนินการ

โดย 
% การถือหุ้น
ของบริษทัฯ 

ปี 2560 ปี 2559 
พนับาท % พนับาท % 

ก าไร(ขาดทุน) ขัน้ต้น       
ธรุกิจลงทุนในบริษทัอ่ืนและลงทุนธรุกิจใหม ่ PAF - 1,673 17.01 1,049 8.01 
ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า WBLP 100% 2,831 5.80 17,565 25.35 
ธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า       

 ผลติพืน้รองเทา้ ชิน้สว่นท าจากยาง AVF 79.12% 80,849 24.73 65,052 23.32 

 ผลติพืน้รองเทา้ และชิน้สว่น MTC 100% (13,611) (6.04) 4,383 1.95 

ธรุกิจสนับสนุนการผลิต       

 ฉีดชิน้สว่นพลาสตกิ/ยาง PTX 96.27% 21,144 16.83 21,792 19.23 

 ผลติและรบัซ่อมแม่พมิพ ์ APK 99.07% 2,914 16.23 2,369 14.27 

 ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ EXACT Q 100% (2,455) (6.62) 282 0.70 

 อื่น ๆ ICF,PTR,FTC 100% 3 - 343 - 

รวมก าไรขัน้ต้น   93,348 11.79 112,835 14.90 
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2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
ส าหรบัการประกอบธุรกจิ ประจ าปี 2560 ของ บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) และ 

บรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน)  [PAF] 

     บรษิทัฯ ปรบัโครงสรา้งธุรกจิจากการผลติรองเทา้เป็น Holding Company ในปี 2556 และมบีรษิทั 
ดบัเบิ้ลยู บแีอลพ ีจ ากดั เป็นบรษิทัผลติและรบัจา้งผลติรองเท้า กระเป๋า ฯลฯ โดยบรษิทัฯ ประกอบธุรกจิ
ดงัต่อไปนี้ 

 ประกอบธุรกจิโดยมรีายไดจ้ากการถอืหุน้ในบรษิทัอื่นเป็นหลกั 
 จดัหาเงนิทุน เพื่อด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่ม 
 ใหก้ารสนบัสนุนดา้นอื่น ๆ แก่บรษิทัในกลุ่ม 
 ลงทุนในธุรกจิใหม ่ทัง้เกีย่วขอ้งและไมเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิเดมิ 

บรษิทัฯ มบีรษิทัยอ่ยทีย่งัด าเนินงานอยู่ในปัจจุบนั จ านวน 6 บรษิทั รวมมลูค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 31 
ธนัวาคม 2560 จ านวน 228.799 ลา้นบาท  ประกอบดว้ย 

1. บรษิทั ดบัเบิล้ยูบแีอลพ ีจ ากดั [WBLP] เดมิชื่อ บรษิทั แพนระยอง จ ากดั จดทะเบยีนเป็นนิติ
บุคคล เมือ่วนัที ่20 พฤษภาคม 2537 จดทะเบยีนเปลีย่นชื่อเป็น บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั เมื่อวนัที ่2 
พฤษภาคม 2556 ประกอบธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติรองเทา้ กระเป๋า และอื่นๆ มลูค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 31 
ธนัวาคม 2560 จ านวน  - ลา้นบาท (บรษิทัฯ บนัทกึค่าเผื่อเงนิลงทุนในบรษิทั WBLP จ านวน 43.371 ลา้น
บาท ในปี 2560 เนื่องจากมผีลประกอบการขาดทุน) 

2. บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั [EXACT Q] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่6 กุมภาพนัธ ์2558 
ประกอบธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติปัน่และยอ้มผา้ทุกชนิด ทุกประเภท มลูค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 31 ธนัวาคม 
2560 จ านวน ” ลา้นบาท (บรษิทัฯ บนัทกึค่าเผื่อเงนิลงทุนในบรษิทั EXACT Q จ านวน 15.997 ลา้นบาท 
ในปี 2560 เนื่องจากมผีลประกอบการขาดทุน) 

3. บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั [MTC] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่10 
พฤษภาคม 2533 ประกอบธุรกจิ ผลติรองเทา้ พืน้รองเทา้ ส่วนบนรองเทา้ ฟองน ้าแผ่นเสรมิพืน้รองเทา้ และ
ชิน้ส่วนต่างๆ ของรองเทา้ มลูค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 31 ธนัวาคม 2560  จ านวน 36.60 ลา้นบาท 

4. บรษิทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั [PTX] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่18 เมษายน 
2532 ประกอบธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติฉีดพลาสตกิขึน้รูปทุกชนิด มูลค่าเงนิลงทุนสุทธ ิณ 31 ธนัวาคม 
2560 จ านวน 107.543 ลา้นบาท 

5. บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั [AVF] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมือ่วนัที ่24 พฤษภาคม 
2531 ประกอบธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้และชิน้ส่วนรองเทา้ทีท่ าจากยาง มลูค่าเงนิลงทุนสุทธ ิ
ณ 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 63.33 ลา้นบาท 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ  11 
 

6. บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั [APK] จดทะเบยีนเป็นนิตบิุคคล เมื่อวนัที ่1 มนีาคม 2538
ประกอบธุรกิจ ผลิตและรบัจ้างผลติแม่พมิพ์และอุปกรณ์ รบัซ่อมแม่พมิพ์ มูลค่าเงนิลงทุนสุทธิ ณ 31 
ธนัวาคม 2560 จ านวน 21.326 ลา้นบาท 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อยที่หยุดด าเนินกจิการ จ านวน 6 บรษิทั มลูค่าเงนิลงทุน
รวมทัง้สิน้ 2,027.636 ลา้นบาท บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึดอ้ยค่าเงนิลงทุนทัง้จ านวนแลว้  มรีายละเอยีดดงันี้       

1.บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั   มลูค่าเงนิลงทุน 467.968 ลา้นบาท  
2.บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี ้ฟุตแวร ์จ ากดั มลูค่าเงนิลงทุน 349.999 ลา้นบาท 
3.บรษิทั กบนิทรบ์ุร ีแพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั  มลูค่าเงนิลงทุน 443.523 ลา้นบาท 
4.บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ทร์บัเบอร ์จ ากดั   มลูค่าเงนิลงทุน 385.887 ลา้นบาท 
5.บรษิทั พมิายฟุตแวร ์จ ากดั    มลูค่าเงนิลงทุน 115.969 ลา้นบาท 
6.บรษิทั อนิโนเวชัน่ นครหลวง ฟุตแวร ์จ ากดั  มลูค่าเงนิลงทุน 264.290 ลา้นบาท 
 
บรษิัทฯ มบีรษิัทร่วม ที่ยงัด าเนินงาน 1 บรษิัท  คอื บรษิัท พ ีเอ แคปปิตอล จ ากัด สถานที่ตัง้     

91/8 หมู่ที ่1 ต าบลละหาร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง ประกอบธุรกจิ  ขายปลกีเชือ้เพลงิยานยนต์ใน
รา้นคา้เฉพาะสถานี ปัม๊ ณ 31 ธนัวาคม 2560 มลูค่าเงนิลงทุน จ านวน 376.157 ลา้นบาท บรษิทัฯ รบัรูส้่วน
แบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนทัง้จ านวนแลว้ 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มบีรษิทัร่วมที่หยุดด าเนินกจิการ จ านวน 3 บรษิทั มลูค่าเงนิลงทุน
รวมทัง้สิน้ 28.699 ลา้นบาท บรษิทัฯรบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนทัง้จ านวนแลว้ มรีายละเอยีดดงันี้ 

1.บรษิทั หนองฉางรบัเบอร ์จ ากดั   มลูค่าเงนิลงทุน 12.00 ลา้นบาท 
2.บรษิทั อุทยั บางกอกรบัเบอร ์จ ากดั   มลูค่าเงนิลงทุน 8.999 ลา้นบาท 
3.บรษิทั พ.ีแอล.จอหน์ อนิดสัทรสี ์จ ากดั  มลูค่าเงนิลงทุน   7.70 ลา้นบาท 
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โครงการธรุกิจเกษตร  

ในปี 2559 บรษิทัฯ ไดเ้ริม่โครงการธุรกจิเกษตร (Agriculture Business) ในดา้นการวจิยัและพฒันา

สนิค้าเกษตรให้เป็น Smart Product ตามแนวทางขบัเคลื่อนการปฏริูปภาคการเกษตร โดยมุ่งเน้นด้าน

การศกึษาเรยีนรูด้้านการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติสนิค้าเกษตรปลอดภยัรวมทัง้เกษตรอนิทรยี ์จากศูนย์

การเรยีนรูแ้ละสถาบนัที่มคีวามเชี่ยวชาญด้านการผลติสนิค้าเกษตรต่าง ๆ โดยในปี 2560 บรษิัทฯ เริม่

ด าเนินการผลติและจดัจ าหน่าย  โดยก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิ ของการด าเนินธุรกจิไว ้ดงันี้ 

Vision   
เราจะเป็นแหล่งอาหารดา้นเกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรยีข์องโลก 

 

Mission  
มุง่มัน่ผลติสนิคา้เกษตรปลอดภยัและอนิทรยีใ์หไ้ดต้ามมาตรฐานสากล 

มุง่มัน่ส่งเสรมิพฒันาเครอืขา่ยเกษตรปลอดภยัและอนิทรยีเ์พื่อใหม้ผีลผลติเพยีงพอต่อความ

ตอ้งการของตลาด 

สรา้งมลูค่าเพิม่ผลผลติทางการเกษตรโดยการแปรรปู 

ผลติและขยายพนัธุพ์ชืใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการ ทัง้เราและเครอืขา่ย 

มุง่มัน่ผลติปัจจยัการผลติใหม้คีุณภาพและเพยีงพอ 

มุง่มัน่ขยายตลาดสนิคา้เกษตรปลอดภยัและอนิทรยี ์ทัง้ในและต่างประเทศ 

 ผลิตและจดัจ าหน่ายภายใต้แบรนด ์ WB Organic farm 
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เป้าหมายการด าเนินธรุกิจท่ีผา่นมา 

 ธรุกิจสินค้าเกษตรอินทรีย ์  ในปี 2560 บรษิทัมเีป้าหมายเตบิโตในธุรกจิสนิค้าเกษตร โดยการ

ขยายพื้นทีเ่พาะปลูก เพื่อให้มสีนิค้าเกษตรทีห่ลากหลายตามความต้องการของผู้บรโิภคและผู้จดัจ าหน่าย 

และเพิม่ประสทิธภิาพการผลติเพื่อให้ผลผลติออกตามเป้าหมายและมคีุณภาพ อกีทัง้ขยายพื้นที่เพาะปลูก 

ดว้ยการส่งเสรมิ contract farmer (ฟารม์เครอืขา่ย) เพื่อส่งเสรมิใหเ้กษตรกรมผีลผลติต่อไรส่งูขึน้  

 ในปี 2560   บรษิทัมกี าลงัการผลติคดิเป็นรอ้ยละ 28.49 ของยอดประมาณการผลผลติ แต่อย่างไรก็

ดใีนปี 2561  บรษิทัคาดว่าจะมผีลผลติทีเ่พิม่ขึน้จากช่วงทีผ่่านมา อนัเน่ืองมาจากการวางแผนจดัการ  

1.วางแผนป้องกนัสารพษิจากภายนอก ทัง้ทางน ้าและทางอากาศ การป้องกนัทางน ้าโดยขุดคูรอบ

แปลง การป้องกนัทางอากาศโดยปลกูพชืกนัชน บนคนักัน้น ้ารอบแปลง 

2.วางแผนป้องกนัภายในจดัระบบการระบายน ้า การเก็บรกัษาเครื่องมอื อุปกรณ์ และการเขา้ออก

ในพืน้ทีป่ลกู 

3.วางแผนระบบการปลูกพชื เลอืกฤดูปลูกทีเ่หมาะสมใช้พนัธุพ์ชืทีต่้านทานโรค แมลง พชืบ ารุงดนิ 

พชืไล่แมลง เลอืกเมลด็พนัธุพ์ชืทีม่าจาการปลกูแบบอนิทรยี ์รวมถงึการปรบัปรงุบ ารงุดนิ 

อกีทัง้พยายามขยายพืน้ทีเ่พาะปลกู ดว้ยการส่งเสรมิและเพิม่จ านวน contract farmer 

  

ดา้นการตลาด  บรษิัทใช้กลยุทธ์ให้ความส าคญัในการรกัษาฐานลูกค้าเก่า และหาลูกค้าในตลาด
ใหม่ ทัง้ในและต่างประเทศ โดยน าเสนอสนิคา้ทีม่คีุณภาพ สด ใหม่ เป็นสนิคา้ปลอดภยัและสนิคา้อนิทรยี ์
100% รวมถึงการให้บรกิารที่ด ีการส่งสนิค้าตรงตามที่ก าหนด เพื่อให้ลูกค้าเกดิความพอใจสูงสุด รวมทัง้
พยายามทีจ่ะแปรรปูสนิคา้ใหม่ๆ  เพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่ และเพิม่ฐานรายไดข้องบรษิทั 

 
 ในปี 2560  บรษิทัมสีดัส่วนการขายสนิคา้เกษตร ดงันี้ 

ประเภท สดัส่วนการขาย (%) 
Modern Trade 76.87% 
Event 14.90% 
สมาชกิ Delivery 7.41% 
Other 0.82% 
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แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

 แนวโน้มอุตสาหกรรมสนิค้าเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรยี์มกีารแข่งขนัค่อนข้างสูง ซึ่งจะมี

ผูป้ระกอบการประเภท SME และบุคคลธรรมดาเขา้มาท าธุรกจิเกษตร จงึท าใหม้กีารแข่งขนัดา้นการตลาด 

อกีทัง้ แบรนด ์WB Organic farm เป็นแบรนดใ์หม่ยงัไม่เป็นทีรู่จ้กั และประกอบกบัช่องทางการขายยงัไม่

มากพอ แต่เนื่องจากปัจจุบนัธุรกิจเกษตรอินทรยี์ เป็นโครงการที่ได้รบัการสนับสนุนจากทัง้ภาครฐัและ

เอกชน และธุรกจินี้เป็นหนึ่งในธุรกจิ Mega Trend จงึท าใหย้งัมโีอกาสสรา้งแบรนด ์และเพิม่ช่องทางการ

ขายไดอ้กีในอนาคต   

 2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

       ประเภท ผกัสลดั ผกัใบ  สมนุไพร ผกัผล โดยมผีลผลติต่างๆ ดงันี้ 
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 ผลติภณัฑพ์รอ้มทาน Ready to eat 
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2.2  การตลาดและการแข่งขนั 

        (ก)   การตลาด 

    ผลผลติทีผ่ลติไดท้ัง้หมดของบรษิทั โดยส่วนใหญ่จดัจ าหน่ายไปยงักลุ่มลกูคา้ 
Modern Trade โดยตลาดทีส่ าคญั คอื The Mall , Central (Tops) , Foodland , ISETAN , Siam Paragon 
, AEON (Maxvalu) , Emporium , Emquartier  กระบวนการผลติสนิคา้ของบรษิทัไดผ้่านการรบัรอง
มาตรฐานระดบัสากล และเป็นสนิคา้ทีม่คีุณภาพสงู ซึง่ผลผลติของบรษิทั ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               
 

 

ORGANIC  THAILAND 

GAP GMP 
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(ข)  ภาวะการแข่งขนั 

    1) ธุรกจิเกษตรในประเทศไทยต้องไม่มวีนัตาย เพราะประเทศไทยเป็นเมอืงส่งออกสนิคา้
เกษตรอนัดบัต้น ถอืเป็นความไดเ้ปรยีบทีป่ระเทศไทยเป็นเมอืงทีอุ่ดมสมบูรณ์ไปดว้ยอาหาร ถอืเป็นโอกาส
ทางธุรกิจที่มคีวามได้เปรยีบมาเสมอ ธุรกิจเกี่ยวกบัสนิค้าเกษตรอนิทรยีท์ี่ได้รบัความนิยมเพิม่ขึน้เรื่อยๆ 
ได้แก่ สนิค้าเกษตรอินทรยี์ จากกระแสคนรกัสุขภาพที่หนัมาดูแลตวัเองกนัมากขึน้ ก็ท าให้สนิค้าเกษตร
อนิทรยีเ์ป็นทีต่้องการมากส าหรบัคนในยุคปัจจุบนั ดว้ยกรรมวธิทีีส่ะอาดปลอดสารพษิหรอืสารเคมทีัง้หลาย 
ท าใหไ้ม่เป็นอนัตรายต่อร่างกายส่งเสรมิให้มสีุขภาพที่ด ีจงึท าให้มผีูป้ระกอบการเจา้ของผลติภณัฑเ์กษตร
หลายรายไดห้นัมาท าใหเ้ป็นเกษตรอนิทรยี ์เพราะนอกจากจะส่งผลในดา้นสุขภาพตวับุคคลแลว้ ยงัส่งเสรมิ
ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มอกีดว้ย 
     2) ตน้ทุนในการผลติมแีนวโน้มทีส่งูขึน้  ตน้ทุนในการเพาะปลกู ไดแ้ก่ ปัจจยัการผลติต่าง 
ๆ  ปุ๋ ยอนิทรยี ์รวมถงึค่าแรงขัน้ต ่า 
     3) บรษิทั ยงัคงเน้นความส าคญั ในการเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ คุณภาพ และการ
จดัการทีม่ปีระสทิธผิล เพื่อรกัษาสถานภาพของแบรนด ์WB Organic farm ใหเ้ป็นผูน้ าในการผลติและความ
พงึพอใจของลกูคา้สงูสุด  
 2.3 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

       (ก)  ก าลงัการผลิตรวม 

 ปี 2560 
ก าลงัการผลติ ( กโิลกรมั ) 251,059 
ปรมิาณการผลติจรงิ  ( กโิลกรมั ) 71,518 
อตัราการใชก้ าลงัการผลติ ( รอ้ยละ ) 28.49 

 

วตัถดิุบและผู้จ าหน่ายวตัถดิุบ 
 บรษิทัจดัหาวตัถุดบิและวสัดุทีใ่ชใ้นการผลติจากภายในประเทศรอ้ยละ 100  
     (ข)  ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

  เกษตรอนิทรยีน์ัน้คอืการปลูกพชืใหเ้ป็นไปตามระบบนิเวศ ปราศจากสารเคมหีรอื
สิง่แปลกปลอมทีม่นุษยส์รา้งขึน้ ไมใ่ชส้ารเคมใีนการป้องกนัวชัพชืและแมลงศตัรพูชื ไมใ่ชฮ้อรโ์มนกระตุน้
การเจรญิเตบิโตของพชืและสตัว ์รวมถงึการน าภูมปัิญญาชาวบา้นมาใชป้ระโยชน์ ผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 
คอื ช่วยสรา้งสมดุลของทรพัยากรในระบบนิเวศโดยรอบ ช่วยสรา้งความหลากหลายของชนิดทรพัยากร
ในพืน้ทีโ่ดยรอบแปลงเกษตร และไมก่่อใหเ้กดิการปนเป้ือนของสารเคมใีนดนิ น ้า และพชื เกดิจติส านึก รู้
เหน็คุณค่าของทรพัยากรในธรรมชาตมิากขึน้ 
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การประกอบธรุกิจในแต่ละกลุ่มธรุกิจ 

 ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า และอ่ืนๆ    

บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบีแอลพี จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑ ์
 บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั  ซึง่เป็นบรษิทัแกน ด าเนินธุรกจิผลติรองเทา้และกระเป๋า ภายใต้แบ
รนด ์’’ DAY BREAK ’’  ตัง้อยู่ทีส่วนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี บรษิทัฯ 
พฒันาผลติภณัฑท์ีห่ลากหลาย โดยเน้นการพฒันา นวตักรรมใหม่ ๆ โดยมุ่งเน้นสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บั
แบรนดแ์ละสนิคา้ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค และความพงึพอใจของลูกคา้ นอกจากนี้ บรษิทั
ฯ ยงัรบัจา้งผลติรองเทา้ และกระเป๋า ตามค าสัง่ซือ้ของลกูคา้ ซึง่มหีลากหลายแบรนด์ 

2. กลุ่มลกูค้า  กระเป๋าและรองเท้า 
บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั ผลติและรบัจา้งผลติรองเทา้ กระเป๋า และอื่น ๆ โดยแบ่งกลุ่มลูกคา้

ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ดงันี้ 

1. ผลติและรบัจา้งผลติ ภายใตแ้บรนดข์องลกูคา้ในเครอืสหพฒัน์  
ลกูคา้หลกั ไดแ้ก่ บรษิทั ไอซซี ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 

2. ผลติและรบัจา้งผลติ ภายใตแ้บรนดข์องลกูคา้นอกเครอืสหพฒัน์ 
         ลกูคา้หลกั ไดแ้ก่ แบรนด ์WARRIX ,EURAKA, SHUBERRY , SANGACIO    

                                  VOLT , ROM SPORT , KEEN เป็นตน้ 
ผลติภณัฑภ์ายใตแ้บรนด ์‚ DAY BREAK ‛ 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มลกูคา้จะเป็นลกูคา้ทัว่ไป  
 รา้นคา้ทีจ่ดัจ าหน่ายหลกั 4 แห่ง ไดแ้ก่  

 1.  หา้งสรรพสนิคา้ แหลมทอง จงัหวดัระยอง   
     2.  Shop J-Park ศรรีาชา  จงัหวดัชลบุร ี
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3.  Shop โรงพยาบาลราชวถิ ี  จงัหวดักรงุเทพ 
 4.  Shop แฟรีพ่ลาซ่า  จงัหวดัขอนแก่น 
 

 มรีา้นคา้ทีฝ่ากขายสนิคา้ 4 แห่ง คอื   
1. รา้นลลีาวด ี   จงัหวดัชลบุร ี  
2. บจ.บตูกิฯ     จงัหวดักรงุเทพ 
3. หา้งพาราไดซ ์  จงัหวดักรงุเทพ 
4. บจ.กบนิทรพ์ฒันกจิ  สาขาศรรีาชา      จงัหวดัชลบุร ี 

                  สาขากบนิทรบ์ุร ี  จงัหวดัปราจนีบุร ี
สาขาล าพนู        จงัหวดัล าพนู 
สาขาแมส่อด     จงัหวดัแมฮ่่องสอน 
สาขาบา้นโพธิ ์    จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

 จ าหน่ายช่องทาง SOCIAL MEDIA 
Website www.daybreak.co.th 
  www.zalora.co.th 
  www.thailandbest.in.th 
Line ID. @daybreakshop 
Facebook https://www.facebook.com/Daybreakshop/?ti=as 
   

 จดัแสดงสนิค้า ROAD SHOW ตามสถานทีต่่าง ๆ ทัง้ภาครฐั และ ภาคเอกชน 
เพื่อใหเ้ป็นทีรู่จ้กักนัไดอ้ยา่งแพรห่ลาย   

โครงสร้างรายได้  (ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั)                                ( หน่วย : ล้านบาท ) 

 
ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

ช่องทางจ าหน่าย 
มลูค่า % มลูค่า % มลูค่า % 

บรษิทั ไอ.ซ.ีซ ี
อนิเตอรเ์นชัน่แนล 
จ ากดั (มหาชน) 

15.85 32.59 20.51 29.52 26.95 43.67 หา้งสรรพสนิคา้ 

รา้นคา้ของลกูคา้ 20.62 42.40 33.74 48.56 24.31 39.40 
หา้งสรรพสนิคา้และ
รา้นคา้ของลกูคา้ 

ลกูคา้ทัว่ไป 12.16 25.01 15.23 21.92 10.45 16.93 
JPARK ศรรีาชา, แหลม
ทองระยองOutlet ฯลฯ 

รวม 48.63 100.00 69.48 100.00 61.71 100.00  

http://www.daybreak.co.th/
http://www.zalora.co.th/
http://www.thailandbest.in.th/
https://www.facebook.com/Daybreakshop/?ti=as
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เป้าหมายการด าเนินธรุกิจปีท่ีผ่านมา 

 ธรุกิจผลิตรองเท้า กระเป๋า และอ่ืน ๆ  ในปี 2560 บรษิทัมเีป้าหมายในการผลติและรบัจา้งผลติ
สินค้าภายใต้แบรนด์ลูกค้าเป็นหลัก แต่เนื่ องจากบริษัทได้รบัค าสัง่ซื้อลดน้อยลงอย่างเป็นนัยส าคัญ 
โดยเฉพาะลูกคา้รายใหญ่ ท าใหผ้ลการด าเนินงานไม่ไดต้ามเป้าหมายที่ตัง้ประมาณการไวใ้นดา้นรายได ้จงึ
ส่งผลท าใหบ้รษิทัมผีลการด าเนินงานขาดทุน   

ซึง่ในปี 2561 บรษิทัไดม้กีารเปลีย่นแปลงนโยบายการเพิม่ Order โดยเปลีย่นจากการผลติและ
รบัจา้งผลติแบรนดข์องลกูคา้ เป็นขยายตลาดจากการผลติและจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ ์ ใน Brand “ Day 
Break ”                ซึง่เป็น Brand ของบรษิทัเอง   
 ดา้นการตลาด   ในปี 2560 บรษิทัยงัคงใชก้ลยทุธก์ารใหค้วามส าคญัในการรกัษาฐานลกูคา้เก่า และ
หาลกูคา้ในตลาดใหม ่ในส่วนของการหา Order จากผลติและรบัจา้งผลติแบรนดล์กูคา้ โดยมุง่เน้นผลติสนิคา้
ทีม่คีุณภาพ การใหบ้รกิารทีด่ ีรวมถงึส่งสนิคา้ตามทีล่กูคา้ก าหนด เพื่อใหล้กูคา้พอใจสงูสุด 

แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคต 

การแขง่ขนัในตลาดรองเทา้และกระเป๋าในประเทศและต่างประเทศยงัมกีารแขง่ขนัค่อนขา้งสงู บรษิทัฯ เน้น
การผลติสนิคา้ โดยการออกแบบใหล้กูคา้เลอืกหลากหลายแบบ มแีฟชัน่ และเน้นคุณภาพสนิคา้ใหไ้ด้
มาตรฐาน ราคาเหมาะสม 

สภาพการแข่งขนัภายในอตุสาหกรรม 
การแข่งขนัของตลาดรองเท้า  มดีงันี้  บรษิทัฯ เป็นผู้ผลติรองเท้าระดบักลางถงึสูง  ซึ่งเป็นสนิค้าที่มรีาคา
ปานกลาง และมคีุณภาพด ีเครื่องหมายการค้ายงัมชีื่อเสยีงไม่มากนัก เน้นการมรีปูแบบทีห่ลากหลาย เพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค  ในประเทศ คู่แขง่ทีจ่ะผลติสนิคา้ และ จ าหน่ายเองมน้ีอย 
การแข่งขนัของตลาดกระเป๋า   มดีงันี้  ตลาดในประเทศ มกีารแข่งขนัค่อนขา้งสูง เพราะมสีนิคา้ทีข่ายราคา
ถูกในตลาดล่างมาก และมกีารน าเขา้จากประเทศจนี มาขายในประเทศ ท าให้สนิค้าน าเขา้ขายในราคาถูก 
บรษิทัฯ จงึใชว้ธิกีารผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพ และมอีอกแบบหลากหลาย เน้นนวตักรรม เน้นกลุ่มลูกคา้แฟชัน่ 
และเน้นคุณภาพของสนิคา้ 

จ านวนคู่แข่งและขนาดของบริษทัฯ เม่ือเทียบกบัคู่แข่ง 
ผลติภณัฑร์องเทา้  เมือ่เทยีบกบัคู่แขง่ของบรษิทัฯ  จ านวนคู่แขง่มน้ีอย ทีม่กีารออกแบบ และ

พฒันารปูแบบและผลติเป็นรองเทา้ ทีม่คีุณภาพตามมาตรฐานแบรนดช์ัน้น า ลกูคา้ทีต่อ้งการรองเทา้เพื่อขาย
ในตลาดระดบักลาง ตอ้งการจ านวนสนิคา้จ านวนไมม่าก โรงงานใหญ่ ไมส่ามารถรบั ORDER ได ้แต่บรษิทั
ฯ สามารถรบั ORDER ได ้
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ผลติภณัฑก์ระเป๋า  เมือ่เทยีบกบัคู่แขง่ของบรษิทัฯ มจี านวนปานกลาง เพราะบรษิทัฯ มคีวามยดืหยุน่
ทางดา้นการรบั ORDER  การออกแบบ และการเลอืกวตัถุดบิ 
 
สถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษทัฯ 

 ด้านการตลาด  
1) ด้านผลติภณัฑ์ บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติรองเทา้และกระเป๋า ได้หลากหลายแบบ โดยเน้นดา้นการ

ออกแบบทีท่นัสมยั และดา้นคุณภาพของรองเทา้และกระเป๋าใหเ้ป็นทีย่อมรบัของผูบ้รโิภค นอกจากนี้บรษิทั
ฯ ได้มกีารน าเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัมาใช้ ซึ่งรวมถึงเครื่องจกัร ระบบงาน ขัน้ตอนการผลติ การตรวจสอบ
คุณภาพ ทัง้นี้เพื่อให้ได้ผลติภณัฑท์ี่ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรบัในราคาที่เหมาะสม และได้รบัไว้วางใจของ
ลูกค้า ผลิตได้ครบวงจร ตัง้แต่กระบวนการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนที่ส า คญัในการผลิต
เทคโนโลยทีีก่ารผลติทีท่นัสมยั จงึสามารถควบคุมทุกกระบวนการ ไดอ้ยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ  

2) ด้านการบรกิาร บรษิทัฯ ได้ให้ความส าคญัโดยมุ่งเน้นความรวดเรว็ในการตอบสนองความ
ต้องการของลูกคา้ (Quick Response) ยดึมัน่ในเรื่องการส่งมอบสนิคา้ตรงต่อเวลา ราคา และคุณภาพของ
สนิคา้ไดม้าตรฐาน เป็นทีย่อมรบั และ ไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ ดว้ยดตีลอดมา  

3) ด้านการวจิยัและพฒันา บรษิทัฯ มเีทคโนโลยใีนการวจิยัและพฒันาการผลติ มทีมีงานพฒันา
รปูแบบรองเทา้ตน้แบบ โดยใชค้อมพวิเตอรท์ีท่นัสมยัในการออกแบบ 

 ด้านการผลิตและการด าเนินงาน  
1) ดา้นโครงขา่ยอุตสาหกรรม  

ผลติรองเทา้และกระเป๋า แบบครบวงจร ตัง้แต่กระบวนการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ ์
ชิ้นส่วนที่ส าคญัในการผลติกบับรษิัทในกลุ่ม และควบคุมทุกกระบวนการผลติ จนกระทัง่
ตรวจสอบคุณภาพ 

2) ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ใชเ้ครื่องจกัรและเครื่องมอื ที่ทนัสมยัช่วยในการผลติสนิคา้ไดร้วดเรว็ขึน้ และการออกแบบ
รองเท้าและกระเป๋า ให้มรีูปแบบใหม่ ๆ หลากหลาย เพื่อให้ผู้บรโิภคมโีอกาสเลอืกซื้อได้
ตามความตอ้งการและพงึพอใจมากทีสุ่ด 

3) ดา้น Logistic 
มนีโยบายลดต้นทุน ทางดา้น LOGISTIC โดยการจดัระบบใหเ้หมาะสม และค านึงถงึระบบ 
SUPPLY CHAIN คอืจดัระบบตัง้แต่ SUPPLIERS จนถงึลกูคา้อยา่งเหมาะสม 

4) ดา้นการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานผลติภณัฑ ์
มกีระบวนการตรวจสอบคุณภาพของสนิคา้ โดยใชเ้ครือ่งมอืในการตรวจสอบคุณภาพทีท่นัสมยั ใช้

มาตรฐานคุณภาพสนิคา้เดยีวกบัสนิคา้แบรนดช์ัน้น า 
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 ด้านการเงิน 
           มสีภาพคล่องทางการเงนิเพยีงพอ  
 
 การจดัหาผลิตภณัฑ ์

 จ านวนโรงงานและท่ีตัง้ของบริษทัฯ 
บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั  
ทีต่ ัง้ 620/5 หมู ่11 ถ.สุขาภบิาล 8 ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี20230 
จ านวนพนกังาน 188 คน  
อาคาร 1 หลงั ใชพ้ืน้ที ่ 7,776    ตรม. 

 ก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตรวม 

รายการ 
จ านวน (คู่) 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 
รองเท้า    
   ก าลงัการผลติ 50,424 39,600 36,000 
   ปรมิาณการผลติ 43,984 38,583 33,822 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลติ 87.23% 97.43% 93.95% 
 จ านวน (ใบ) 
กระเป๋า    
   ก าลงัการผลติ 144,000 144,000 144,000 
   ปรมิาณการผลติ 89,202 91,554 106,000 
   อตัราการใชก้ าลงัการผลติ 61.95% 63.58% 73.93% 
 
 การจดัหาวตัถดิุบและผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถดิุบ 

วตัถุดบิส าคญัทีใ่ชใ้นผลติรองเทา้ ประกอบดว้ย 

วตัถุดบิที่ใชผ้ลติส่วนบนของรองเท้า (UPPER) และพืน้รองเท้า (UNITSOLE) ซึ่งบรษิทัมแีหล่ง
วตัถุดบิจากภายในประเทศ เป็นสดัส่วน 100 %  
วตัถุดบิทีใ่ชผ้ลติส่วนพืน้รองเทา้ ส่วนใหญ่ซือ้จากบรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั 
และ บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัยอ่ย  
วตัถุดบิส าคญัทีใ่ชใ้นการผลติกระเป๋า แหล่งวตัถุดบิ จากภายในประเทศ สดัส่วน 99% 
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ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิตและวสัดเุหลือใช้ 

ธุรกจิทีบ่รษิทั ฯ ด าเนินการอยูส่่งผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มน้อยมาก อย่างไรกต็ามบรษิทั ฯ มกีารด าเนินการ
จดัการลดผลกระทบทางดา้นสิง่แวดลอ้มโดยควบคุมการใชว้ตัถุดบิและสารเคมใีหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุด มี
การจดัการเศษวสัดุทีเ่หลอืใชจ้ากการผลติใหเ้กดิคุณค่าสูงสุดโดยน าไป REUSEน ากลบัมาใชซ้ ้า RECYCLE 
ขายเพื่อน าไปแปรรปูเป็นวตัถุดบิอื่น เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

การควบคุมโดยหน่วยงานรฐับาล  บรษิทัฯ มกีารรายงานปรมิาณการใชแ้ละการครอบครองสารเคมอีนัตราย
ทีร่ะบุตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย รายงานผลการตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน รายงานการตรวจ
สุขภาพพนักงานประจ าปี รายงานปรมิาณขยะและการขออนุญาตน าขยะออกนอกโรงงานทัง้ขยะทัว่ไปและ
ขยะอนัตราย ทัง้นี้บรษิทัทีร่บัก าจดัขยะ ตอ้งไดร้บัอนุญาตอย่างถูกต้องตามกฎหมาย รวมทัง้การจดัการดา้น
อนุรกัษ์พลงังานภายในองคก์ร 

การด าเนินการของบรษิทัเพื่อลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ มกีารน าแผนการจดัการสิง่แวดลอ้มมาใช้
เป็นเครือ่งมอืในการด าเนินการลดผลกระทบสิง่แวดลอ้มดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

1. แผนการลดปรมิาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าขององคก์ร ตามโครงการอนุรกัษ์พลงังาน 

2.แผนการตรวจวดัสภาพแวดล้อมในพื้นที่ท างานประจ าปี เพื่อใช้เป็นกลไก การควบคุมมลภาวะที่มต่ีอ
พนักงานและสิง่แวดลอ้มภายในองคก์ร ซึ่งไดแ้ก่ การตรวจวดัระดับความดงัของเสยีง ปรมิาณความเข้มขน้
ของสารเคมแีละฝุ่ นในบรรยากาศ ความเข้มข้นของแสงสว่าง ความรอ้นจากการท างาน รวมทัง้การตรวจ
ตดิตามคุณภาพน ้าทิง้ เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดกฎหมาย ซึง่เป็นการแสดงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิง่แวดลอ้มภายนอกองคก์รดว้ย 

3. แผนการอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มใหก้บัพนักงานใหม่ทุกคน เพื่อเป็นการสรา้ง
จติส านึกใหพ้นักงานตระหนักถงึการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม การมสี่วนร่วมในการพฒันาและปรบัปรุงคุณภาพ
สิง่แวดลอ้มภายในองคก์รและสงัคม 

4. แผนการคดัแยกขยะ ในกระบวนการผลติ ระหว่างขยะ RECYCLE และ NON RECYCLE อยา่งมี
ประสทิธภิาพ เพื่อลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม 

งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ                                    -ไมม่-ี 
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จากผลประกอบการตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นมา บรษิทัมผีลประกอบการขาดทุน สาเหตุเนื่องจาก 

รายได้ส่วนใหญ่เป็นรายไดจ้ากการรบัจา้งผลติสนิคา้ใหก้บัแบรนดต่์างๆ อกีทัง้ บรษิทัฯ ไดร้บัค าสัง่ซือ้จาก

กลุ่มลกูคา้รายใหญ่ บมจ.ไอ.ซ.ีซ ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล และ กลุ่มผูผ้ลติแบรนดอ์ื่น ๆ ลดลงอย่างเป็นนัยส าคญั 

ดงันัน้ ในปี 2561 บรษิทัฯ เปลีย่นแผนการหา Order เพื่อเพิม่ช่องทางการขยายตลาด ในกลุ่มสนิคา้ รองเทา้

กฬีาฟุตบอล รองเทา้ฟุตซอล รองเทา้ Running  ภายใตผ้ลติภณัฑแ์บรนด ์‚ DAY BREAK ‛                     

โอกาสทางธรุกิจ 

ปัจจุบนัผู้บรโิภคส่วนใหญ่หนัมาใหค้วามส าคญักบัการรกัษาสุขภาพมากขึน้ ทัง้ในเรื่องของอาหาร

การกนิ การรบัประทานอาหารเสรมิบ ารุงร่างกาย รวมทัง้การออกก าลงักายซึง่เป็นทีน่ิยมอย่างแพร่หลายใน

สงัคม ณ ปัจจุบนั ปัจจยัทีท่ าใหผู้บ้รโิภคหนัมาออกก าลงักายกนัมากขึน้ เนื่องดว้ยผูบ้รโิภคมคีวามคาดหวงั

ตอ้งการมสีุขภาพทีด่ ีแขง็แรง ความตอ้งการควบคุมน ้าหนกัหรอืลดน ้าหนกั หรอืเป็นการท ากจิกรรมยามว่าง

เพื่อสรา้งความสนุกสนานใหก้บัตนเอง สิง่ต่างๆเหล่านี้เป็นปัจจยัส่วนบุคคลทีท่ าใหผู้บ้รโิภคต้องการการออก

ก าลงักาย เพราะเกดิการรบัรูถ้งึคุณประโยชน์ที่จะได้รบั โดยการออกก าลงักายมหีลากหลายวธิ ีอาท ิการ

ว่ายน ้า การวิง่มาราธอน การปัน่จกัรยาน และเป็นทีน่ิยมกนัในขณะนี้ คอื การเขา้ Gymnasium (สถานออก

ก าลงักาย) ปัจจยัที่ส าคญัอย่างหนึ่งที่ผู้ออกก าลงักายให้ความส าคญั นัน่คอื ‚รองเท้ากีฬา‛ ดงันัน้ การ

คดัเลอืกรองเทา้กฬีาทีเ่หมาะสมกบัการใชง้านและการช่วยเพิม่ประสทิธภิาพในการเล่นกฬีาใหด้ยีิง่ขึน้ ธุรกจิ

รองเทา้กฬีาจงึมกีารขยายตวัเพิม่ขึน้หลากหลายยีห่อ้ (Brand) และมกีารแข่งขนัสูงขึน้เพื่อใหผ้ลติภณัฑเ์ป็น

ทีพ่งึพอใจของผูบ้รโิภคในยคุปัจจบุนั 

โดยการตดัสนิใจเลอืกซือ้รองเทา้กฬีาของผูบ้รโิภคจงึมาจากหลากหลายปัจจยั ไดแ้ก่ คุณภาพ ราคา
ยีห่อ้ ความหลากหลาย และรปูลกัษณ์ เป็นต้น ปัจจยัต่างๆเหล่านี้อาจเป็นส่วนหนึ่งทีท่ าใหผู้บ้รโิภคตดัสนิใจ
เลอืกซือ้รองเทา้กฬีา ซึง่ขึน้อยูก่บัความตอ้งการและทศันคตขิองแต่บุคคลว่าจะใชปั้จจยัใดในการตดัสนิใจซือ้ 
ซึง่ผูป้ระกอบการไมส่ามารถรบัรูไ้ดโ้ดยตรงว่าปัจจยัใดทีเ่ป็นปัจจยัส าคญัทีท่ าใหผู้บ้รโิภคตดัสนิใจซือ้สนิคา้ 

 ผู้ประกอบการธุรกิจรองเท้ากีฬา จะต้องสร้างสรรค์ความแตกต่างให้เกิดขึ้นในตัวสินค้า เพราะ
รองเท้ากฬีามอียู่จ านวนมากในท้องตลาด ผู้บรโิภคจงึต้องมกีารพจิารณาถงึรองเท้าอย่างถี่ถ้วนจากปัจจยั
ต่างๆว่ารองเทา้กฬีารปูลกัษณ์แบบใด ประเภทไหนทีเ่หมาะกบัการใชง้าน และเหมาะสมกบัตวัผูบ้รโิภคเอง
ดว้ย รองเทา้กฬีาไม่ใช่แค่เพยีงอุปกรณ์กฬีาส าหรบัผู้ออกก าลงักายเพยีงอย่างเดยีว แต่ยงัไดร้บัความนิยม
อย่างมากในสงัคม ผู้บรโิภคบางรายซื้อรองเทา้กฬีาเพื่อใส่เป็นแฟชัน่ หรอืเพื่อใส่ออกไปตามสถานที่ต่างๆ 
ทัง้นี้การที่ผู้บรโิภคจะเลอืกซื้อรองเท้ากฬีาหนึ่งคู่ก็จะต้องค านึงถึงองค์ประกอบหลกัของรองเท้ากฬีาเป็น
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ส าคญั สิง่ส าคญัตรงนี้กข็ ึน้อยู่กบัการใชก้ลยุทธต่์างๆของผูป้ระกอบการทีจ่ะดงึดูดใหผู้บ้รโิภคตดัสนิใจเลอืก
ซือ้สนิคา้ 

ภาพรวมอตุสาหกรรม 

 ด้วยศกัยภาพของตลาดรองเท้ากฬีาที่ดแีละมแีนวโน้มในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ตลาด
รองเทา้กฬีามกีารแข่งขนักนัสูง โดยเฉพาะรองเทา้กฬีาทีเ่ป็นยีห่อ้สนิคา้ระดบัสากล ( International Brand) 
ทีม่สีนิคา้ออกมาครอบคลุมทุกหมวดหมู่กฬีา อกีทัง้ยงัพฒันารปูแบบดไีซน์ใหท้นัสมยัมากยิง่ขึน้ พรอ้มกบัมี
คุณสมบตัิที่ด ีรองรบักบักีฬาทุกชนิด และช่วยให้สวมใส่สบาย เหมาะกบัเท้าของผู้สวมใส่ท าให้ผู้บรโิภค
สามารถเลอืกซือ้สนิคา้ไดต้รงตามความต้องการ และตรงตามวตัถุประสงค์ในการใชง้านไดม้ากยิง่ขึน้ ส่งผล
ให้ตลาดรองเท้ากีฬาในปัจจุบนันี้ มรีะดบัการแข่งขนักนัที่สูงขึ้น ผู้บรหิารของบรษิัทฯ จงึเห็นเป็นโอกาส
ความเป็นไปไดท้างธุรกจิทีจ่ะด าเนินการต่อไป  

วตัถปุระสงคธ์รุกิจ 

 เพื่อใหล้กูคา้กลุ่มเป้าหมายไดรู้จ้กัตรายีห่อ้ ใหส้นิคา้เป็นทีรู่จ้กัมากขึน้ 

 ท าใหก้ลุ่มลกูคา้เป้าหมายเขา้ใจคุณสมบตัแิละจดุเด่นของรองเทา้กฬีาเมือ่เปรยีบเทยีบ
กบั คู่แขง่ขนั 

 สรา้งความมัน่ใจในตวัผลติภณัฑ ์และท าใหล้กูคา้เกดิการทดลองใชส้นิคา้ 

 เพื่อขยายฐานรายไดแ้ละสรา้งผลก าไร 

ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 ผลติภณัฑท์ีผ่ลติและจดัจ าหน่าย เป็นกลุ่มรองเทา้กฬีา ไดแ้ก่ รองเทา้ฟุตบอล รองเทา้ฟุต
ซอล  และ รองเทา้ Running  

 
 

               

 

 

 

รองเทา้ฟุตบอล 
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รองเทา้ฟุตซอล 

  

รองเทา้ Running 
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 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

บรษิทัฯ ด าเนินกลยทุธท์างการตลาด ดงันี้ 

 ตดิตามความเคลื่อนไหวของตลาด และพฒันาผลติภณัฑใ์หต้รงตามความตอ้งการของตลาด  

 ผูบ้รโิภคมกีารเปลีย่นแปลงความตอ้งการมาก จงึตอ้งเน้นการออกแบบ (Design) และการผลติ
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 ตอ้งมกีารปรบัตวั จากการผลติตามค าสัง่ซือ้ซึง่ลกูคา้เป็นผูก้ าหนดรปูแบบ (Pattern) เพยีงอยา่ง
เดยีว มาเป็นการผลติทีต่อ้งมทีัง้การผลติใหต้รงตามรปูแบบ (Pattern) ทีล่กูคา้ก าหนด และเพิม่การ
ออกแบบ (Design) ของบรษิทัฯ เขา้ไปดว้ย 

 การหาตลาดและลกูคา้กลุ่มเป้าหมายใหม่ ควบคู่ไปกบัการตดิตามสถานการณ์การเปลีย่นแปลง
ของคู่แขง่และคู่คา้อยา่งสม ่าเสมอ  

 พฒันาผลติภณัฑใ์หม้รีปูแบบทีห่ลากหลายทนัต่อแนวโน้มแฟชัน่ทีม่กีารเปลีย่นแปลง อยู่
ตลอดเวลารวมทัง้ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภคอยา่งสงูสุด 

 ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่าย จะเน้นการขยายกลุ่มลูกคา้ ไปยงักลุ่มลกูคา้คนรกัสุขภาพ และกลุ่ม
ผูส้งูอาย ุทีม่จี านวนมากขึน้ ซึง่ผูบ้รโิภคตอ้งการรองเทา้กฬีาทีส่วมใส่สบาย เกบ็รกัษางา่ย และ
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ความสะดวกในการสวมใส่ ราคาทีไ่มส่งูมากนกั โดยใชส้ื่อและผูม้ชีื่อเสยีงทีม่บีทบาทต่อการตดัสนิใจ
ของแต่ละกลุ่มลกูคา้ 

 ด้านการสื่อสารการตลาด จะเน้นการใช้เครื่องมอืการสื่อสารทางการตลาดหลาย ๆ ช่องทาง  
เพื่อให้เขา้ถงึกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยจะเน้นการสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และความมัน่ใจที่จะใช้
รองเทา้ Day Break ทดแทนการใชร้องเทา้ Brand อื่นๆ  

 ข้อได้เปรียบในการแข่งขนั 

1. สามารถออกแบบสนิคา้เองได ้

2. สามารถผลติสนิคา้ไดท้ัง้ lot เลก็ และ lot ใหญ่ 

3. เป็นบรษิทัทีผ่ลติเอง ขายเอง จงึสามารถก าหนดราคาได ้

4. สามารถเลอืกวตัถุดบิได ้

5. ส่งมอบสนิคา้ไดร้วดเรว็ 

6. มกีารบรกิารลกูคา้ทีด่ ี

7. มกีารบรกิารหลงัการขาย 

8. สามารถผลติสนิคา้ไดห้ลากหลาย 
 

Pricing Strategy 

  การก าหนดราคาค านึงถงึระดบัความพงึพอใจของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย และราคา
ของคู่แขง่ขนั ดงันัน้ กลยทุธร์าคาจะเป็นแบบ ‘’Competition oriented pricing strategy’’ ส าหรบัทุกรุ่น
เพื่อใหส้ามารถแขง่ขนักบัวสัดุทีใ่ชใ้นการผลติทีม่อียูเ่ดมิได้ 
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 ธรุกิจผลิตพื้นรองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า 
   บริษทั โมเดอรน์ เทคโนโลย่ี คอมโพเน้นท ์จ ากดั 

    1. ลกัษณะผลิตภณัฑ ์
 ผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้ชัน้กลางและชิน้ส่วนรองเทา้ 
 ผู้ผลิตและรบัจ้างผลิตแผ่น EVA ส าหรบัธุรกิจกลุ่มรองเท้า กลุ่มปศุสัตว์ และกลุ่ม

เกษตรกรรม 
2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์
 กลยทุธก์ารแขง่ขนั 

- ราคา คุณภาพ และการส่งมอบ สามารถแขง่ขนัไดท้ัง้ตลาดในและต่างประเทศ 
 ลกัษณะลกูคา้ 

- โรงงานผลติรองเท้าทีไ่ม่มกีารผลติพืน้ชิ้นกลางรองเท้า กลุ่มลูกคา้ปศุสตัว ์และ
กลุ่มลกูคา้เกษตรกรรม 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
- โรงงานผลิตรองเท้ารายใหญ่และรายย่อย กลุ่มลูกค้าปศุสัตว์ และกลุ่มลูกค้า
เกษตรกรรม 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- ขายตรงกบัโรงงานผลติรองเทา้ 
- ขายตรงกบัผูบ้รโิภคโดยตรง (กลุ่มลกูคา้ปศุสตัว ์และ กลุ่มเกษตรกรรม) 
- ขายแผ่น EVA ผ่าน FACEBOOK สมาคมกลุ่มลกูคา้ปศุสตัว ์

(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 
-  มกีารแขง่ขนัสงู สภาวะตลาดภายในประเทศมน้ีอย 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
-  สภาวะตลาดภายในประเทศมน้ีอย ในปัจจุบนัและอนาคต บรษิทัฯ ต้องเพิม่ผลติภณัฑ์
ขยายไปทางกลุ่มปศุสตัวแ์ละเกษตรกรรมเพิม่มากขึน้ 

 3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที ่49 หมู่ที ่5 ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทร ีอ าเภอกบนิทรบ์ุร ีจงัหวดั
ปราจนีบุร ีและมสี านักงานสาขา ตัง้อยู่ที ่169/1 หมู่ที ่5 ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทร ีอ าเภอ
กบนิทรบ์ุร ีจงัหวดัปราจนีบุร ี  มบีรษิทัทีไ่ดร้บัมอบหมายให้จดัหาวตัถุดบิทีม่คีุณภาพ จ านวน  
7   ราย เพื่อใชใ้นการผลติสนิคา้ใหไ้ดต้ามความตอ้งการของลกูคา้ 
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 4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
-ไมม่ ี  -  

 
 ธรุกิจผลิตพื้นรองเท้า และช้ินส่วนรองเท้า 

      บริษทั แอดแวนเทจ ฟตุแวร ์จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 เป็นผูผ้ลติและรบัจา้งผลติพืน้รองเทา้ และชิ้นส่วนรองเทา้ ทีท่ าจากยาง 
 เป็นผูผ้ลติและจ าหน่าย Compound ยางใชส้ าหรบัอุตสาหกรรมรองเทา้ 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
    (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์

 กลยทุธก์ารแขง่ขนั 
- ดา้นส่งมอบสนิคา้ ดา้นคุณภาพ ดา้นราคา แขง่ขนัไดท้ัง้ตลาดระดบับน และตลาด
ระดบัล่าง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

 ลกัษณะลกูคา้ 
- กลุ่มโรงงานผลติรองเทา้ทีไ่มม่สีายการผลติพืน้รองเทา้ ชิน้ส่วนรองเทา้ 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
- กลุ่มอุตสาหกรรมผลติรองเทา้รายใหญ่ และรายยอ่ยในประเทศและต่างประเทศ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- จ าหน่ายผลติภณัฑแ์บบขายตรงใหก้บัโรงงานผลติรองเทา้ 

(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 
-  มกีารแขง่ขนัสงู ดา้นผลติภณัฑ ์ดา้นราคา ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
-   แนวโน้มอุตสาหกรรมรองเทา้ภายในประเทศลดลง การเปิดเสรทีางการคา้ กลุ่มสมาชกิ
อาเซยีนขยายตวัอยา่งรวดเรว็ ส่งผลใหส้ภาพการแขง่ขนัสงูขึน้ ไมว่่าจะเป็นเรือ่งแรงงาน 
แหล่งวตัถุดบิ ฯลฯ ซึง่เป็นปัจจยัภายนอกทีบ่รษิทัฯ ไมส่ามารถควบคุมได้ 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

    บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที ่51 หมู่ที ่5  ถนนสุวรรณศร ต าบลนนทร ีอ าเภอกบินทรบ์ุร ีจงัหวดั
ปราจนีบุร ีมบีรษิทัทีไ่ดร้บัมอบหมายใหจ้ดัหาวตัถุดบิทีม่คีุณภาพ จ านวน 4 ราย เพื่อใชใ้นการผลติ
สนิคา้ใหไ้ดต้ามความตอ้งการของลกูคา้ 
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4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไมม่ ี  - 

  ธรุกิจสนับสนุนการผลิต 

   บริษทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย)  จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

ชิ้นส่วนพลาสตกิ ประกอบด้วย ชิ้นส่วนยานยนต์ ชิ้นส่วนรองเท้า และ ชิ้นส่วนอื่นๆ อาทเิช่น 

เครื่องใชไ้ฟฟ้า ชิ้นส่วนพลาสตกิส าหรบัผลติภณัฑท์ีใ่ชใ้นครวัเรอืน ชิ้นส่วนกระตกิน ้า ชิ้นส่วน

เครือ่งมอืเครือ่งใชต่้าง ๆ เป็นตน้ 

2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์

 กลยทุธก์ารแขง่ขนั 

ปัจจุบนัโรงงานพลาสตกิในประเทศมจี านวนกว่า 3,000 แห่ง (ทีม่า : สมาคมอุตสาหกรรม

พลาสตกิไทย) ท าใหม้กีารแขง่ขนัสูง บรษิทัฯ มุ่งเน้นในการผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพ ราคาทีเ่หมาะสม 

ส่งมอบให้ลูกค้าภายในเวลาทีลู่กค้าต้องการ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัพฒันานวตักรรม เพื่อน าเสนอ

เป็นทางเลอืกใหม ่ๆ ใหก้บัลกูคา้ 

 ลกัษณะลกูคา้  กลุ่มลกูคา้ของบรษิทั แบ่งเป็น  

กลุ่มลูกคา้ Automotive Part   เป็นลูกคา้ทีส่ ัง่ชิน้ส่วนพลาสตกิ เพื่อน าไปประกอบรถยนต์

ใหก้บั BRAND ชัน้น า เช่น TOYOTA , HONDA  เป็นตน้ 

กลุ่มลูกคา้ Footwear   ลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ทีส่ ัง่ชิน้ส่วนพลาสตกิ เพื่อน าไปประกอบ

รองเท้าทุกประเภท เช่น รองเท้าฟุตบอล รองเท้าฟุตซอล รองเท้าวิ่ง รองเท้าแตะ ฯลฯ  โดย

จ าหน่ายทัง้ภายในและต่างประเทศ  อาทเิช่น BRAND :  ECCO , PAN , FBT , LACOSTE เป็น

ตน้ 

กลุ่มลูกคา้ Non Footwear  บรษิทัฯ มกีลุ่มลูกคา้ Non Footwear ทัง้ในและต่างประเทศ 

ลูกค้าสัง่ชิ้นส่วนพลาสตกิ เพื่อประกอบ กระตกิน ้ารอ้น , นามบตัร , STEP STAKE , ถุงมอื

อุตสาหกรรม , แอรค์อนดชิัน่ , หมวกกนัน็อค  เป็นตน้ 
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 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

กลุ่มลูกคา้หลกั ยงัคงเป็น ลูกคา้กลุ่ม Automotive Part   Footwear และ Non Footwear 

ซึง่เป้าหมายบรษิทัฯ มุ่งขยายตลาดโดยการเพิม่ลูกคา้รายใหม่ ๆ ในแต่ละกลุ่มใหม้ากขึน้ ทัง้ลูกค้า

ในประเทศ และต่างประเทศ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บรษิทัฯ จ าหน่ายโดยตรงให้กบับรษิทัลูกค้าที่ส ัง่ชิ้นส่วนพลาสตกิ โดยเน้นคุณภาพ ราคา 

และความรวดเรว็ในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 

(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 

การแข่งขนัในอุตสาหกรรม ยงัคงเน้นเรื่องคุณภาพสินค้า ราคา การส่งมอบ และการ

ให้บรกิาร นอกเหนือจากการแข่งขนัในประเทศไทยแล้ว  ประเทศจนียงัคงเป็นคู่แข่งหลกัที่ส าคญั

ดา้นราคา ซึง่บรษิทัฯ ตอ้งเป็นผูน้ าและใหค้วามส าคญัดา้นคุณภาพ และการส่งมอบ เป็นอนัดบัหนึ่ง

เพื่อใหร้าคาเป็นอนัดบัสองในการพจิารณาของลกูคา้ 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 

การแข่งขนัในอุตสาหกรรม ยงัคงเน้นเรื่องคุณภาพสินค้า ราคา การส่งมอบ และการ

ให้บรกิาร นอกเหนือจากการแข่งขนัในประเทศไทยแล้ว  ประเทศจนียงัคงเป็นคู่แข่งหลกัที่ส าคญั

ดา้นราคา ซึง่บรษิทัฯ ตอ้งเป็นผูน้ าและใหค้วามส าคญัดา้นคุณภาพ และการส่งมอบ เป็นอนัดบัหนึ่ง

เพื่อใหร้าคาเป็นอนัดบัสองในการพจิารณาของลกูคา้ 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

นโยบายการผลิตท่ีส าคญั   

บรษิัทฯ มนีโยบายที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าในด้านคุณภาพ การส่งมอบ และ

ความต้องการทางเทคนิคต่างๆ ที่ลูกคา้รอ้งขอการตรวจสอบสารปนเป้ือนต่างๆ ที่มใีนวตัถุดบิ 

เพื่อแน่ใจว่าชิน้ส่วนทีผ่ลติออกไปจะไมม่ผีลในทางลบต่อผูบ้รโิภค 

วตัถดิุบและผู้จ าหน่าย     

“ วตัถุดบิทีส่ าคญั  คอื เมด็พลาสตกิ 

“ แหล่งทีม่าของวตัถุดบิ มกีารสัง่ซือ้จากใน และต่างประเทศ ในการน าเขา้วตัถุดบิจะเป็นการ

สัง่ซือ้ผ่านตวัแทนในประเทศ 
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   ปัญหาส าคัญที่มีผลกระทบ คือ ราคาน ้ ามัน และค่าเงินบาท ซึ่งอาจท าให้เกิดการ

เปลีย่นแปลงราคา ของเมด็พลาสตกิ มแีนวโน้มทีส่งูขึน้  

ผูจ้  าหน่ายจ านวนสดัส่วนการซ้ือภายในประเทศ และต่างประเทศ  

สดัส่วนในการสัง่ซื้อวตัถุดบิในประเทศ 79.62% สัง่ซื้อจากผู้จ าหน่ายมากกว่า 30 รายสดัส่วน

การสัง่ซือ้วตัถุดบิต่างประเทศ 20.38%  

บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที่ 71/13,21 หมู่ที ่5  ถนนบางนา-ตราด ก.ม.52  ต าบลท่าขา้ม 

อ าเภอบางปะกง  จงัหวดัฉะเชงิเทรา  บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 

ส าหรบักลุ่มลกูคา้ทัว่ไป และ ISO/TS 16949:2009  ส าหรบักลุ่มลูกคา้ยานยนต์ และ ระบบอาชี

วอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007   

4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

- ไมม่ ี  -  

 

  ธรุกิจสนับสนุนการผลิต 

   บริษทั อาภากร อตุสาหกรรม  จ ากดั 

1. ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

 แมพ่มิพฉ์ีดพลาสตกิเพื่อสนบัสนุนการผลติชิน้ส่วนพลาสตกิ ประกอบดว้ย แมพ่มิพ์

ทีเ่ป็นชิน้ส่วนยานยนต ์แมพ่มิพท์ีเ่ป็นชิน้ส่วนเครือ่งใชไ้ฟฟ้าและแมพ่มิพอ์ื่นๆที่

ลกูคา้เป็นผูจ้า้งท า 

  2. การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

      (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์

    กลยทุธก์ารแขง่ขนั 

 พัฒนาขีดความสามารถในการออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ โดยใช ้

CAD,CAM รวมถงึเทคโนโลยกีารขึน้รูปแม่พมิพ์ด้วยความเรว็สูง (High 

Speed Machining)  เพื่อใหแ้มพ่มิพท์ีใ่ชใ้น การผลติมคีุณภาพสงูสุด 

 พฒันาขดีความสามารถผลติภณัฑง์านฉีดพลาสตกิโดยเริม่จากการผลติ

แมพ่มิพร์ะบบ Hot Runner 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ  41 
 

 การปรบัปรุงประสิทธิภาพตลอดจนโครงสร้างของต้นทุนให้มีความ

เหมาะสม สามารถแขง่ขนัไดก้บัทุกกลุ่มลกูคา้ของบรษิทั 

    ลกัษณะลกูคา้ กลุ่มลกูคา้ของบรษิทัฯ แบ่งเป็น 

 กลุ่มแมพ่มิพย์านยนต์  กลุ่มแม่พมิพเ์ครื่องใชไ้ฟฟ้า กลุ่มแม่พมิพส์นิคา้

อุปโภคบรโิภค กลุ่มแมพ่มิพช์ิน้ส่วนรองเทา้ 

 กลุ่มลกูคา้ส่วนใหญ่ เป็นกลุ่มบรษิทัในเครอื 

    กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 

 บรษิัทฯ มแีนวทางขยายประเภทธุรกิจจากผลิตแม่พมิพ์ฉีดพลาสติก 

แม่พมิพ์ปัม๊ (Punch-Die) แม่พมิพ์อดัยาง เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลกูคา้ใหค้รอบคลุมทุกประเภทแมพ่มิพ ์

    การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บรษิทัฯ จ าหน่ายโดยตรงใหก้บับรษิทับรษิทัในเครอืและนอกเครอื โดยเน้นคุณภาพ 

ราคา และความรวดเรว็ในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า และร่วมพฒันา

ออกแบบแม่พิมพ์โดยผู้เชี่ยวชาญร่วมกับทางลูกค้าเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ส าหรบัลกูคา้     

      (ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 

การแข่งขนัด้านแม่พมิพ์ค่อนข้างสูง เนื่องจากมผีู้ประกอบการรายย่อย น าเสนอ

ราคาแมพ่มิพร์าคาถูก 

      (ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 

สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม  ปีทีผ่่านมา มกีารแข่งขนัค่อนขา้งรุนแรงโดย

เน้น ในดา้นราคา  คุณภาพของงานและการส่งมอบทีต่รงต่อเวลา  

 

 3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที ่71/13,21 หมู่ที ่5  ถนนบางนา-ตราด ก.ม.52  ต าบลท่าขา้ม 

อ าเภอบางปะกง  จงัหวดัฉะเชงิเทรา  บรษิทัฯ ไดร้บัการรบัรองระบบคุณภาพ ISO 9001:2008 และ 

ระบบอาชวีอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001:2007  บรษิทัฯ มแีหล่งจดัหาวตัถุดบิหลกั
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จากในประเทศ คดิเป็น รอ้ยละ 100.00 ซึ่งวตัถุดบิส่วนใหญ่ซื้อจากแหล่งที่เป็นมาตรฐาน ท าให้

บรษิทัฯ สามารถคดัสรรวตัถุดบิทีม่คีุณภาพสงูเพื่อลกูคา้สามารถน าไปใชใ้นการผลติแมพ่มิพ์ 

 

 4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

   - ไมม่ ี- 

 

  ธรุกิจสนับสนุนการผลิต 

    บริษทั เอก็แซค็ คิว  จ ากดั 
1. ลกัษณะผลติภณัฑห์รอืบรกิาร 

 บรษิทัฯ เป็นผู้ผลติ และรบัจา้ง ยอ้มผ้าทุกชนิด ทุกประเภท เช่น ผ้า Nylon , Polyester, 
Cotton, Microfiber  ส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต ์, สิง่ทอ, รองเทา้ กระเป๋า และอื่นๆ  

 บรษิทัฯ รบับรกิาร ปรบัปรงุ สภาพผา้ทุกชนิด ไดแ้ก่ การเคลอืบสารกนัไฟ, กนัน ้า,  

กนัเชือ้รา, ท านุ่ม, เคลอืบแขง็ เป็นตน้ 

2. การตลาดและภาวะการแขง่ขนั 
(ก) นโยบายและลกัษณะการตลาดของผลติภณัฑ ์

 กลยทุธก์ารแขง่ขนั 
- ความรวดเรว็ ความยดืหยุน่สงูในการใหบ้รกิาร ดา้นปรมิาณและการส่งมอบ 

 ลกัษณะลกูคา้ 
- อยู่ในอุตสาหกรรมชัน้น า ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์, อุตสาหกรรมรองเท้า และ

อุตสาหกรรมสิง่ทอ เช่นเสือ้ผา้,เครือ่งนอน, ผา้มา่น เป็นตน้ 

 กลุ่มลกูคา้เป้าหมาย 
บรษิทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มลกูคา้เป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ ดงันี้ 
1. กลุ่มผ้ายอ้มส าเรจ็ โดยบรษิทัได้ท าการพฒันาผ้าผนืร่วมกบัพนัธมติรโรงทอใน

ประเทศ และท าการยอ้มสผี้าตามความต้องการของลูกค้า ซึ่ง ลูกค้าหลกัๆ ได้แก่ 

อุตสาหกรรมรองเทา้ ภายใต้แบรนด ์ชัน้น าต่างๆ ประกอบดว้ย Keen  ,Vans, Pan 

, Lee, Pangolin, Dortmuend ,  Aerosoft , KEEN, Day Break เป็นตน้ 

2. กลุ่มรบัจา้งยอ้มและบรกิารปรบัปรงุสภาพผา้ ซึง่ลกูคา้หลกัๆ ประกอบดว้ย 
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- อุตสาหกรรมยานยนต ์โดยบรษิทัฯ ท าการรบัจา้งยอ้มและปรบัปรุงสภาพผา้ใหก้บั
บรษิทัผลติผา้เบาะรถยนต ์ภายใตแ้บรนด ์ TOYOTA , HONDA  เป็นตน้ 
- อุตสาหกรรมสิง่ทอ เช่น เสือ้ผา้, ผา้มา่น, ชุดผา้ปทูีน่อน เป็นตน้ 

 การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
- พนกังานบรษิทัฯ ตดิต่อตรงกบัลกูคา้ 
- โครงสรา้งรายไดข้องบรษิทัฯ แบ่งออกเป็น 2 หมวดหลกัๆ ดงันี้ 

หมวดสินค้า 
ปี 2560  

( ล้านบาท) 
% 

ปี 2559  

( ล้านบาท) 
% 

ปี 2558  

(ล้านบาท) 
% 

1. ผา้ยอ้มส าเรจ็ 21.14 51.06 17.96 43.38 14.17 46.86 

2. รบัจา้งยอ้ม 20.26 48.94 23.35 56.52 16.07 53.14 

รวม 41.40 100 41.31 100 30.24 100 

    
(ข) สภาพการแขง่ขนัภายในอุตสาหกรรม 

- ภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมฟอกย้อมผ้า  ขณะนี้  ถือว่ายังอยู่ในระดับ       

ปานกลาง เนื่องจากคู่แขง่หลายรายปิดกจิการลง (คู่แขง่ลดลง) 

(ค) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแขง่ขนัในอนาคต 
- เนื่องจากบรษิัทฯ มเีครื่องย้อมผ้าขนาดเล็ก-กลาง ระยะเวลาในการผลติสัน้ การ

บรกิารด้านการส่งมอบรวดเรว็ คุณภาพได้ตามมาตรฐาน สอดคล้องกบัสภาพการ
แขง่ขนัในอนาคต และ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ในอนาคต 

3. การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

บรษิทัฯ มสี านักงานตัง้อยู่ที ่626/1หมู่ที ่11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี
มบีรษิทัทีไ่ดร้บัมอบหมายใหจ้ดัหาวตัถุดบิทีม่คีุณภาพ ไดแ้ก่ วตัถุดบิ(ผา้ก่อนการฟอกยอ้ม) จ านวน 
5 ราย และวตัถุดบิ(ส-ีสารเคม)ี ทีใ่ชใ้นการยอ้มผา้ จ านวน 18 ราย รวมทัง้สิน้ 23 ราย เพื่อใชใ้นการ
ผลติสนิคา้ใหไ้ดต้ามความตอ้งการของลกูคา้ 

4. งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 
ไมม่ ี  - 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

ตามรายงานของผูส้อบบญัช ีมผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีส่ ิน้สุดในหรอืหลงัวนัที ่ 31 ธนัวาคม 
2560 ก าหนดใหร้ายงานเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ตามทีป่รากฎในรายงานผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาต ณ 31 ธนัวาคม 2560 มปีระเดน็ความเสีย่งทีส่ าคญั 2 รายการ มรีายการดงันี้ 
 
1.ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าและระยะเวลาในการรบัรู้รายได้ 

เนื่องจากรายไดจ้ากการขายสนิคา้คดิเป็นรอ้ยละ 93 ของยอดรายไดร้วมของกลุ่มบรษิทั ซึง่จ านวนทีบ่นัทกึ
ในบญัชจีะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั ประกอบกบักลุ่มบรษิทัมลีูกค้าจ านวน
มากรายในหลายกลุ่มธุรกจิ ซึ่งมเีงื่อนไขทางการค้าทีแ่ตกต่างกนั ดงันัน้จงึมคีวามเสี่ยงเกี่ยวกบัมูลค่าและ
ระยะเวลาในการรบัรูร้ายได ้
 
2.ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

เนื่องจากบรษิทัย่อยหลายแห่งมผีลขาดทุนจากการด าเนินงาน และบรษิทัย่อยหลายแห่งมผีลขาดทุนสะสม
เป็นจ านวนมาก และมขีอ้บ่งชีท้ีแ่สดงว่าอาจมผีลขาดทุนต่อเนื่องในอนาคต การพจิารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่า
ของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยดงักล่าวต้องใช้ดุลยพนิิจที่ส าคญัของฝ่ายบรหิารของรษิทัฯ ที่เกี่ยวข้องกบัการ
คาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคตของบรษิทัย่อย รวมถงึการก าหนดอตัราคดิลดและขอ้สมมตทิี่ส าคญั 
ซึง่ท าใหเ้กดิความเสีย่งเกีย่วกบัมลูค่าค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 
 
ซึง่คณะกรรมการบรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ได้ตระหนักถงึความเสีย่งดงักล่าวมผีลกระทบ
ต่อการด าเนินงาน พร้อมทัง้ก าหนดมาตรการรองรบัความเสีย่ง ตามความเสีย่งทีผู่้ตรวจสอบบญัชแีสดง
ความเหน็ไวด้งันี้ 

 ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าและระยะเวลาในการรบัรู้รายได้ 
เนื่องจากรายได้หลกัมาจากการขายสนิค้าทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งฐานรายได้หลกัส่วนใหญ่เกิด

จากกลุ่มลูกค้ารายเดมิ ซึ่งลูกค้ารายเดมิมแีนวโน้มที่จะลดค าสัง่ซื้อ สาเหตุเนื่องจากต้องการกระจายความ
เสี่ยงจากการสัง่ซื้อให้มหีลาย ๆ ราย และลูกคา้ส่วนใหญ่ จะเน้นการแข่งขนัทางดา้นราคาเป็นหลกั ดงันัน้ 
บรษิทัจงึอาจไดร้บัความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนหรอืความไม่ต่อเนื่องของรายได้ อาจส่งผลท าให้ผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไวไ้ด้ 
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 มาตรการป้องกนั  
บรษิทัตระหนกัถงึความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ดงักล่าว จงึก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกจิเพื่อรกัษา

ความต่อเนื่องของรายไดด้ว้ยการรกัษาคุณภาพของสนิคา้ใหไ้ดม้าตรฐานของลูกคา้ ซึง่บรษิทัใหค้วามส าคญั

ตัง้แต่ขัน้ตอนการ ออกแบบ การจดัหาวตัถุดบิ วสัดุอุปกรณ์และเพิม่ประสทิธภิาพการผลติ รวมถงึมุ่งเน้น

การเพิ่มรายได้จากลูกค้ากลุ่มเดมิ ผลติภณัฑ์ใหม่ /ผลติภณัฑ์เดมิ และมุ่งเน้นการหาลูกค้ารายใหม่ โดย

ก าหนดเป็น  Key Performance Indicator 

 ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

เนื่องจากมบีรษิทัย่อยหลายแห่งหยุดด าเนินกจิการและมผีลประกอบการขาดทุน บรษิทัพจิารณา
มลูค่าค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย โดยพจิารณาจากผลการด าเนินงาน ของบรษิทัย่อยแต่แห่ง 
ซึง่มผีลต่อผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ อย่างเป็นนัยส าคญั ซึ่ง ณ 31 ธนัวาคม 2560 มูลค่าค่าเผื่อด้อย
ค่าเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีดดงันี้ 

             (หน่วย : พนับาท) 

บรษิทัย่อย 
มลูค่าเงนิ
ลงทุน 

ค่าเผื่อดอ้ยค่า 
เงนิลงทุน 

มลูค่าเงนิลงทุน 
สทุธ ิ

 บริษทัหยุดด าเนินกิจการ    

1. บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 467,968 (467,968) - 
2. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี ้ฟุตแวร ์จ ากดั 349,999 (349,999) - 
3. บรษิทั กบนิทรบ์ุร ีแพนเอเซยี ฟุตแวร ์จ ากดั 443,523 (443,523) - 
4. บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ทร์บัเบอร ์จ ากดั 385,887 (385,887) - 
5. บรษิทั พมิายฟุตแวร ์จ ากดั 115,969 (115,969) - 
6. บรษิทั อนิโนเวชัน่นครหลวง ฟุตแวร ์จ ากดั 264,290 (264,290) - 

รวมมลูค่าบรษิทัหยุดด าเนินกจิการ 2,027,636 (2,027,636) - 

 บริษทัยงัด าเนินกิจการ    

1. บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั 43,371 (43,371) - 
2. บรษิทั โมเดอรน์เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั 36,600 - 36,600 
3. บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั 15,997 (15,997) - 
4. บรษิทั พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) จ ากดั 125,970 (18,427) 107,543 
5. บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 63,330 - 63,330 
6. บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 21,326 - 21,326 

รวมบรษิทัยงัด าเนินกจิการ 306,594 (77,795) 228,799 
รวมทัง้สิน้ 2,334,230 (2,105,431) 228,799 
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คณะกรรมการบรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ตระหนักถงึปัจจยัความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย และอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์
ทีจ่ะต้องได้รบัการจดัการอย่างทนัเวลา ท าให้ต้องมกีารเตรยีมพรอ้มในการก าหนดแผนรองรบั  เมื่อปัจจยั
ต่าง ๆ เปลีย่นแปลง ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั และมกีารตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง ซึง่ปัจจยั
ความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินงานของบรษิทั มดีงันี้ 
 
เนื่องจากบรษิทัฯ ปรบัโครงสรา้งธุรกิจ เป็นธุรกิจที่มรีายได้จากการถอืหุ้นในบรษิทัอื่นเป็นหลกั (Holding 
Company) ดงันัน้ ความเสี่ยงที่อาจจะเกดิขึน้ อาจจะมผีลกระทบจากการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ และ
บรษิทัยอ่ย ซึง่สามารถวเิคราะหป์ระเดน็ความเสีย่งวธิกีารป้องกนั และลดความเสีย่ง โดยสรปุไดด้งันี้ 
 
ความเส่ียงจากการเป็นบริษทัท่ีประกอบธรุกิจหลกัโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน 

บรษิทัเป็นบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิหลกัโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น ดงันัน้ กระแสเงนิสดและผลการด าเนินงาน
ของบรษิทัจงึขึน้อยู่กบัเงนิปันผลและผลประกอบการของบรษิทัย่อยเป็นหลกั ทัง้นี้หากบรษิทัย่อยที่ถอืหุ้น
ไดร้บัผลกระทบจากความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิ เป็นปัจจยัใหผ้ลประกอบการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และ
ไม่สามารถจ่ายเงนิปันผลได้ตามที่คาดการณ์ไว้ ซึ่งจะกระทบโดยตรงต่อผลประกอบการ ฐานะการเงนิ 
ความสามารถในการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัท และอาจจะมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิัทได ้
รายไดเ้งนิปันผลรบัปี 2560 ของบรษิทั มรีายละเอยีดดงันี้  

บรษิทัยอ่ย/บรษิทัรว่ม เงนิปันผลรบั 

บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั บรษิทัยอ่ย 3,598,500 

บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั บรษิทัยอ่ย 7,259,480 

บรษิทั ทรพัยส์นิสหพฒัน์ จ ากดั  บรษิทัรว่ม     20,000 

บรษิทั บตูคินิวซติี ้จ ากดั (มหาชน) บรษิทัรว่ม      1,500 

รวมเงนิปันผลรบัปี 2560 10,879,480 

  

 มาตรการป้องกนั 
บรษิัทฯ ก าหนดให้แต่ละบรษิัทในกลุ่มจดัท าแผนธุรกิจ (Business Plan) เพื่อก าหนด

เป้าหมายทางธุรกจิในปีถดัไป ทัง้นี้จะมกีารตดิตามประเมนิผลการท างาน และความเสี่ยงทุกเดอืน 
อยา่งน้อยเดอืนละ 2 ครัง้ เพือ่ช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถวางแผนจดัการความเสีย่งไดอ้ย่างทนัท่วงท ี 
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ในการด าเนินธุรกจิใหเ้ป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ และมคีวามสามารถในการแข่งขนั บรษิทั
มกีารก าหนดเป้าหมาย และกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบนั โดยการวเิคราะห์ปัจจยั
ภายใน ได้แก่ ปัจจยัด้านบุคลากร ปัจจยัด้านการบริหารจดัการ ปัจจยัด้านการเงนิ และปัจจยั
ภายนอก ไดแ้ก่ ปัจจยัทางนโยบายและการเมอืง ปัจจยัทางเศรษฐกจิ ปัจจยัทางสงัคม รวมถงึปัจจยั
แวดล้อมอื่นๆ  ปัจจุบนัสถานะการด าเนินธุรกจิตกอยู่ภายใต้การแข่งขนัในอุตสาหกรรมที่มคีวาม
รุนแรง และจากภาวะเศรษฐกจิทัง้ในและต่างประเทศที่มคีวามไม่แน่นอน บรษิทัไดก้ าหนดใหม้กีาร
ทบทวนวสิยัทศัน์และนโยบาย รวมทัง้จดัท าแผนธุรกจิของบรษิทัเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหก้ารด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทมีความต่อเนื่ องและทันกับการเปลี่ยนแปลง โดยจัดการประชุมติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ เพื่อทบทวนและปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้มีความ
เหมาะสมกบัเหตุการณ์ในปัจจบุนั และบรรลุเป้าหมายทีบ่รษิทัก าหนดไว้ 

ความเส่ียงเก่ียวกบัการพ่ึงพาลกูค้ารายใหญ่น้อยราย 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มลีูกคา้รายใหญ่เพยีง 1 ” 5 ราย สดัส่วนรายไดใ้นปี 2560 คดิเป็นรอ้ยละ 
44.20 ของรายไดร้วม หากมปัีจจยัทีท่ าใหลู้กคา้ไม่สามารถสัง่ซือ้ไดใ้นปรมิาณ และเวลาตามทีก่ าหนดไว้
ยอ่มส่งผลกระทบต่อยอดขายและโอกาสทางการตลาด 

 มาตรการป้องกนั    
1. พฒันาสนิคา้ใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้ 
2. ปรบัปรงุประสทิธภิาพในสายการผลติเพื่อลดตน้ทุน เพื่อรกัษาความสามารถในการแขง่ขนัดา้น

ระดบัราคาและคุณภาพของสนิคา้ 
3. รกัษาความสมัพนัธท์ีด่กีบัลูกคา้ โดยมุง่มัน่สรา้งความพอใจ พรอ้มใหบ้รกิารทีด่ี 
4. หาแหล่งวตัถุดบิรายใหม ่เพื่อลดตน้ทุนการผลติ และยงัไดคุ้ณภาพตามความตอ้งการของลกูคา้ 

เพื่อใหบ้รษิทัฯไดร้บัผลประโยชน์สงูสุด 
5. มกีารท างานเป็นทมีระหว่างผูผ้ลติและฝ่ายผลติภณัฑม์ากขึน้ในรปูแบบ One Body โดยใชว้ธิคีดิ

แบบ Zero base ในการประชุมเกีย่วกบัปัจจยัต่างๆ ตัง้แต่การวางเป้าหมาย Order สนิคา้ การ
วางแผนวตัถุดบิและการผลติ รวมถงึมคีวามสามารถในการปรบัแผนงานใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ 

6. และเพื่อไมใ่หก้ระทบต่อการประกอบธุรกจิของบรษิทัจงึไดห้าลกูคา้หลายๆรายเพื่อใหก้ระจายความ
เสีย่งในการพึง่พงิลกูคา้รายใดรายหน่ึงมากเกนิไป 
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ความเส่ียงเก่ียวกบัช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกจิ โดยการขายผ่านทางช่องทางหลกั คอื Outlet J-Park และ ผ่านช่องทาง 
Social Media ซึง่ยงัไมม่กีารขยายช่องทางไปยงั Discount Store ซึง่เป็นช่องทางทีม่กีารขยายตวัมาก ทัง้
กรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั 

 มาตรการป้องกนั  
1. บรษิทัฯ มนีโยบายขยายการขายเขา้ไปใน Discount Store รวมทัง้เพิม่และพฒันาระบบ การขาย
และการสัง่สนิคา้เฉพาะช่องทางนี้เพื่อใหเ้หมาะสมกบัความต้องการและก าลงัซือ้ของกลุ่ม Discount 
Store รวมถึงการ Launch Brand ใหม่ที่มรีาคาและคุณภาพตรงตามความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย ซึง่เน้นทีร่ปูแบบและสสีนัตามแฟชัน่เป็นหลกั  
2. เร่งขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายใหเ้พิม่มากขึน้ โดยขยาย Outlet บรหิารจดัการเองในรปูแบบ 
Specialty Store เพื่อลดการพึง่พาในหา้งสรรพสนิคา้ใหญ่ 

ความเส่ียงเก่ียวกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภค 

พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในปัจจุบนัเปลีย่นแปลงไปมากผูบ้รโิภคเกดิความพถิพีถินัในการจบัจา่ยใช้

สอยมากขึน้ ส่งผลใหเ้กดิสภาวะการแขง่ขนัรุนแรงมากขึน้ 

 มาตรการป้องกนั  

1. บรษิทัฯ มุง่เน้นพฒันาผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพด ีในราคาทีเ่หมาะสม เพื่อรองรบัความต้องการของ
ผูบ้รโิภคเฉพาะกลุ่มมากขึน้ และขยายฐานลูกคา้ใหม่โดยใหลู้กคา้สามารถออกแบบสนิคา้ทีต่้องการ
ไดด้ว้ยตวัเอง รวมถงึการมรีะบบลกูคา้สมาชกิ (Customer Relation Management)  
2. สรา้งความหลากหลายของสนิคา้เพื่อรองรบัความตอ้งการทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ และยงัเป็น
การขยายฐานตลาดใหก้วา้งยิง่ขึน้  เพื่อตอบสนองความพงึพอใจและใหเ้ขา้กบั Lifestyle ของลูกคา้
มากยิง่ขึ้น ฉะนัน้สินค้าของบรษิัทฯ จงึมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เข้ากับพฤติกรรมของ
ผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา 
3. จากกระแสการใช้สื่อมแีนวโน้มเปลี่ยนแปลงไปจากเดมิที่มพีฤติกรรมรบัสื่อเพยีงแค่โทรทศัน์ 
นิตยสารและ วทิยุ แต่ปัจจุบนัสื่อทีม่อีทิธพิลและมกีารใชก้นัอย่างแพร่หลาย คอื สื่อทางดจิติอลและ
ออนไลน์ ท าใหแ้บรนดเ์ตรยีมตวัเร่งพฒันาเครื่องมอืการท าการตลาดแบบดจิติอลและออนไลน์เพิม่
มากขึน้ เพื่อขยายฐานลูกคา้ไปยงักลุ่มทีช่อบซือ้สนิคา้ผ่านอนิเตอรเ์น็ต ซึง่อนาคตจะเป็นช่องทาง
หลกัอกีช่องทางทีส่ามารถสรา้งยอดขายไดอ้ย่างมาก 
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ความเส่ียงด้านกฎหมาย 

ก) บรษิทัฯถูกฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายเกีย่วกบัการเลกิจา้งกรรมการเป็นจ านวนเงนิ 32 ลา้นบาท 
และบรษิทัฯไดฟ้้องแยง้กลบัไป ศาลชัน้ต้นตดัสนิใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระเงนิจ านวน 10 ลา้นบาทพรอ้มดอกเบีย้
รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 15 ต่อปี ต่อมาในเดอืนพฤษภาคม 2560 ศาลฎกีาไดพ้พิากษาใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระ
ค่าเสยีหายเป็นจ านวน 6 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 15 ต่อปี ซึง่บรษิทัฯไดบ้นัทกึ
จ านวนเงนิทีศ่าลฎกีาใหจ้่ายช าระไวใ้นบญัชปีระมาณการหน้ีสนิจากการถูกฟ้องรอ้ง 

ข)  ในปี 2553 บรษิทัฯไดฟ้้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายจ านวน 34 ลา้นบาท จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั
แห่งหนึ่งเกีย่วกบัการจา้งท าของ และบรษิทัดงักล่าวไดฟ้้องแยง้กลบัมา ศาลชัน้ต้นพพิากษายกฟ้องบรษิทัฯ 
และตดัสนิใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระค่าเสยีหายจ านวน 19 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ใหแ้ก่บรษิทั
ทีเ่กีย่วขอ้งกนัดงักล่าว และในเดอืนกรกฎาคม 2556 ศาลอุทธรณ์ไดพ้พิากษายนืตามศาลชัน้ต้น ปัจจุบนัคดี
อยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลฎกีา อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯไดบ้นัทกึจ านวนเงนิที่ศาลให้จ่ายช าระจ านวน 
19 ลา้นบาท ไวใ้นบญัชปีระมาณการหนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้ง 

ในปี 2559 ศาลฎกีาพพิากษาใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระค่าเสยีหายเป็นจ านวน 5 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี้ยรอ้ยละ 
7.5 ต่อปี ให้แก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว บรษิทัฯจงึโอนกลบัประมาณการหนี้สนิจ านวน 12 ล้านบาท 
เป็นก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิปี 2559 โดยคงเหลอืประมาณการหนี้สนิดงักล่าวไวต้ามค าพิพากษาของ
ศาลฎกีา 

ค)  บริษัทย่อยสองแห่งถูกบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรียกค่าเช่าค้างช าระและ
ค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเช่ารถยนต ์ศาลชัน้ตน้พพิากษาใหบ้รษิทัย่อยช าระเงนิต้นจ านวนรวม 2.5 ลา้น
บาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ในเดอืนมถุินายน 2559 บรษิทัย่อยได้ยื่นค ารอ้งเพื่อขอใหศ้าลมคี าสัง่
พจิารณาคดใีหม่ ต่อมาศาลไดม้คี าสัง่ยกค ารอ้ง บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึหนี้สนิดงักล่าวไว้ในบญัชแีลว้บางส่วน 
ดงันัน้บรษิทัย่อยจงึบนัทกึจ านวนเงนิส่วนที่เหลอืไว้ในบญัชปีระมาณการหนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้งเพื่อให้
เป็นไปตามค าพพิากษาของศาลชัน้ตน้ 

ง)  บริษัทย่อยสามแห่งถูกบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรียกค่าเช่าค้างช าระและ
ค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเช่ารถยนต์จ านวนรวม 4 ลา้นบาท ในเดอืนตุลาคม 2559 ศาลชัน้ต้นพพิากษา
ให้ยกฟ้องโจทก์ ต่อมาในระหว่างไตรมาสที่ 2 ของปี 2560 ศาลอุทธรณ์ได้พพิากษายนืตามศาลชัน้ต้น
ส าหรบับรษิทัยอ่ยทัง้สามแห่ง 
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ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมคีวามเสี่ยงด้านการให้สนิเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกบัลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่นและ 
เงนิใหกู้ย้มื  
       มาตรการป้องกนั 

ฝ่ายบรหิารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธกีารในการควบคุมสนิเชื่อที่
เหมาะสม ดงันัน้บรษิัทฯและบรษิัทย่อยจงึไม่คาดว่าจะได้รบัความเสยีหายที่เป็นสาระส าคญัจากการให้
สนิเชื่อ นอกจากนี้ การใหส้นิเชื่อของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยไม่มกีารกระจุกตวัเนื่องจากบรษิทัฯและบรษิทั
ยอ่ยมฐีานของลกูคา้ทีห่ลากหลายและมอียูจ่ านวนมากราย จ านวนเงนิสงูสุดทีบ่รษิทัฯและบรษิทัย่อยอาจต้อง
สูญเสยีจากการใหส้นิเชื่อคอืมลูค่าตามบญัชขีองลูกหนี้  เงนิใหกู้้ยมืและลูกหนี้อื่นทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะ
การเงนิ  

ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

ความเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ยเป็นการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ยในตลาด บรษิัทฯจงึมคีวาม
เสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ที่อาจปรบัเพิม่ขึน้ในอนาคต เนื่องจากบรษิทัฯมกีารกู้ยมืเพื่อใชห้มุนเวยีนในกจิการ
และมกีารก าหนดอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั โดยอ้างองิกบัอตัราMLR ของธนาคารทีใ่หกู้้ยมืเงนิ ดงันัน้ หาก
ธนาคารมกีารปรบัเพิม่ขึน้ของอตัราดอกเบีย้ดงักล่าว จะท าใหส้่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงนิ กระแสเงนิ
สด และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯในอนาคต และเพื่อเป็นการลดความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ บรษิทัฯ
ตระหนักถงึความจ าเป็นต้องตดิตามการเปลีย่นแปลงอย่างใกล้ชดิ แต่เนื่องจากหนี้สนิของบรษิทัฯส่วนใหญ่
เป็นหนี้สนิระยะสัน้ ท าให้บรษิัทฯมคีวามเสี่ยงจากอตัราดอกเบี้ยค่อนขา้งต ่า ซึ่ง ณ 31 ธนัวาคม 2560 
บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ใชว้งเงนิเบกิเกนิบญัช ี33.48 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี 2559 จ านวน 15.32 ลา้นบาท 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

บรษิัทฯและบรษิัทย่อยมกีารซื้อวตัถุดบิ และ ขายสนิค้า บางส่วนจากต่างประเทศ โดยช าระและ
ได้รบัเป็นเงนิตราต่างประเทศ ท าให้บรษิทัฯอาจมคีวามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการที่บรษิทัฯต้อง
ช าระหรอืได้รบั  ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิัทฯและบริษัทย่อยมยีอดคงเหลือของสินทรพัย์ จ านวน 
704,371.04 Usd. และ หนี้สนิทางการเงนิ จ านวน 105,156.44 Usd. และ 11,378.51 Euro ทีเ่ป็นสกุล
เงนิตราต่างประเทศ  ซึ่งยงัไม่ได้มกีารท าสญัญาป้องกนัความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลี่ยน เพื่อบรหิารความ
เสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา บรษิทัฯและบรษิทัย่อย ตดิตามขอ้มูลข่าวสาร สถานการณ์ค่าเงนิอย่าง
ใกลช้ดิเพื่อลดความเสีย่งดงักล่าว 
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ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่เป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน(AEC) 

              จากนโยบายการเปิดการคา้เสร ีท าใหม้กีารแขง่ขนัค่อนขา้งสูงในดา้นราคากบัประเทศต่าง ๆ ทีม่ ี
ตน้ทุนต ่า อาทเิช่น จนี, เวยีดนาม  

 มาตรการป้องกนั 
- ดา้นผลติภณัฑข์องบรษิทั : บรษิทัไดใ้หค้วามส าคญักบัการวจิยัผูบ้รโิภค โดยท าการส ารวจผลการ
ตอบสนองความต้องการและความพงึพอใจของกลุ่มเป้าหมาย ที่มต่ีอผลติภณัฑข์องบรษิทั เพื่อท า
ใหผู้บ้รโิภคเกดิความมัน่ใจและคุม้ค่าในการซือ้ผลติภณัฑข์องบรษิทั 
- มกีารพฒันาความรูค้วามสามารถของพนักงานในการปฏบิตังิานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหลู้กคา้พอใจ
ในผลติภณัฑข์องบรษิทั 
- บรษิทัสามารถใชป้ระโยชน์จากการลดภาษนี าเขา้ โดยจดัหาวตัถุดบิหรอืสนิคา้น าเขา้จากประเทศ

เขตการคา้เสร ีเพื่อพฒันาตน้ทุนของบรษิทัใหล้ดลง 

ความเส่ียงจากการล้าสมยัของสินค้า 

กลุ่มสนิคา้รองเทา้ กระเป๋า สนิค้ากลุ่มแฟชัน่นี้มกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ผูผ้ลติจงึต้องท าการ

พฒันาและออกสนิคา้รุ่นใหม่ๆ ใหต้รงกบัความต้องการของลูกค้าอยู่ตลอดเวลา บรษิทัจงึอาจประสบปัญหา

ในเรื่องสินค้าที่มอียู่อาจเสื่อมความนิยมและล้าสมยั ท าให้บรษิัทไม่สามารถจ าหน่ายสินค้าดังกล่าวได ้ 

บรษิทัจงึมคีวามเสีย่งในสนิคา้คงคา้งทีไ่มส่ามารถจ าหน่ายได้ 

 ส าหรบัสนิค้าเก่าทีล่้าสมยัเกดิจากการหมุนเวยีนสนิคา้ไม่ตรงตามฤดูการขาย อกีทัง้มคีวามถี่จาก

การรบัคนืสนิคา้ซึง่เกดิจากการน าส่งสนิค้าเขา้เพื่อขายตามสถานทีจ่ดังานต่าง ๆ ในปรมิาณที่มากเพื่อ เป็น

จุดสนใจในการเลือกซื้อสินค้าของลูกค้าแต่มคีวามเสี่ยงต่อการขายถ้าหากยอดการขายไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายหรอืลดต ่าลงกจ็ะเกดิสนิคา้คงเหลอืในปรมิาณทีม่ากเช่นกนั 

 มาตรการป้องกนั 
- ใชร้ะบบ Inventory เพื่อวเิคราะห ์Aging สนิคา้คงเหลอื  

- บรษิทัฯอาจมคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งปรบัลดราคาขายของสนิคา้รุ่นดงักล่าวเพื่อใหท้นักบัตลาดและ

สามารถแขง่ขนัได ้

- ส าหรบัสนิคา้เก่าและลา้สมยับรษิทัฯมนีโยบายตัง้ส ารองสนิคา้เสื่อมสภาพ  



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

52  ส่วนที ่ 1  การประกอบธุรกจิ 
 

- นอกจากนี้บรษิทัฯมกีารจดัมหกรรมลดราคาสนิคา้ตามโชวร์มูทัง้กรุงเทพฯและต่างจงัหวดั เพื่อเป็น

การระบายสนิคา้ 

 

ความเส่ียงด้านความผนัผวนราคาวตัถดิุบและการจดัหาวตัถดิุบ 

เนื่องจากบรษิทัฯมนีโยบายซื้อวตัถุดบิทีม่คีุณภาพเพื่อให ้สามารถผลติสนิคา้ทีไ่ดม้าตรฐาน ดงันัน้ 

บรษิทัฯจะไม่ซือ้ วตัถุดบิบางชนิดหรอืวตัถุดบิจากผูข้ายเพยีงรายเดยีว ซึง่อาจก่อใหเ้กดิความเสีย่งจากการ

ขาดแคลนหรอืขาดอ านาจต่อรองทางดา้นราคาได ้ 

 โดยปกตแิลว้ราคาผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ จะเปลีย่นแปลงสอดคลอ้งกบัราคาวตัถุดบิ อย่างไรกต็าม 

บรษิัทฯ อาจมคีวามเสี่ยงหากราคาผลิตภณัฑ์ ไม่สามารถปรบัตัวให้สอดคล้องกับราคาวัตถุดิบซึ่งจะมี

ผลกระทบต่อส่วนต่างราคา 

 มาตรการป้องกนั 
- บรษิทัฯก าหนด ใหฝ่้ายวจิยัผลติภณัฑแ์ละฝ่ายจดัซือ้ด าเนินการแสวงหา ผูข้ายสนิคา้ทีม่คีุณภาพ
เพื่อใหม้ผีูข้ายสนิคา้มากรายยิง่ขึน้ 

- ท าการเปรยีบเทยีบราคาซือ้วตัถุดบิและวสัดุต่าง ๆ เปรยีบเทยีบผูจ้ดัจ าหน่ายอยา่งน้อย 3 รายต่อ 
1 รายการซือ้วตัถุดบิและวสัดุต่าง ๆ 

- บรษิทัฯยงัคงรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัผูจ้ดัจ าหน่ายรายยอ่ยอื่นอย่างต่อเนื่อง 
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4. ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

4.1 ทรพัยสิ์นถาวรท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ มสี านกังานใหญ่ตัง้อยูเ่ลขที ่620/5 หมู ่11 ต.หนองขาม  อ.ศรรีาชา  จ.ชลบุร ี  
(ในโครงการสวนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ ) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ  
ตามงบการเงนิรวม  ดงันี้  

ประเภท/ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธิ ์
มลูค่าสุทธ ิ
(ลา้นบาท) 

ภาระผกูพนั 

1.ทีด่นิ บรษิทัและบรษิทัย่อย 10.73  
ค ้าประกนั บมจ.ธนาคาร

กรุงเทพ 
 

2.อาคาร บรษิทัและบรษิทัย่อย 8.71 

3.อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน    

     3.1  ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ  บรษิทั 274.14 
ค ้าประกนัเงนิกู ้94 ลา้น

บาท 

     3.2  อาคาร บรษิทั    4.12 
ค ้าประกนัวงเงนิสนิเชื่อ 

ธ.กรุงเทพ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  บรษิทัฯ มทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ตามงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ ดงันี้ 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 

1)  ทีด่นิและส่วนปรบัปรงุทีด่นิ 

สถานท่ีตัง้ 
ขนาด ประเภทของการ 

ถือกรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง 
ไร่    งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุร ี 11 3 78.5  จ านอง BBL 77.65 ใหเ้ช่า 
จงัหวดั
พระนครศรอียธุยา 

262 1 71 จ านอง คุณบุณยสทิธิ ์
โชควฒันา 

97.53 
 

จงัหวดั
พระนครศรอียธุยา 

10 1 60.5 เป็นเจา้ของ 107.49 
 

รวม 284 3 10  282.67  
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2)  อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 

สถานท่ีตัง้ รายการ 
ประเภทของการ
ถือกรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง (ล้านบาท) 

จงัหวดัชลบุร ี
 อาคารโรงงาน 4 หลงั พืน้ที ่   
 18,334.50 ตารางเมตร 

จ านอง BBL 49.52 
 

รวม   49.52  
รวมอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน  332.19  

      
   หมายเหตุ  : BBL หมายถงึ บมจ.ธนาคารกรงุเทพ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัยอ่ย มทีรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิ ดงันี้  
1) ทีด่นิ 

สถานท่ีตัง้ 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง ไร่ งาน ตารางวา  (ล้านบาท) 

จงัหวดัฉะเชงิเทรา 4 - 77 
 PTX  ค ้าประกนั
วงเงนิ BBL 

8.80 ใชใ้นกจิการ 

รวม 4 - 77  8.80  
 

2) อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 

สถานท่ีตัง้ รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง (ล้านบาท) 

จงัหวดัฉะเชงิเทรา 
 อาคารโรงงาน  
 เนื้อที ่3,732 ตารางเมตร 

PTX  ค ้าประกนั
วงเงนิ BBL 

7.97 ใชใ้นกจิการ 

รวม   7.97  
 
หมายเหตุ : PTX หมายถงึ บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
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          3) อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
     3.1  ทีด่นิ 

สถานท่ีตัง้ 
ขนาด ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง ไร่ งาน ตารางวา (ล้านบาท) 

จงัหวดัเลย 671 3 0 
ERC และ MTC 
เป็นเจา้ของ 

59.86 
 

จงัหวดักรงุเทพฯ 0 0 52   ICF เป็นเจา้ของ 1.30  
รวม 671 3 52  61.16  

 
หมายเหตุ : ERC  หมายถงึ   บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ท ์รบัเบอร ์จ ากดั 
                  MTC  หมายถงึ  บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั 
 

             3.2  อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง 

สถานท่ีตัง้ รายการ 
ประเภทของการถือ

กรรมสิทธ์ิ 

มลูค่าตาม
บญัชีสทุธิ 

วตัถปุระสงค์
การถือครอง

ครอง (ล้านบาท) 
จงัหวดักรงุเทพฯ อาคารและสิง่ปลกูสรา้ง ICF เป็นเจา้ของ 1.63  

รวม   1.63  
 
                หมายเหตุ : ICF  หมายถงึ   บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี้ ฟุตแวร ์จ ากดั 
                         
4. เครื่องจกัรและอปุกรณ์ 

ประกอบด้วยจกัรอุตสาหกรรม  เครื่องจกัรและอุปกรณ์ทีใ่ช้ในการผลติรองเทา้  เครื่องจกัรที่ส าคญั
ตดิตัง้อยู่ในอาคารโรงงาน อายุการใช้งานอยู่ระหว่าง 5-10 ปี  มเีครื่องจกัร  1  เครื่องตดิภาระค ้าประกนั  
BBL มลูค่าตามบญัช ี 0.45 ลา้นบาท 
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5. สญัญาเช่าอาคาร ใช้ในการประกอบธรุกิจ (โรงงานผลิต) 

 บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั (บรษิทัย่อย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 ปี 
เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 2 หลงั รวมเนื้อที ่9,252 ตารางเมตร สวน
อุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที่ 49 หมู่ 5 ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ีกบั 
บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) มลูค่า 500,000.00 บาทต่อเดอืน รวมมลูค่าทัง้สิน้ 
6,000,000.00 บาทต่อปี ก าหนดค่าเช่า โดยอ้างองิจากค่าเช่าพืน้ทีโ่ดยรอบ และพจิารณาจากท าเล
ทีต่ ัง้ ลกัษณะสภาพ และการใชป้ระโยชน์ 

 บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั (บรษิทัยอ่ย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่
1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2560 จ านวน 2 หลงั รวมเนื้อที ่6,500 ตารางเมตร สวนอุตสาหกรรม
เครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที่ 51 หมู่ 5 ถ.สุวรรณศร ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ีกบั 
บรษิัท สหพฒันพิบูล จ ากัด (มหาชน) มูลค่า 350,000.00 บาทต่อเดือน รวมมูลค่าทัง้สิ้น 
4,200,000.00 บาทต่อปี ก าหนดค่าเช่า โดยอ้างองิจากค่าเช่าพืน้ทีโ่ดยรอบ และพจิารณาจากท าเล
ทีต่ ัง้ ลกัษณะสภาพ และการใชป้ระโยชน์ 

 บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั (บรษิทัย่อย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 ปี เริม่ตัง้แต่ 
วนัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2560 รวมเนื้อที ่432 ตารางเมตร เลขที ่71/13,21 หมู่ 5 ถ.บางนา-
ตราด กม.52 ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชงิเทรา กบั บรษิทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
มูลค่า 43,200 บาทต่อเดอืน รวมมูลค่าทัง้สิ้น 518,400 บาทต่อปี โดยอ้างองิจากค่าเช่าพื้นที่
โดยรอบ และพจิารณาจากท าเลทีต่ ัง้ ลกัษณะสภาพ และการใชป้ระโยชน์ 

 บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั (บรษิทัยอ่ย) มสีญัญาเช่าอาคาร อายสุญัญา 2 ปี 10 เดอืน เริม่ตัง้แต่
วนัที ่1 มนีาคม 2560 - 31 ธนัวาคม 2562 รวมเนื้อที ่3,000 ตารางเมตร เลขที ่620/5 หมู่ 11 ต.
หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ีกบั บรษิัท ไอ.ซ.ีซ.ี อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) มูลค่า 
30,000 บาทต่อเดอืน รวมมลูค่าทัง้สิน้ 360,000 บาทต่อปี  

 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) มสีญัญาเช่าทีด่นิบางส่วนเพื่อท าการเกษตร อายุสญัญา 
3 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มถุินายน 2560 ถงึ 31 พฤษภาคม 2563 รวมเนื้อที ่306-0-57 ไร่ เลขที ่99 
หมูท่ี ่16 บา้นหนองหนิ ต.คลองมว่ง อ.ปากช่อง จ.นครราชสมีา ปีละ 150,000 บาท 

 บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั มสีญัญาเช่าอาคาร อายุสญัญา 1 ปี เริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2561 - 
31 ธนัวาคม 2561 รวมเนื้อที ่1,593 ตารางเมตร เลขที ่626/1 หมู่ 11 ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.
ชลบุร ีกบั บรษิทั ไอ.ด.ีเอฟ. จ ากดั มลูค่า 159,300 บาทต่อเดอืน รวมมลูค่าทัง้สิน้ 1,911,600 บาท
ต่อปี 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มกีารลงทุนในบรษิทัย่อย มลูค่ารวม 228.80  ลา้นบาท  โดยมี
สดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทัง้หมดคดิเป็นรอ้ยละ 38.65 ของสนิทรพัยร์วม ทัง้นี้นโยบายการลงทุนใน
อนาคตของบรษิทัฯ ขึน้อยู่กบัสภาวะเศรษฐกจิ โอกาสในการท าธุรกจิ และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้
ถอืหุน้ 

 4.3 การประเมินราคาทรพัยสิ์น 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยประเมนิราคาทรพัยส์นิ เพื่อเป็นการแสดงมลูค่ายุตธิรรม ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ (TFRS) ดงันี้  

1. บริษทั อินเตอรเ์นชัน่แนล คิวริต้ี ฟตุแวร ์จ ากดั (บริษทัย่อย 100%)  

ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ  ทีด่นิ 1 แปลง ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ 1 โฉนด (โฉนดทีด่นิเลขที ่21694) 

      เนื้อทีด่นิรวม ประมาณ 0-0-52.0 ไร ่(52.0 ตารางวา) 

    สิง่ปลกูสรา้ง ไดแ้ก่ บา้นพกัอาศยั 2 ชัน้ จ านวน 1 หลงั 

วนัทีป่ระเมนิ  7 กุมภาพนัธ ์2561  

ทีต่ ัง้ทรพัยส์นิ  เลขที ่246/5 หมูบ่า้นฟอรเ์รส ปารค์ ถนนรามค าแหง 

   แขวงแสนแสบ เขตมนีบุร ีกรงุเทพมหานคร 

ค่าพกิดั GPS  LAT 13°48'44.92"N, LONG 100°44'31.56"E 

ราคาประเมนิ  3,500,000.- (สามลา้นหา้แสนบาทถว้น) 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 

 

2. บริษทั เอก็ซเ์ซลเล้นท ์รบัเบอร ์จ ากดั และ บริษทั โมเดอรน์ เทคโนโลย่ี คอมโพเน้นท ์จ ากดั  
(บริษทัย่อย 100%)  

ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อทีร่วม 671-3-00.0 ไร ่หรอื 268,700.0 ตารางวา 

    ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1  ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อที ่ 19-2-7 ไร ่หรอื 7,807 ตารางวา 

    ตัง้อยูถ่นนสายวงัสะพุง ” หนองเขยีด (ทล. 2016) บรเิวณหลกักโิลเมตรที ่ 

20 - 21 ต าบลทรายขาว ต าบลภหูอ อ าเภอวงัสะพุง อ าเภอภหูลวง จงัหวดัเลย 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2  ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อทีด่นิรวม ตามเอกสารสทิธปิระมาณ   
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652-0-93.0 ไร่ (652.2325 ไร่ หรอื 260,893 ตารางวา) พรอ้มทรพัย์สนิชวีภาพ 

(ไมเ้ศรษฐกจิ) ไดแ้ก่ ไมส้กั ไมม้ะค่าโมง ไมแ้ดง และไมป้ระดู่ จ านวนรวมทัง้หมด 

6,542 ต้น ตัง้อยู่ทางสาธารณประโยชน์ (ไม่มชีื่อ) แยกจากถนนสายวงัสะพุง - 

หนองเขยีด (ทล. 2016) ต าบลทรายขาว ต าบลภหูอ อ าเภอวงัสะพุง อ าเภอภูหลวง 

จงัหวดัเลย 

วนัทีป่ระเมนิ  17 มกราคม 2561 

ทีต่ ัง้ทรพัยส์นิ   ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1 

ค่าพกิดั GPS  LAT 17°11'8.34" N, LONG 101°39'39.96" E 

    ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2 

ค่าพกิดั GPS  LAT 17°11'3.87" N, LONG 101°38'57.96" E 

ราคาประเมนิ  70,986,250.- บาท 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 

3. บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อทีร่วม 365-0-81.5 ไร ่หรอื 146,081.50 ตารางวา 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 5 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 26-2-20.0 ไร ่(26.55 ไร่ 
หรอื 10,620.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 4 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 34-2-24.0 ไร ่(34.56 ไร่ 
หรอื 13,824.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่3 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 3 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 8-1-39.0 ไร ่(8.3475 ไร่ 
หรอื 3,339.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่4 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 5 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 14-1-36.0 ไร ่(14.34 ไร่ 
หรอื 5,736.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่5 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 9 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 96-0-29.0 ไร ่(96.0725 ไร่ 
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หรอื 38,429.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่6 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 23 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 173-3-70.5 ไร่ 
(173.92625 ไร ่หรอื 69,570.5 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่7 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 1 
โฉนด เนื้อทีด่นิตามเอกสารสทิธปิระมาณ 11-1-63.0 ไร่ (11.4075 ไร่ 
หรอื 4,563.0 ตารางวา)  

วนัทีป่ระเมนิ  8 กุมภาพนัธ ์2561 

ทีต่ ัง้ทรพัยส์นิ  ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิมลูค่า จ านวน 7 กลุ่ม มรีายละเอยีดท าเลทีต่ ัง้ดงันี้  

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1 : ตัง้อยูต่ดิถนนบางปะหนั ” โคกแดง (ทล.33) 

บรเิวณหลกักโิลเมตรที ่54 หรอืบรเิวณตดิกบัจุดตดัทางแยกระหว่างถนน 

บางปะหนั ” โคกแดง (ทล.33) กบัถนนนครหลวง ” บา้นรอ่ม (ทล. 

3467) ทางดา้นทศิตะวนัตก ต าบลบางระก า อ าเภอนครหลวง จงัหวดั 

พระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'10.9" N, LONG 100°36'09.4" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2 : ตัง้อยูต่ดิถนนสหรตันนคร ” บา้นตาลเอน 

(อย.3013) บรเิวณหลกักโิลเมตรที ่53 - 54 หรอืบรเิวณตดิกบัจดุตดัทาง 

แยกระหว่างถนนบางปะหนั ” โคกแดง (ทล.33) กบัถนนสหรตันนคร ” 

บา้นตาลเอน (อย.3013) ทางดา้นทศิตะวนัตก ต าบลบางระก า อ าเภอ 

นครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'26.2" N, LONG 100°35'58.8" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่3 : ตัง้อยูต่ดิถนนเลยีบคลองชลประทาน (หมู ่6 

บางระก า) บรเิวณห่างจากจุดตดัทางแยกระหว่างถนนสหรตันนคร ” 

บา้นตาลเอน (อย.3013) กบัถนนเลยีบคลองชลประทาน (หมู ่6 

บางระก า) ไปทางดา้นทศิตะวนัออก ประมาณ 350 เมตร ต าบลบาง 

ระก า อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'22.5" N, LONG 100°36'14.0" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่4 : ตัง้อยูต่ดิถนนเลยีบคลองชลประทาน บรเิวณห่าง 
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จากจดุตดัทางแยกระหว่างถนนสหรตันนคร ” บา้นตาลเอน (อย.3013) 

กบัซอยไม่มชีื่อ ไปทางดา้นทศิใต ้ประมาณ 200 เมตร ต าบลบางระก า 

อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'32.2" N, LONG 100°36'00.8" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่5 : ตัง้อยูต่ดิถนนเลยีบคลองชลประทาน บรเิวณห่าง 

จากจดุตดัทางแยกระหว่างถนนสหรตันนคร ” บา้นตาลเอน (อย.3013) 

กบัซอยไม่มชีื่อ ไปทางดา้นทศิเหนือ ประมาณ 80 เมตร ต าบลบางพระ 

คร ูอ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'49.2" N, LONG 100°36'03.9" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่6 : ตัง้อยูต่ดิถนนสหรตันนคร ” บา้นตาลเอน 

(อย.3013) บรเิวณห่างจากหมูบ่า้นพรหมนครวลิล่า ไปทางดา้นทศิใต้ 

ประมาณ 100 เมตร ต า บลบางพระคร ูอ าเภอนครหลวง จงัหวดั 

พระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°29'06.5" N, LONG 100°35'44.3" E 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่7 : ตัง้อยูต่ดิถนนสหรตันนคร ” บา้นตาลเอน 

(อย.3013) บรเิวณห่างจากหมูบ่า้นพูนทว ี1 ไปทางดา้นทศิเหนือ 

ประมาณ 250 เมตร ต า บลบางพระคร ูอ าเภอนครหลวง จงัหวดั 

พระนครศรอียธุยา 

ค่าพกิดั GPS : LAT 14°29'23.9" N, LONG 100°36'00.0" E 

ราคาประเมนิ  223,850,000 บาท 

ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

5.1 คดทีีอ่าจมผีลกระทบดา้นลบต่อสนิทรพัยข์องบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ทีม่จี านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 
ของส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  

-ไมม่ ี-  
5.2 คดทีีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย อยา่งมนีัยส าคญั แต่ไมส่ามารถ

ประเมนิผลกระทบเป็นตวัเลขได ้ 
-ไมม่ ี-  

5.3 คดทีีม่ไิดเ้กดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย  
-ไมม่ ี” 

คดีฟ้องร้อง ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 31.3 มีรายละเอียดดงัน้ี 

ก) บรษิทัฯถูกฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายเกีย่วกบัการเลกิจา้งกรรมการเป็นจ านวนเงนิ 32 ลา้นบาท 
และบรษิทัฯไดฟ้้องแยง้กลบัไป ศาลชัน้ตน้ตดัสนิใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระเงนิจ านวน 10 ลา้นบาทพรอ้ม
ดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 15 ต่อปี ต่อมาในเดอืนพฤษภาคม 2560 ศาลฎกีาไดพ้พิากษาให้
บรษิทัฯจา่ยช าระค่าเสยีหายเป็นจ านวน 6 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 15 ต่อปี 
ซึง่บรษิทัฯไดบ้นัทกึจ านวนเงนิทีศ่าลฎกีาใหจ้า่ยช าระไวใ้นบญัชปีระมาณการหนี้สนิจากการถูก
ฟ้องรอ้ง 

ข)  ในปี 2553 บรษิทัฯไดฟ้้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายจ านวน 34 ลา้นบาท จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั
แห่งหนึ่งเกีย่วกบัการจา้งท าของ และบรษิทัดงักล่าวไดฟ้้องแยง้กลบัมา ศาลชัน้ต้นพพิากษายกฟ้อง
บรษิทัฯ และตดัสนิใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระค่าเสยีหายจ านวน 19 ล้านบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 
ต่อปี ใหแ้ก่บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว และในเดอืนกรกฎาคม 2556 ศาลอุทธรณ์ไดพ้พิากษายนื
ตามศาลชัน้ต้น ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลฎีกา อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯได้บนัทกึ
จ านวนเงนิทีศ่าลใหจ้า่ยช าระจ านวน 19 ลา้นบาท ไวใ้นบญัชปีระมาณการหนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้ง 

ในปี 2559 ศาลฎกีาพพิากษาใหบ้รษิทัฯจา่ยช าระค่าเสยีหายเป็นจ านวน 5 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้
รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ใหแ้ก่บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว บรษิทัฯจงึโอนกลบัประมาณการหนี้สนิจ านวน 
12 ลา้นบาท เป็นก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิปี 2559 โดยคงเหลอืประมาณการหนี้สนิดงักล่าวไว้
ตามค าพพิากษาของศาลฎกีา 

ค)  บริษัทย่อยสองแห่งถูกบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรียกค่าเช่าค้างช าระและ
ค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเช่ารถยนต์ ศาลชัน้ต้นพพิากษาใหบ้รษิทัย่อยช าระเงนิต้นจ านวนรวม 
2.5 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ในเดอืนมถุินายน 2559 บรษิทัย่อยไดย้ื่นค ารอ้งเพื่อ
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ขอใหศ้าลมคี าสัง่พจิารณาคดใีหม ่ต่อมาศาลไดม้คี าสัง่ยกค ารอ้ง บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึหนี้สนิดงักล่าว
ไว้ในบญัชแีล้วบางส่วน ดงันัน้บรษิทัย่อยจงึบนัทกึจ านวนเงนิส่วนที่เหลอืไว้ในบญัชปีระมาณการ
หนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้งเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าพพิากษาของศาลชัน้ตน้ 

ง)  บริษัทย่อยสามแห่งถูกบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรียกค่าเช่าค้างช าระและ

ค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเช่ารถยนต์จ านวนรวม 4 ล้านบาท ในเดอืนตุลาคม 2559 ศาลชัน้ต้น

พพิากษาให้ยกฟ้องโจทก์ ต่อมาในระหว่างไตรมาสที่ 2 ของปี 2560 ศาลอุทธรณ์ได้พพิากษายนื

ตามศาลชัน้ตน้ส าหรบับรษิทัยอ่ยทัง้สามแห่ง  
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6.ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัอ่ืน  

ข้อมลูทัว่ไป 
   
ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

: 
: 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) (“PAF”) 
ธุรกจิการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding Company) 
ธุรกจิโครงการเกษตรปลอดภยัและเกษตรอนิทรยี์ 

สถานทีต่ ัง้ : 620/5 หมู ่11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230 
เลขทะเบยีนบรษิทั : 0107537001501 
โทรศพัท ์ : 038 480 020 - 1 
โทรสาร : 038 480 080 
เวป็ไซต ์ : www.panasiafootwear.com 
ทุนจดทะเบยีน : 275,400,000 บาท 
ทุนจดทะเบยีนเรยีกช าระแลว้ : 275,400,000 บาท 
ชนิดหุน้ : หุน้สามญั 
จ านวนหุน้สามญัทีเ่รยีกช าระแลว้ : 540,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไว ้ : หุน้ละ 0.51 บาท 
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ข้อมลูส าคญัอ่ืน  
 
              บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) ไดล้งทุนในบรษิทัอื่น โดยถอืหุน้ในสดัส่วนตัง้แต่รอ้ยละ 
10 ขึน้ไป ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
  

ช่ือบริษทั/ท่ีตัง้ 
ประเภท
ธรุกิจ 

ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ท่ี

ออกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดย 
บริษทัฯ 

จ านวนหุ้น % 

บริษทัย่อย  (ยงัด าเนินธรุกิจ)      
1.  บจก. ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี 
     620/5   หมูท่ี ่11   ถ.สุขาภบิาล 8    
     ต.หนองขาม   อ.ศรรีาชา   จ.ชลบุร ี
     โทร. 0-3848-0020-1  
     โทรสาร 0-3848-0080 

ผลติและ
รบัจา้งผลติ 
รองเทา้ 
กระเป๋า 

หุน้สามญั 300,00 299,993 100 

2.  บจก. พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย)  
     71/13,21 หมู ่5 ถ.บางนา-ตราด กม.
52 
     ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง จ.ฉะเชงิเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลติและ
รบัจา้งฉีด
ชิน้ส่วน

พลาสตกิทุก
ประเภท 

หุน้สามญั 60,800 58,533 96.27 

3.  บจก. โมเดอรน์ เทคโนโลย่ี คอมโพ
เน้นท์ 
     49 หมู ่5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ี
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลติและ
รบัจา้งผลติพืน้

รองเทา้ 
หุน้สามญั 2,000,000 1,999,993 100 
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ช่ือบริษทั/ท่ีตัง้ 
ประเภท
ธรุกิจ 

ประเภท 
ของหุ้น 

จ านวนหุ้น 
ท่ี

ออกจ าหน่าย 

การถือหุ้นโดย 
บริษทัฯ 

จ านวนหุ้น % 

บริษทัย่อย  (ยงัด าเนินธรุกิจ) 
4.  บจก. เอก็แซค็ คิว   
     626/1 หมู ่11 ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา  
     อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี 
     โทร. 0-3848-1248    
     โทรสาร 0-3848-1421    

ผลติและ
รบัจา้งปัน่ และ
ยอ้มผา้ ทุก
ประเภท 

หุน้สามญั 160,000 159,970 100 

5.  บจก. แอดแวนเทจ ฟตุแวร ์ 
     51 หมู ่5 ถ.สุวรรณศร 
     ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ี
     โทร. 0-3720-5892-4    
     โทรสาร 0-3720-5290    

ผลติและ
รบัจา้งผลติ
รองเทา้ และ
ชิน้ส่วน
รองเทา้ 

หุน้สามญั 3,670,000 2,386,329 79.12 

6.  บจก. อาภากร อตุสาหกรรม  
     71/13,21 หมู ่5 ถ.บางนา-ตราด  
     กม.52 ต.ท่าขา้ม อ.บางปะกง  
     จ.ฉะเชงิเทรา 
     โทร. 0-3857-3053-4    
     โทรสาร 0-3857-3052    

ผลติและซ่อม
แมพ่มิพ ์

หุน้สามญั 21,905 14,394 65.71 
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บคุคลอ้างอิงอ่ืน ๆ 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ศูนยฝ์ากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
93 ถนนรชัดาภเิษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรงุเทพฯ 
10400 

  โทรศพัท ์ : 0-2009-9000 
  โทรสาร   : 0-2009-9991 
  Website : www.set.or.th/tsd 

ผูส้อบบญัช ี : นางสาววสิสุตา จรยิธนากร 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 3853 
นายเตมิพงษ์  โอปนพนัธุ ์
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 4501 
นางสาวมณ ี รตันบรรณกจิ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 5313 
บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา  
193/136-137 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 

  โทรศพัท ์   : 0-2264-0777 
โทรสาร     : 0-2640-7899-0 
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สว่นที ่2 
การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ 

7. ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุ้น 
 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนและชําระเตม็มลูค่าแลว้ 540,000,000 หุน้ โดย
มผีูถ้อืหุน้ผ่าน บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย(์ประเทศไทย) จํากดั จาํนวนรอ้ยละ 64.26 ของจาํนวนหุ้น
ทัง้หมด และเป็นการถอืครองหุน้ต่างดา้วจาํนวนรอ้ยละ 0.02 ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายแลว้ทัง้หมด 

ข้อมลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

(1)  ทุนจดทะเบยีนและทุนทีอ่อกและเรยีกชําระแลว้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  
      
     
 

 

เ 
 
(2)  หลกัทรพัยอ์ื่นทีม่สีทิธิห์รอืเงือ่นไขแตกต่างจากหุน้สามญั เช่น หุน้บุรมิสทิธ ิ
 - ไมม่ ี- 
(3)  หลกัทรพัยอ์ื่นทีไ่มใ่ช่หุน้สามญั เช่น หุน้กู ้ตัว๋เงนิ หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพหรอืตราสารหน้ี 
 - ไมม่ ี- 
(4)  ข้อตกลงระหว่างกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออก และเสนอขาย

หลกัทรพัย ์หรอืการบรหิารงานของบรษิทัฯ โดยทีข่อ้ตกลงดงักล่าวมบีรษิทัฯ รว่มลงนามดว้ย 
  - ไมม่ ี- 

 

 

ทุนจดทะเบยีน : ทุนจดทะเบยีนจาํนวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 

ทุนทีอ่อกและเรยีกชาํระแลว้  จาํนวน 275,400,000 บาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญั จาํนวน 540,000,000 หุน้ 
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.51 บาท 
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7.2  ผูถ้ือหุ้น  

(1)  โครงสรา้งผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรกของบรษิทัฯ ณ วนัที ่19 มนีาคม 2561 มดีงันี้ 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี  อนิเตอรเ์นชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 102,112,778 18.91 
2. บรษิทั สหพฒันพบิลู จาํกดั (มหาชน) 97,843,300 18.12 
3. บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน) 30,516,108 5.65 
4. บรษิทั  ไอ.ด.ีเอฟ จาํกดั 26,135,950 4.84 
5. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนลแลบบอราทอรสี ์จาํกดั 26,028,104 4.82 
6. น.ส.สุพรรณ ีอึง้ไพบลูย ์ 12,866,500 2.38 
7. น.ส.สุภาพร อึง้ไพบลูย ์ 10,000,200 1.85 
8. นายชนิ อึง้ไพบลูย ์ 10,000,000 1.85 
9. บรษิทั บา้นแพน เอน็จเินียริง่ แอนด ์โฮลดิง้ จาํกดั 7,360,755 1.36 
10. นายณฐัพงษ์ พนัธร์ตันมงคล 4,547,600 0.84 

 รวม 327,411,295 60.63 
 

หมายเหตุ :  1) ผูล้งทุนสามารถดูรายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ทีถ่อืสูงสุด 10 รายแรก ณ 

วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น เพื่อประชุมสามัญประจําปีปัจจุบันได้ จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ

www.panasiafootwear.com ก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

      2) รายชื่อผูถ้อืหุน้รวบรวมโดยบรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึง่

เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 

 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 2 รายแรก 

   

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ ประเภทธุรกจิ รอ้ยละ 
1. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี  อนิเตอรเ์นชัน่แนล 

จาํกดั (มหาชน) 
ผูแ้ทนจาํหน่ายผลติภณัฑ ์
สนิคา้อุปโภค บรโิภค 

18.91 

2. บรษิทั สหพฒันพบิลู จาํกดั 
(มหาชน) 

ขายสนิคา้อุปโภค บรโิภค และ 
พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์

18.12 
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  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทัง้ 2 ราย ดงักล่าวมกีลุ่มลูกค้าคนละกลุ่มกบับรษิัทฯ โดยกรรมการบรษิทัฯและ
ผูบ้รหิารแยกกนัอย่างอสิระชดัเจน  ซึ่งไม่มสี่วนร่วมในการกําหนดทศิทางนโยบายการจดัการหรอืมผีลต่อ
การควบคุม หรอืมอีทิธพิลต่อการดาํเนินงาน หรอืนโยบายทางการเงนิของบรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญั 
  การกระจายการถอืหุน้จาํแนกตามประเภทของบุคคลทีถ่อื  (ณ วนัที ่29 ธนัวาคม 2560) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การกระจายการถอืหุน้ตามอตัราส่วนของผูถ้อืหุน้ทีถ่อื (ณ วนัที ่29 ธนัวาคม 2560) 
    นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 
 จ านวน

ราย 
จ านวนหุ้น

รวม 
% จ านวน

ราย 
จ านวนหุ้น

รวม 
% จ านวน

ราย 
จ านวนหุ้น

รวม 
% 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้เกนิกว่า 
0.5% 

7 535,786,471 99.22 7 535,786,471 99.22 0 0 0.00 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ไมเ่กนิ 
0.5% 

195 4,212,974 0.78 12 2,003,016 0.37 183 2,209,958 0.41 

ผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้ตํ่ากว่า
หนึ่งหน่วยการซื้อขาย 

16 555 0.00 0 0 0.00 16 555 0.00 

ยอดรวม 218 540,000,000 100.00 19 537,789,487 99.59 199 2,210,513 0.41 

 

ขอ้จ ากดัการถอืหุน้ของบุคคลต่างดา้ว บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) มขีอ้จ ากดัการถอื
หุน้ของบุคคลต่างดา้ว ไวร้อ้ยละ 45 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ โดย ณ วนัที ่29 ธนัวาคม 2560 มบีุคคล
ต่างดา้วถอืหุน้ของบรษิทั รอ้ยละ 0.02 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ 
 

 

 

ประเภทผูถ้อืหุน้ จาํนวนราย จาํนวนหุน้ % 
นิติบคุคล    
     สญัชาตไิทย 18 537,692,947 99.57 
     สญัชาตต่ิางดา้ว 1 96,540 0.02 
รวมนิติบคุคล 19 537,789,487 99.59 

บคุคลธรรมดา    
     สญัชาตไิทย 198 2,198,513          0.41 
     สญัชาตต่ิางดา้ว 1 12,000        0.00 
     รวมบคุคลธรรมดา 199 2,210,513         0.41 
รวมทัง้ส้ิน 218 540,000,000      100.00 
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  (2)  รายชื่อผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ทีไ่ม่ไดเ้ป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนอยู่ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

     บริษทั  ไอ.ดี.เอฟ จ ากดั  [ IDF ] จาํนวนหุน้ 90,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 บาท 
 

 ลาํดบั 
รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 

1. บรษิทั สนิภราดร จ ากดั 43,150 47.94% 
2. บรษิทั สหพฒันพบิลู จ ากดั (มหาชน) 17,644 19.60% 
3. บรษิทั วตัสตรมยั จ ากดั 11,250 12.50% 
4. บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 8,100 9.00% 
5. นายบุณยสทิธิ ์โชควฒันา 3,006 3.34% 
6. บรษิทั สหพฒัน์เรยีลเอสเตท จ ากดั 3,000 3.33% 
7. บรษิทั เฟิสทย์ไูนเตด็ อนิดสัดร ีจ ากดั 1,800 2.00% 
8. นายธรรมรตัน์ โชควฒันา 1,000 1.11% 
9. บรษิทั บ ีเอส ท ีอาร ์สีศู่นยแ์ปด จ ากดั 750 0.83% 
10. นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา 150 0.17% 
11. นายวนัเฉลมิ ธนสารศลิป์ 50 0.06% 
12. นายเสรมิวงศ์ ธนสารศลิป์ 50 0.06% 
13. นายพงษ์พรรธน์ ธนสารศลิป์ 50 0.06% 

 รวม 90,000 100.00% 
 
   บริษทั  บ้านแพน เอน็จิเนียร่ิง แอนด ์โฮลด้ิง จ ากดั [ BEHC ] 
     จาํนวนหุน้ 6,700,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. บรษิทั รงัสติฟุตแวร ์จ ากดั      2,000,000  29.85% 
2. นายณรงค ์ โชควฒันา      1,800,000  26.87% 
3. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี้ ฟุตแวร ์จ ากดั        900,000  13.43% 
4. นายสถาพร  สุรยิพร        540,000  8.06% 
5. บรษิทั อนิโนเวชัน่ นครหลวง ฟุตแวร ์จ ากดั        400,000  5.97% 
6. บรษิทั ศรสีุรยี ์จ ากดั        300,000  4.48% 
7. บมจ.บางกอกรบัเบอร ์        120,000  1.79% 
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8. นางนุชนาถ ธรรมโนมยั        100,000  1.49% 
9. นายไพรตัน์  เขม็นาค          90,000  1.34% 
10. นางสาวองิอร  เชญิพพิฒัธนกุล          90,000  1.34% 
11. บรษิทั ปริน้ซเิป้ (ประเทศไทย) จ ากดั          80,000  1.19% 
12. บรษิทั ไทยซนัวาฟูด อนิดสัเตรยีล จ ากดั          60,000  0.90% 
13. นายประสงค ์ ปงุตวรางกูร          54,000  0.81% 
14. นายสุนทร สุรยีเ์หลอืงขจร          45,000  0.67% 
15. นายธนชัย ์ สุวรรณวสิตูร          45,000  0.67% 
16. บรษิทั นูทรชีัน่ เฮาส ์จ ากดั          40,000  0.60% 
17. นายอภชิยั  บุญจงรกัษ์          36,000  0.54% 

 รวม   6,700,000 100.00% 
 

 บริษทั  อินเตอรเ์นชัน่แนล แลบบอราทอรีส ์จ ากดั [ ILC ] 
   จาํนวนหุน้ 12,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 

ลาํดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จาํนวนหุน้ รอ้ยละ 
1. บมจ.สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้      3,000,000  25.00% 
2. บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล      2,347,200  19.56% 
3. บรษิทั วทิยาสทิธิ ์จ ากดั      1,419,300  11.83% 
4. บมจ.สหพฒันพบิลู      1,180,000  9.83% 
5. นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา        669,600  5.58% 
6. บรษิทั ไอ.ด.ีเอฟ. จ ากดั        600,000  5.00% 
7. บรษิทั โชควฒันา จ ากดั        360,000  3.00% 
8. นายบุณยสทิธิ ์ โชควฒันา        220,000  1.83% 
9. มสิเตอรร์าซาโอะ  คาวาอ ิ        200,000  1.67% 
10. นางทพิาภรณ์ โชควฒันา        140,000  1.17% 
11. บรษิทั หลานปู่  จ ากดั        120,000  1.00% 
12. นายนิพนธ ์ วามะศริ ิ        120,000  1.00% 
13. นายวฒันเกยีรต ิ จริสทิธธิ ารง        120,000  1.00% 
14. นางจนิตนา  ตัง้พานิชด ี          99,200  0.83% 
15. นางสุวมิล  ลีป้ระเสรฐิ          80,000  0.67% 
16. นางกติยากรณ์  ชยัถาวรเสถยีร          79,000  0.66% 
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17. นางสาวบุษกร ปณุณะนิธ ิ          67,000  0.56% 
18. นางแสงทอง  ชยัสริโิรจน์          64,000  0.53% 
19. นางวชัร ี เฉลมิช่วง          59,800  0.50% 
20. นางธรีดา  อ าพนัวงษ์          45,000  0.38% 

21-169 รายยอ่ยอื่น ๆ       1,009,900  8.42% 
 รวม 12,000,000 100.00% 
ทีม่า  ขอ้มลูจากกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย์ 

 
(3)  รายชื่อผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ยทีป่ระกอบธุรกจิหลกั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 

         บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จ ากดั  

 มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแลว้ 30,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 300,000 หุน้ 

มลูค่าหุน้ละ 100 บาท ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มผีูถ้อืหุน้จ านวน 7 ราย ดงันี้ 

ล าดบั รายชื่อผูถ้อืหุน้ จ านวนหุน้ รอ้ยละ 
1. นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา 2 0.00% 

2. นายสมมาต ขนุเศษฐ 1 0.00% 
3. พลเอกเชญิชยั พนิิจสุทธาโภชน์ 1 0.00% 
4. นายวรีะวุฒ ิเดชอภริตัน์กุล 1 0.00% 
5. นายวทิยา โล่หว์านิชยเ์จรญิ 1 0.00% 
6. นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 1 0.00% 
7. บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์ 299,993 100.00% 
 รวม 300,000 100.00% 

(4)  ขอ้ตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้รายใหญ่ (Shareholder’s agreement) 

 - ไมม่ ี- 

 
7.3  การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 
 ในปีทีผ่่านมา บรษิทัไม่มกีารออกหลกัทรพัยอ์ื่นใด และไมม่กีารออกหุน้สามญัเพื่อเพิม่ทุน 
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7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัฯ มนีโยบายจา่ยเงนิปันผลในอตัราไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะ

บรษิทัฯ หลงัหกัทุนส ารองต่างๆ ทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิทัฯและตามกฎหมาย โดยจะต้องไดร้บั

อนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบรษิัทฯ มี

อ านาจอนุมตัใิห้จ่ายเงนิปันผลได้เป็นครัง้คราว เมื่อเหน็ว่าบรษิัทฯ มผีลก าไรสะสมควรท าเช่นนัน้ แล้วให้

รายงานการจา่ยเงนิปันผลระหว่างกาลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

เมือ่วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2561 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั มมีตอินุมตังิดการจดัสรรก าไรเพื่อเป็น

ทุนส ารองตามกฎหมาย และงดการจ่ายเงนิปันผล และน าเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น ครัง้ที่ 40 ซึ่ง

ก าหนดใหม้ขีึน้ในวนัที ่24 เมษายน 2561  

บรษิทัฯ ย่อยมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลโดย คณะกรรมการบรษิทัย่อยจะพจิารณาจดัสรรการจ่ายเงนิ

ปันผลจากก าไรสุทธแิละก าไรสะสม เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เหน็ชอบ โดยมไิดก้ าหนดอตัราการจ่ายเงนิปัน

ผลที่แน่นอน ทัง้นี้ต้องพจิารณาถงึกระแสเงนิสด ขอ้ก าหนดทางกฎหมาย และความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่

คณะกรรมการบรษิทัยอ่ยเหน็สมควร 

การถือหุ้นไขว้ระหว่างกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

                 บรษิัทฯ มโีครงสรา้งการถอืหุ้นแบบไขว้ หลกัเกณฑ์ขอ้ 14  ตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ตาม
รายละเอยีดดงันี้ 

  

ล าดบั ชื่อบรษิทั 
บรษิทัฯถอืหุน้ในบรษิทั

อื่น 
บรษิทัอื่นถอืหุน้ใน

บรษิทัฯ 
สดัส่วนการถอืหุน้ สดัส่วนการถอืหุน้ 

1 บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 100% 0.03% 
2 บรษิทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 96.27% 0.50% 
3 บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั 100% 0.13% 
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ความสมัพนัธก์บักลุ่มธรุกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูถ้อืหุน้ 
% การถอืหุน้ 

PAF  IDF ILC 

บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) 18.91% 9.00% 19.56% 

บรษิทั สหพฒันพบิลู จ ากดั (มหาชน) 18.12% 19.60% - 

บรษิทั สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน) 5.65% - 25.00% 
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8. โครงสร้างการจดัการ 

8.1   คณะกรรมการบริษทั 

 บรษิทัฯได้กําหนดโครงสร้างของคณะกรรมการ คุณสมบตัิกรรมการและกรรมการอสิระให้มคีวาม
เหมาะสมกบัภารกจิและวตัถุประสงค์ของการประกอบธุรกจิ รวมทัง้สอดคล้องกบัขอ้กฎหมาย ขอ้กําหนด
แนวทางทีเ่สนอแนะโดยหน่วยงานกํากบัดูแล หนังสอืบรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบับรษิทัฯ ทีก่ําหนดขึน้ โดยมตทิี่
ประชุมผูถ้อืหุน้ และระเบยีบบรษิทัฯว่าดว้ยคณะกรรมการบรษิทัฯ  กล่าวคอืคณะกรรมการต้องปฏบิตัิหน้าที่
ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ ควบคุมดแูลการบรหิารกจิการของบรษิทัฯ ดว้ยความระมดัระวงั ดว้ยทกัษะ โดยยดึ
เหตุผล หลกัจรยิธรรม มุง่เน้นใหเ้กดิประโยชน์และการเพิม่มลูค่าใหแ้ก่บรษิทัฯ จงึมคีวามจาํเป็นต้องใหม้กีาร
กํากบัดแูลฝ่ายบรหิารอย่างมปีระสทิธภิาพ เพื่อใหเ้กดิประสทิธผิลต่อบรษิทัฯ  คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผู้
มบีทบาทสาํคญัในการกําหนดนโยบายของบรษิทัฯ โดยรวมกบัผูบ้รหิารระดบัสูง วางแผนการดําเนินงาน ทัง้
ระยะสัน้ ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงนิ การบรหิารความเสี่ยง และภาพรวมขององค์กรมี
บทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบ และประเมินผล การดําเนินงานของบริษัทฯ และผลการ
ปฎบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูใหเ้ป็นไปตามแผนทีว่างไวอ้ย่างเป็นระบบ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทัฯมจีํานวนทัง้สิ้น 9 คน ประกอบด้วย กรรมการที่
เป็นผู้บรหิาร 4 คน และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 2 คน โดยมกีรรมการอสิระจํานวน 3 คน กรรมการ
บรษิทัฯทีเ่ป็นกรรมการของผูถ้อืหุน้รายใหญ่จาํนวน 3 คน ไดแ้ก่ นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา         พล.ต.ต.
ภาณุรตัน์ มเีพยีร และ นายสุจรติ ปัจฉิมนนัท ์

 

รายช่ือกรรมการ วนัท่ีได้รบัต าแหน่ง ต าแหน่ง 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 22 เมษายน 2554 ประธานกรรมการ / 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  

2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 18 กุมภาพนัธ ์2546 กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการ  
3.นายพยนต์ พนัธศ์ร ี 18 กุมภาพนัธ ์2546 กรรมการ 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 17 พฤษภาคม 2545 กรรมการ  
5.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล 8 พฤษภาคม 2549 กรรมการ  
6.นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 6 พฤษภาคม 2557 กรรมการ 
7.นายสุจรติ ปัจฉิมนันท ์ 22 เมษายน 2554 กรรมการอสิระ / 

กรรมการตรวจสอบ 
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หมายเหตุ  คุณสมบตัขิองกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ เป็นไปตามประกาศที ่
เกีย่วขอ้งก าหนด 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั 

 นายสมมาต ขุนเศษฐ  นายวชิติ ประยูรววิฒัน์ นายวรีะวุฒ ิเดชอภริตัน์กุล  กรรมการสองคนลง
ลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบรษิทั ยกเว้นกรรมการอิสระ จํานวน 3 คน คอื นายสุจรติ  
ปัจฉิมนนัท ์ พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร และ นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ

คณะกรรมการบรษิทัทัง้ 9 คน ไมม่คีุณสมบตัติอ้งหา้ม ดงันี้ 
1. ไมม่ปีระวตักิารกระทําความผดิอาญาในความผดิทีเ่กี่ยวกบัทรพัยซ์ึง่ไดก้ระทาํโดยทุจรติ 
2. ไมม่ปีระวตักิารทํารายการทีอ่าจเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัในรอบปีทีผ่่านมา 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน คือ 
1 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ
2 นายสุจรติ  ปัจฉิมนนัท์ 
3 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั มกีารประชุมไตรมาสละ 1 ครัง้ และอาจมกีารจดัการประชุมพเิศษเพิม่เตมิตาม
ความจาํเป็น โดยการประชุมและการลงมตใินทีป่ระชุมแต่ละครัง้ บรษิทัฯ ไดก้ําหนดนโยบายสาํหรบัจาํนวน
องคป์ระชุมขัน้ตํ่าไว ้ โดยมนีโยบายใหจ้ะตอ้งมคีณะกรรมการเขา้รว่มประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 จงึจะครบ
องคป์ระชุม สาํหรบัตารางการประชุมคณะกรรมการบรษิทั มกีารกําหนดไวล้่วงหน้าตลอดทัง้ปี และจะมกีาร
จดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมพรอ้มระเบยีบวาระก่อนประชุมล่วงหน้าประมาณ 7 วนัทาํการ เพื่อใหก้รรมการไดม้ี
เวลาศกึษามาก่อนล่วงหน้า 

รายช่ือกรรมการ วนัท่ีได้รบัต าแหน่ง ต าแหน่ง 

8.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร 22 เมษายน 2554 กรรมการอสิระ / 
กรรมการตรวจสอบ 

9.นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 3 พฤษภาคม 2556 กรรมการอสิระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร ได้แก่ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

สามารถประชุมระหว่างกนัเองตามความเหมาะสม เพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ใน

ความสนใจโดยไมม่ฝ่ีายบรหิารเขา้รว่มประชุมดว้ย 

ในปี 2560 บรษิทัไดม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้สิน้ 4 ครัง้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
4  ครัง้ และการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 1 ครัง้โดยมรีายละเอยีดการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการ ดงันี้ 
 

รายช่ือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม 
ผูถ้ือหุ้น 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 3 / 4 - 1 / 1 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 4 / 4 - 1 / 1 
3.นายพยนต์ พนัธศ์ร ี 4 / 4 - 1 / 1 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 4 / 4 - 1 / 1 
5.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล 4 / 4 - 1 / 1 
6.นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 3 / 4 - 1 / 1 
7.นายสุจรติ ปัจฉิมนันท ์ 4 / 4 4 / 4 1 / 1 
8.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร 4 / 4 4 / 4 1 / 1 
9.นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 4 / 4 4 / 4 1 / 1 

การประชุมคณะกรรมการบริษทัย่อยท่ีประกอบธรุกิจหลกั 
 บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจาํกดั 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนการเข้า

ประชุม 
(ครัง้) 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธาน - / 14 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูอ้ านวยการ 14 / 14 
3.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ 14 / 14 
4.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล กรรมการ 14 / 14 
5.นางจนิดาวณัย ์ แสนเสนาะ กรรมการ 14 /14 
6.นางสาวสุนทรา ฐติวิร กรรมการ 14 /14 
7.นายคณศิร สุยะนันท ์ กรรมการ - / 14 
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ตามขอ้บงัคบัขอ้ 8. การประชุมกรรมการตอ้งมคีณะกรรมการเขา้ประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งจงึจะ
ครบเป็นองคป์ระชุม 

ผูม้ีอ านาจควบคมุ 

บรษิทัฯ ไม่มผีู้มอีํานาจควบคุมที่มอีทิธพิลต่อการกําหนดนโยบายการจดัการ หรอืดําเนินงานของ

บรษิทัฯ อยา่งมนียัสาํคญั 

8.2   คณะกรรมการบริหาร 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 4 คน มี

รายนามดงัต่อไปนี้ 
 

 

 

 

8.3  คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 
3 คน ดงันี้ 
 

        
 
 
 
หมายเหตุ * กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ดา้นบญัชี 

 ประวติัข้อมลูส่วนบคุคลของกรรมการ 

 ตามทีไ่ดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) หวัขอ้ “รายละเอยีด
เกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีํานาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั” และ หวัขอ้ “รายละเอยีดเกี่ยวกบั
กรรมการของบรษิทัยอ่ย” 

 

 

1 นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานกรรมการบรหิาร 
2 นายสมมาต      ขนุเศษฐ กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
3 นายวชิติ         ประยรูววิฒัน์ กรรมการบรหิาร 
4 นายวรีะวุฒ ิ     เดชอภริตัน์กุล กรรมการบรหิาร 

ล าดบั ช่ือ-นามสกลุ ต าแหน่ง 
1 นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ* ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายสุจรติ  ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการตรวจสอบ 
3 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร กรรมการตรวจสอบ 
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8.4  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 
  ในปี 2560 บรษิทัฯ ยงัไมม่คีณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

8.5  ผูบ้ริหาร 
      คณะผูบ้รหิาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560  คณะผูบ้รหิารของบรษิทัประกอบดว้ย 

ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 
3.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ กรรมการ 
4.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล กรรมการ 
5.นางปารชิาต โพธิบ์าง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ / เลขานุการบรษิทั 
6.นางสาวสุนทรา 

7.นางจนิดาวณัย ์

ฐติวิร 

แสนเสนาะ 

ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารธุรกจิ 

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

      คณะผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ย ทีป่ระกอบธุรกจิหลกั 

 บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจาํกดั จาํนวน 6 คน  ดงันี้ 

  รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูอ้ านวยการ 
3.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ กรรมการผูจ้ดัการ 
4.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล กรรมการ 
5.นางสาวสุนทรา ฐติวิร กรรมการ 
6.นางปารชิาต โพธิบ์าง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช-ีการเงนิ 

 
ประวติัข้อมลูส่วนบคุคลของผูบ้ริหาร 

ตามทีไ่ดเ้ปิดเผยขอ้มลูไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) หวัขอ้ “รายละเอยีด
เกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั” และ หวัขอ้ “รายละเอยีดเกี่ยวกบั
กรรมการของบรษิทัยอ่ย” 
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8.6  เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิต่งตัง้ให ้นางปารชิาต  โพธิบ์าง  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช-ีการเงนิ ซึง่เป็นผู้
มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ ใหด้ ารงต าแหน่ง เลขานุการบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่ 13 พฤศจกิายน 
2557  (รายละเอียดประวตักิารศกึษาและประสบการณ์การท างานของเลขานุการบรษิัท อยู่ในหวัข้อ 
“รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุม และเลขานุการบรษิทั ”) โดยใหม้บีทบาทหน้าที่
ความรบัผดิชอบตามทีก่ าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดส้่งเสรมิให้เลขานุการบรษิทัได้รบัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง ด้าน
กฎหมาย บญัช ีหรอืการปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั 

เลขานุการบรษิทัมบีทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ดงันี้ 

1. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบรษิัทเกี่ยวกบัข้อกฎหมายหลกัเกณฑ์ ระเบยีบและ
ขอ้บงัคบัต่างๆ ของบรษิทัฯ และดแูลใหม้กีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายระเบยีบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของ
บรษิทัฯ 

2. ส่งเสรมิใหค้ณะกรรมการบรษิทัมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการและผลกัดนัให้
มกีารปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

3. จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั 

4. จดัการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ
บรษิทัฯ และแนวปฏบิตัทิีด่ ี

5. บนัทกึรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบรษิทัรวมทัง้ตดิตามให้มกีาร
ปฏบิตัติามมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้และทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

6. จดัท าและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการรายงานประจ าปี หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้หนงัสอืนดั
ประชุมคณะกรรมการบรษิทั รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

7. ด าเนินการใหก้รรมการและผูบ้รหิารจดัท ารายงานการมสี่วนไดเ้สยีของตนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตามที่
กฎหมายก าหนด 

8. เกบ็รกัษารายงานการมสี่วนไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิารตามทีก่ฎหมายก าหนด 
9. ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลู และรายงานสารสนเทศในส่วนทีร่บัผดิชอบต่อหน่วยงานทีก่ ากบัดแูล 

        10. ประสานงานกบัผูถ้อืหุน้และหน่วยงานทีก่ ากบัดแูล 
        11. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
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โครงสร้างการบริหารจดัการของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 

ประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการผ ูจ้ดัการ 

ผ ูจ้ดัการฝ่าย 

บรหิารธรุกจิ 

ผ ูจ้ดัการฝ่าย 

บญัชี-การเงิน 

ผ ูจ้ดัการฝ่าย 

ตรวจสอบภายใน 
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8.7  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1. ค่าตอบแทนกรรมการ 

    หลกัเกณฑใ์นการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการ 

      คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  
บรษิทัฯ ยงัไมม่คีณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน  แต่มกีระบวนการพจิารณาค่าตอบแทนเบือ้งต้น
ที่เหมาะสม  โดยใช้ขอ้มูลค่าตอบแทนของบรษิทัในอุตสาหกรรมเดยีวกนัและมขีนาดใกล้เคยีงกนั  
รวมทัง้ผลประกอบการของบรษิทัฯ ประกอบการพจิารณา 

     การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร 
บรษิทัฯ ส่งเสรมิให้กรรมการและผู้บรหิารทุกคนมโีอกาสพฒันาความรู ้โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ใหค้วามสาํคญัต่อการเขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ โดยเขา้
ร่วมอบรมหลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program 
(DCP), Audit Committee Program (ACP), และ Finance For Non - Finance Director (FND) ซึง่
จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ตลอดจนการจดัสมัมนาหลกัสูตรสัน้ๆ อนั
เป็นประโยชน์แก่การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั และรวมถงึหลกัสูตรต่างๆ ที ่IOD จะจดั
ขึน้อกีต่อไปในอนาคต 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
การกําหนดค่าตอบแทนของบรษิทัไม่ได้ผ่านคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน เนื่องจาก

ปัจจุบันบริษัทฯยังไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน แต่อย่างไรก็ตาม การกําหนด
ค่าตอบแทนได้ผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดย
เปรยีบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิวงเงิน
ค่าตอบแทนดงักล่าว 

ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่39 ประจาํปี 2560 เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2560 ไดม้ี
มตอินุมตัคิ่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัวงเงนิรวมไม่เกนิ 5 ลา้นบาท โดยให้ประธานกรรมการ
บรษิัทเป็นผู้จดัสรรโดยพจิารณาจากผลการดําเนินงานของบรษิัท โดยรายละเอียดของการจ่าย
ค่าตอบแทนในปี 2560 มดีงันี้ 
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โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ  
โครงสรา้งค่าตอบแทนของกรรมการมรีายละเอยีด ดงันี้  

    1. ค่าตอบแทนประจาํปี  จา่ยใหก้รรมการทุกคน โดยใหป้ระธานกรรมการพจิารณาจดัสรร  
รายละเอยีดการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั  ดงันี้                         

         (หน่วย : บาท) 
รายการ ปี 2560 ปี 2559 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั 1,160,000 3,500,000 
 
    2. ค่าเบีย้ประชุม  จา่ยเฉพาะผูท้ีเ่ขา้ประชุม 

    รายละเอยีดการจา่ยค่าเบีย้ประชุม  ดงันี้ 
                  (หน่วย : บาท) 

 
ร 
 
 
 
 
รายละเอยีดการจา่ยค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                                                                               (หน่วย : บาท) 

ช่ือ-สกลุ 

ค่าเบีย้ประชุม 

กรรมการ

บริษทั 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

รวม 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 15,000 - 15,000 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ 20,000 - 20,000 
3.นายพยนต์ พนัธศ์ร ี 20,000 - 20,000 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ 20,000 - 20,000 
5.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล 20,000 - 20,000 

 

 

 ปี 2560 ปี 2559 
ค่าเบีย้ประชุม คณะกรรมการบรษิทั 5,000 บาท/ครัง้ 5,000 บาท/ครัง้ 
ค่าเบีย้ประชุมรายไตรมาส เฉพาะกรรมการตรวจสอบ   
       ประธาน 12,500 บาท/ครัง้ 12,500 บาท/ครัง้ 
       กรรมการ 10,000 บาท/ครัง้ 10,000 บาท/ครัง้ 
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ช่ือ-สกลุ 

ค่าเบีย้ประชุม 

กรรมการ

บริษทั 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

รวม 

6.นายสุรตัน์ วงศร์ตันภสัสร 15,000 - 15,000 
7.นายสุจรติ ปัจฉิมนันท ์ 20,000 40,000 60,000 
8.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร 20,000 40,000 60,000 
9.นายศริพิงษ์ สมบตัศิริ ิ 20,000 50,000 70,000 

รวม 170,000 130,000 300,000 

 

ค่าตอบแทนอ่ืน 

บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือ

พนักงานซึง่ได้รบัจากบรษิทัฯ ตามปกต ิไม่มกีารใหหุ้น้ หุน้กู้ หรอืหลกัทรพัยอ์ื่นใดแก่ผูบ้รหิารของ

บรษิทัฯ 

 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบรษิทัฯ 

-ไมม่ ี- 

 ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้รหิาร 

-ไมม่ ี– 
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กรรมการ และผูบ้รหิารทีม่อี านาจควบคุมบรษิทัยอ่ย 
 

ลาํดบั ชื่อ 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุต
แวร ์จาํกดั (มหาชน) 

บรษิทั 
ดบัเบิล้ยบูแีอล

พ ีจาํกดั 

บรษิทั  
เอก็แซคควิ 

จาํกดั 

บรษิทั  
แอดแวนเทจ  
ฟุตแวร ์จาํกดั 

บรษิทั  
โมเดรน์เทค

โนโลยี ่คอมโพ
เน้นท ์จาํกดั 

บรษิทั  
พอนเทก็ซ์

(ประเทศไทย) 
จาํกดั 

บรษิทั 
อาภากร 

อุตสาหกรรม 
จาํกดั 

1 นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา 
ประธานกรรมการ/
ประธานเจา้หน้าที่

บรหิาร 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

ประธาน
กรรมการ 

2 นายสมมาต     ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
กรรมการ

ผูอ้าํนวยการ 
3 นายพยนต ์     พนัธศ์ร ี กรรมการ - - - - - - 
4 นายวชิติ         ประยรูววิฒัน์ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - 
5 นายวรีะวฒุ ิ    เดชอภริตัน์กุล กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ - - 
6 นายสรุตัน์       วงศร์ตันภสัสร กรรมการ - - - - - - 

7 นายสจุรติ      ปัจฉมินนัท ์
กรรมการอสิระ/

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - - - 

8 พลตํารวจตรภีาณุรตัน์   มเีพยีร 
กรรมการอสิระ/

กรรมการตรวจสอบ 
- - - - - - 

9 นายศริพิงษ์    สมบตัศิริ ิ
กรรมการอสิระ/

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

- - - - - - 
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษทั 

กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสูงจะรายงานการถอืครองหลกัทรพัย ์บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์
จาํกดั (มหาชน) ของตนเอง และคู่สมรส รวมทัง้บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั
ในการประชุมครัง้ถัดไปหลงัจากกรรมการบรษิัทและผู้บรหิารระดบัสูงท่านนัน้ได้ร ับการเลอืกตัง้ให้เป็น
กรรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสงู หากหลงัจากนัน้กรรมการบรษิทัฯและผูบ้รหิารระดบัสูงท่านใดรวมทัง้
คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะมกีารทําธุรกรรมการซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์
จาํกดั (มหาชน) บรษิทัฯไดก้ําหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงแจง้ต่อคณะกรรมการเกี่ยวกบั
การซือ้ขายหุน้อยา่งน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนทาํการซือ้ขาย และมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัฯ แจง้รายงาน
การเปลี่ยนแปลง การถือหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้สอบบญัช ี(แบบ 59-2) ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

ทัง้น้ีการถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 เป็นดงัน้ี 

ชื่อ - นามสกุล ตําแหน่ง 
หุน้สามญั (หุน้) 

31 ธ.ค. 
2560 

31 ธ.ค. 
2559 

เพิม่ (ลด) 

1.นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 258,468 258,468 - 
2.นายสมมาต ขนุเศษฐ กรรมการผูจ้ดัการ - - - 
3.นายพยนต ์ พนัธศ์ร ี กรรมการ - - - 
4.นายวชิติ ประยรูววิฒัน์ กรรมการ - - - 
5.นายวรีะวุฒ ิ เดชอภริตัน์กุล กรรมการ - - - 
6.นายสรุตัน์ วงศร์ตันภสัสร กรรมการ - - - 
7.นายสจุรติ ปัจฉมินนัท ์ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 
8.พล.ต.ต.ภาณุรตัน์ มเีพยีร กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ - - - 
9.นายศริพิงษ ์ สมบตัศิริ ิ กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ - - - 
10.นางสาวสนุทรา ฐติวิร ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารธุรกจิ - - - 
11.นางปารชิาต โพธิบ์าง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ - - - 
12.นางจนิดาวณัย ์ แสนเสนาะ ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน - - - 
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8.8  บคุลากร 

      จาํนวนและค่าตอบแทนพนกังาน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มรีายละเอยีดจาํนวนพนกังาน และค่าใชจ้่าย
เกีย่วกบัพนกังานประจาํ ระหว่างปี 2559 - 2560 ดงันี้ 
                             (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2560 ปี 2559 
ข้อมลูพนักงานของบริษทัฯ     
จาํนวนพนกังานทัง้หมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 47 53 
      ฝ่ายผลติ (คน) 30 41 
      ฝ่ายสาํนกังาน และสนับสนุนการผลติ (คน) 17 12 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 13 17 
ขอ้พพิาทแรงงานทีส่าํคญั  - - 

             (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2560 ปี 2559 
ข้อมลูพนักงานของบริษทัย่อย    
จาํนวนพนกังานทัง้หมด ณ 31 ธนัวาคม  (คน) 1,630 1,631 
      ฝ่ายผลติ (คน) 1.087 1,040 
      ฝ่ายสาํนกังาน และสนับสนุนการผลติ (คน) 543 591 
ผลตอบแทนรวมพนกังาน (ลา้นบาท) 286 277 
ขอ้พพิาทแรงงานทีส่าํคญั  - - 

ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่าแรงและผลประโยชน์อืน่ของพนกังาน 
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การพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพของบคุลากร 

นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงาน 

 บรษิทัฯบรหิารค่าจา้งและผลตอบแทนโดยยดึหลกัความเป็นธรรมภายใน ซึง่เป็นไปตามความ
เหมาะสมกบัหน้าที่ความรบัผิดชอบและสอดคล้องกบัความสามารถของพนักงานเป็นรายบุคคล รวมทัง้
เปรยีบเทยีบกบัอุตสาหกรรมภายนอก และสอดคลอ้งกบัผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ ในระยะสัน้และใน
ระยะยาวโดยบรษิัทจะกําหนดเป้าหมายการทํางานที่ชดัเจนร่วมกบัพนักงานโดยมดีชันีชี้วดัความสําเร็จ 
(KPI) เพื่อพจิารณาจ่ายค่าตอบแทนประจําปีโดยพนักงานจะได้รบัการประเมนิผลการปฏบิตังิาน เพื่อการ
พฒันาและปรบัปรงุตนเองต่อไป 

นโยบายในการพฒันาบคุลากร  

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยทางการบริหารที่สําคัญยิ่ง ต่อการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนั  และนําพาองคก์รไปสู่ความยัง่ยนื   เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิ
ของบรษิทัฯ  จงึได้เสรมิสรา้งระบบการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล  ตลอดจนกําหนดให้มแีผนและ
ดาํเนินการพฒันาพนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเนื่อง  สรปุไดด้งันี้ 
     1.เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์ร ใหพ้นกังานมจีรยิธรรม คุณธรรม ขยนั อดทนมคีวามกระตอืรอืรน้
ในการพฒันาตนเอง เพื่อพฒันาบรษิทัฯ ไปสู่องคก์รทีม่ปีระสทิธภิาพ ส่งเสรมิใหพ้นกังานมุ่งมัน่ปฏบิตังิานใน
ความรบัผดิชอบอยา่งเตม็ที ่

             2.กําหนดนโยบายการพฒันาทรพัยากรบุคคลทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์  พนัธกจิของบรษิทัฯ เพื่อ
รองรบัการดําเนินงานและการเติบโตของบริษัทฯ  มุ่งพัฒนาความรู้  ทักษะ  ความสามารถในงานทัง้
ทางด้านเทคนิค  ความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม  เทคโนโลยสีารสนเทศ  ภาษาองักฤษและการบรหิาร
จดัการ  ใหพ้นกังานมคีวามกระตอืรอืรน้ในการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองสู่องคก์รแห่งการเรยีนรู ้

              3.วางแผนพฒันาทรพัยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและความจาํเป็น โดยการพฒันาสาย
อาชีพทัง้หลกัสูตรบงัคบั  หลกัสูตรเฉพาะด้านและหลกัสูตรทัว่ไป  ตลอดจนเรยีนรู้วิธีการทํางาน  การ
ตดัสนิใจ  ทัง้เป็นกลุ่มและเป็นรายบุคคลอยา่งเป็นระบบ  เหมาะสมและต่อเนื่องอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

             4.ดําเนินการพฒันาตามแผนทีก่ําหนด  โดยการจดัฝึกอบรมทัง้ภายในองคก์รและภายนอก  การ
ฝึกอบรมในงาน  (On The Job Training)  ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว    การทดลองปฏบิตังิานและระบบพี่
เลีย้งเพื่อช่วยเหลอืใหค้าํแนะนําในการพฒันาพนกังานใหม่ 
             5.ประเมนิผลการปฏบิตังิานเพื่อการพฒันาพนกังาน  และการประเมนิทกัษะความสามารถของ
พนกังาน  เพื่อเป็นแนวทางในการวเิคราะหค์วามจาํเป็นในการพฒันาทรพัยากรบุคคลต่อไป 
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9. การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1   นโยบายการก ากบัดแูล 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการและเชื่อมัน่ว่าระบบการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นปัจจยัส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ ในการน าบริษัทฯ ไปสู่ความมัน่คงและ
เจรญิเตบิโตอยา่งต่อเนื่อง และบรษิทัฯใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่ในการปฏบิตัติามหลกับรรษทัภบิาล และขอ้พงึ
ปฏบิตัทิีด่สี าหรบัคณะกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 เมื่อวนัที่ 9 พฤศจกิายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 4/2560 ได้มมีติอนุมตัิ
ปรบัปรงุนโยบายหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ตามทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ที ่กลต.สภ.(ว) 15/2560 ได้ออกหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทั
จดทะเบยีน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) ซึง่จะใชแ้ทนหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่
ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
 พบว่าในหลกัปฏบิตัใิหม่ 8 หลกัปฏบิตั ิซึง่มหีลกัปฏบิตัยิ่อยจ านวน 37 ขอ้ บรษิทัฯ ไดม้กีารปฏบิตัิ
ตาม CG Code ภายใตห้ลกัปฏบิตัยิอ่ยจ านวน 37 รายการ ดงันี้ 

- มนีโยบายและแนวทางปฏบิตัทิีด่ าเนินการในปัจจุบนั จ านวน 24 ขอ้ คดิเป็นรอ้ยละ 65 
- มนีโยบายและอยูร่ะหว่างก าหนดแนวปฏบิตั ิจ านวน 10 ขอ้ คดิเป็นรอ้ยละ 27 
- อยูร่ะหว่างศกึษาเพื่อปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทของบรษิทั จ านวน 3 ขอ้ คดิเป็นรอ้ยละ 8 
โดยเนื้อหาส่วนใหญ่เป็นการเชื่อมโยงขอ้มลูจาก CG เขา้ CG Code ซึง่นโยบายส่วนใหญ่มคีวาม
ครบถ้วนสมบูรณ์ รอ้ยละ 92 ส่วนที่เหลอืรอ้ยละ 8 เป็นเรื่องเกี่ยวกบั “กลยุทธ์ด้านการบรหิารงาน
บุคลากร” โดยเฉพาะ “แผนสบืทอดต าแหน่ง และแผนการตดิตาม” ซึ่งบรษิทัฯ ยงัไม่ไดก้ าหนด
นโยบายและหลกัปฏบิตัทิีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรไวอ้ยา่งชดัเจน 
 ทีป่ระชุมไดพ้จิารณาแลว้ มมีต ิดงันี้ 
1. เหน็ชอบผลการประเมนิการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ใีหม ่
2. อนุมตัใิห้เปิดเผยการวเิคราะห์และเปรยีบเทยีบหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี(เดมิ/ใหม่) ไว้ใน
รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลู ประจ าปี (แบบ 56-1) 
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Flow Chart ‟ Implement CG Code 2017 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี
THE GOOD COPORATE 
GOVERNANCE  PRINCIPLES 

 

 สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่า

เทยีมกนั 
 การค านึงถงึบทบาทของผูม้สี่วน

ไดเ้สยี 
 การเปิดเผยขอ้มล ูและความ

โปร่งใส 
 ความรบัผดิชอบของ

คณะกรรมการ 

หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีปี 2560 
Coperate Governance Code 2017 
 

 
 คณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์ร 
 ก าหนดวตัถประสงค ์เป้าหมาย 

 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

 พฒันาผูบ้รหิารระดบัสงู/บรหิารบุคลากร 

 ส่งเสรมินวตักรรม 

 ระบบบรหิารความเสีย่ง/ควบคุมภายใน 

 ความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิและ 
การเปิดเผยขอ้มลู 
 การมสี่วนร่วม/สือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 

 

วเิคราะห ์ GAP โดยเนื้อหาส่วน
ใหญ่ของ CG Code น ามาจากหลกัการ
ก ากบัดแูลลกจิการเดมิ (ปี 2555) 

  น าเสนอคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ ไดพ้จิารณาและทบทวน
การน าหลกัปฏบิตัติาม CG Code ไป
ปรบัใชต้ามบรบิททางธุรกจิของบรษิทั
ดว้ยความรอบคอบ  รบัผดิชอบและ
ระมดัระวงัแลว้เหน็ว่าการปฏบิตัติาม 
CG Code ภายใตห้ลกั ปฏบิตัยิ่อย
จ านวน 37 รายการ   และจากการ
ด าเนินการพบว่า 
   - ไดด้ าเนินการ  23 ขอ้ (62%) 
   - อยู่ระหว่างก าหนดแนวปฏบิตัทิ่ดี ี6    
      ขอ้ (16%) 
    - อยู่ระหว่างศกึษาเพือ่ปรบัใชไ้ด ้ 
      เหมาะสมกบั บรบิทของบรษิทั 8     
       ขอ้ (22%) 
โดยใหถ้อืเป็นสว่นหนึ่งของมติ
คณะกรรมการ  และใหเ้ปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปี และแบบ 56-1 

2017 

แผนการด าเนินงาน CG Code 

 
  สือ่สารผูบ้รหิาร / พนกังาน 

 จดัท าแผนด าเนินงานทีช่ดัเจน 

 ก าหนดดชันชีีว้ดั CG Code 

 รายงานความคบืหน้าเป็นระยะ 
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MATRIX หลกัปฏิบติั หลกัปฏิบติั 
ย่อย 

Policy 
Action 

Policy 
No.Action 

No.Policy 
No.Action 

1. การตระหนักถึงบทบาทความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์ร 4 2   2 
2  การก าหนดวตัถปุระสงค/์เป้าหมายทางธรุกิจ ของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 2     2 
3  เสริมสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 9 6 3   
4  การสรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบคุลากร 4 1   3 

5. ส่งเสริมนวตักรรมและประกอบธรุกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ 4 2 1 1 

6  การดแูลให้มีระบบบริหารความเส่ียง และการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 5 5     

7. การรกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 6 4 2   
8  การสนับสนุนการมีส่วนรว่มและการส่อืสารกบัผูถื้อหุ้น 3 3     

รวม 37 23 6 8 

 

สรปุภาพรวม CG Code        

หลกัปฏบิตั ิ1  ฐานะผูน้ าองคก์ร        

Items 
Policy 
Action 

Policy No.Action 
No.Policy 
No.Action 

Total suitable unsuitable Plan 

1.1  ก าหนดกลยุทธเ์ป้าหมาย   
x         

1.2  CG & code / 
          

1.3 บทบาทหน้าที ่ / 
          

1.4  การตดิตาม / ความส าเรจ็กลยุทธ ์   
x         
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สรปุภาพรวม CG Code 
  

 

    หลกัปฏบิตั ิ2  เป้าหมายหลกัองคก์ร        

Items 
Policy 
Action 

Policy No.Action 
No.Policy 
No.Action 

Total suitable unsuitable Plan 

2.1 แนวปฏบิตักิ าหนดกลยทุธ/์ เป้าหมายองคก์ร     
ป

X 
        

2.2 แนวปฏบิตักิารตดิตามกลยทุธ/์เป้าหมายองคก์ร     
ป

X 
        

 

หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรา้งประสทิธผิล        

Items 
Policy 
Action 

Policy No.Action 
No.Policy 
No.Action 

Total suitable unsuitable Plan 

3.1 แนวปฏบิตั-ิทบทวนโครงสรา้งกรรมการ /             
3.2 มปีระธานกรรมการ /             
3.3 กระบวนการสรรหากรรมการ   x           
3.4 ค่าตอบแทนกรรมการ เหมาะสมกบัความรบัผดิชอบ /             
3.5 การปฏบิตัหิน้าที/่จดัสรรเวลาของกรรมการรายคน /             
3.6 กลไกควบคมุการด าเนินงานบรษิทัย่อย /             
3.7 การน าผลประเมนิเพื่อวางแผนพฒันากรรมการ   X           
3.8 แผนพฒันากรรมการ   X           
3.9 การตดิตามด าเนินงานของกรรมการ /             
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หลกัปฏบิตั ิ4 สรรหา/พฒันาผูบ้รหิาร และการบรหิารบุคลากร       

Items Policy 
Action 

Policy 
No.Action 

No.Policy 
No.Action 

Total suitable unsuitable Plan 

4.1 แผนสบืทอดต าแหน่ง 
  

X 
    

4.2 วธิกีารประเมนิผล/โครงสรา้งค่าตอบแทน 
  

X 
    

4.3 โครงสรา้งความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ / 
      

4.4 ตดิตามแผนพฒันาบุคลากร 
  

X 
    

 

หลกัปฏบิตั ิ5  นวตักรรม        
Items Policy Action Policy No.Action No.Policy 

No.Action 
Total suitable unsuitable Plan 

5.1 ใหค้วามส าคญั & สนบัสนุน / 
      

5.2 แผนความรบัผดิชอบต่อสงัคและสิง่แวดลอ้ม 
เชื่อมโยงกลยทุธ ์   

X 
    

5.3 มกีารจดัสรรทรพัยากร และการพฒันาทรพัยากร
ตลอด Value Chain  

X 
     

5.4 การพฒันาและน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อ
โอกาสธุรกจิ 

/ 
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หลกัปฏบิตั ิ6 Risk & Internal control        

Items Policy Action Policy No.Action No.Policy 
No.Action 

Total suitable unsuitable Plan 

6.1 Risk & Internal control /             
6.2 แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบ /             
6.3 ตดิตามความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ /             
6.4 จดัท านโยบาย corruption และ การสือ่สารอย่างมี
ประสทิธภิาพ 

/   
          

6.5 กลไกรบัขอ้รอ้งเรยีน /             
 

หลกัปฏบิตั ิ7 ความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
Items Policy Action Policy No.Action No.Policy 

No.Action 
Total suitable unsuitable Plan 

7.1 เปิดเผยขอ้มลูการเงนิ ถูกตอ้ง ทนัเวลา /             
7.2 ดแูลสภาพคล่องทางการเงนิ /             
7.4 จดัท ารายงานความยัง่ยนื   X           
7.5  หน่วยงาน IR   X           
7.6 น าเทคโนโลยมีาใชเ้ผยแพรข่อ้มลู /             
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หลกัปฏบิตั ิ8 การสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้        

Items Policy Action Policy No.Action 
No.Policy 
No.Action 

Total suitable unsuitable Plan 

8.1 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ร่วมตดัสนิใจ  /             
8.2 ผูถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน /             
8.3 เปิดเผยมตแิละรายงาน AGM อย่างครบถว้น ถูกตอ้ง /             
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 อย่างไรก็ดคีณะกรรมการบรษิทัฯจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษิทัฯเป็นลายลกัษณ์
อกัษร และใหค้วามเหน็ชอบนโยบาย เพื่อใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่เีป็นไปตาม
กระบวนการ มแีผนพฒันาทีเ่หมาะสม และมกีารประเมนิผลการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ที ัง้
ในภาพรวมและรายขอ้เพื่อการปรบัปรุงประสทิธภิาพการด าเนินงานด้านการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองกลุ่ม
บรษิทัฯใหม้คีวามสอดคล้องเหมาะสมกบัธุรกจิ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า
ทุกปี โดยในปี 2560 บรษิทัฯ ไดป้ฏบิตัติามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีสรปุไดด้งันี้ 

1. สิทธิของผูถื้อหุ้น  
   1.1 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะดแูลและคุม้ครองใหผู้ถ้อืหุน้ทุกรายไดร้บัสทิธขิ ัน้พืน้ฐานดงันี้ 

- ไมม่ขีอ้จ ากดัในการไดร้บัหรอืโอนหุน้เวน้แต่การโอนหุน้นัน้เป็นเหตุท าใหบ้รษิทัฯ มจี านวนผูถ้อืหุน้
เป็นบุคคลทีไ่มใ่ช่สญัชาตไิทยถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 45 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกจ าหน่ายทัง้หมด 
- สทิธใินการไดร้บัขอ้มลูขา่วสารทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 
- สทิธใินการเสนอชื่อแต่งตัง้ หรอืถอดถอนกรรมการ และการใหค้วามเหน็ชอบในการแต่งตัง้ผูส้อบ

บญัช ี
- สทิธใินการรว่มตดัสนิใจเปลีย่นแปลงนโยบายทีส่ าคญัของบรษิทัฯ 
- สทิธใินส่วนแบ่งก าไรจากการด าเนินงาน 
- สทิธใินการเขา้รว่มประชุมและการออกเสยีงลงมตใินการประชุมผูถ้อืหุน้ดงันี้ 

    „ เสนอชื่อแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ 
     „ แต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี
     „ การจดัสรรเงนิปันผล 
    „ การก าหนดหรอืแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอื บรคิณหส์นธ ิ
            „ การลดทุนหรอืเพิม่ทุน 
              „ การอนุมตัริายการพเิศษ 
     „ เรือ่งอื่นๆ ทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ ตามทีก่ฎหมายก าหนด 

   1.2 ผูถ้อืหุน้ทุกรายจะไดร้บัหนังสอืเชญิประชุม และขอ้มลูเกี่ยวกบัวนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม 
หนงัสอืมอบฉนัทะและรายละเอยีดวธิกีารมอบฉันทะ โดยเสนอกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คนเป็นผูร้บัมอบ
อ านาจ ตลอดจนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกบัเรื่องที่ต้องตดัสนิใจในที่ประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างเพยีงพอและ
ทนัเวลา 
   1.3 บรษิทัฯ จะอ านวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ในการใชส้ทิธเิขา้ร่วมประชุม โดยบรษิทัฯ จะจดัสถานที่
และเวลาทีเ่หมาะสมเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมไดม้ากทีสุ่ด และจะอ านวยความสะดวกในการลงทะเบยีน
การเขา้ประชุมผูถ้อืหุน้ โดยใชร้ะบบคอมพวิเตอรช์่วยในการลงทะเบยีน เพื่อใหเ้กดิความสะดวกและรวดเรว็
แก่ผูถ้อืหุน้มากทีสุ่ด 
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   1.4 คณะกรรมการบรษิทั สนับสนุนให้มกีารใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ โดยเฉพาะวาระที่ส าคญั 
เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท ารายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย ์และการเลอืกตัง้กรรมการ 
เป็นตน้ 
   1.5 ก าหนดให้กรรมการทุกคน โดยเฉพาะอย่างยิง่ประธานกรรมการและประธารกรรมการตรวจสอบเขา้
รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่อชีแ้จงหรอืตอบค าถามต่อผูถ้อืหุน้ 
  1.6 ผู้ถือหุ้นสามารถขอให้คณะกรรมการบรษิัทฯ เพิม่เรื่องในวาระการประชุม และผู้ถือหุ้นสามารถตัง้
ค าถามขอค าอธบิายและแสดงความคดิเหน็ได้อย่างเหมาะสม ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัฯ จะไม่เพิม่วาระ
การประชุมโดยไมแ่จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า 
   1.7 ผู้ถอืหุ้นจะได้รบัทราบกฎเกณฑต่์างๆ ทีใ่ช้ในการประชุมขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตริวมถงึบรษิทัฯ 
จะเผยแพรข่อ้มลูประกอบวาระการประชุมไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนทีบ่รษิทัฯ จะจดัส่ง
เอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้กับผู้ถือหุ้นได้มเีวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม
ล่วงหน้าอยา่งเพยีงพอ และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมได ้
   1.8 ก าหนดให้มคีวามเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบในแต่ละวาระ และมกีารบนัทกึการประชุม
ตลอดจนบนัทกึ ประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเหน็ทีส่ าคญัไวอ้ย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผู้ที่
เกี่ยวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้โดยสามารถดาวน์โหลดรายงานการประชุมสามญัประจ าปีไดท้ี่เวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ 
   1.9 ก าหนดให้มกีารลงมตแิต่ละรายการ ในกรณีที่วาระนัน้มหีลายรายการ และให้บนัทกึค าถามค าตอบ
และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ว่ามผีู้ถอืหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง รวมถึง ให้บนัทกึ
รายชื่อกรรมการและผูเ้ขา้รว่มประชุมและกรรมการทีล่าประชุมดว้ย 
   1.10 ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารระดบัสูงทุกคนของบรษิทัฯ เปิดเผยขอ้มลูความสมัพนัธท์ัง้ทางตรง
และทางออ้มกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืบุคคลทีส่ามทีม่ธีุรกรรมเกีย่วโยงกบับรษิทัฯ 
   1.11 ก าหนดให้มบีุคคลทีเ่ป็นอิสระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมผู้ถอืหุน้ และ
เปิดเผยใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้มบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 
   1.12 ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้เหมาะสม และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดง
ความเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมในเรือ่งทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัฯ ได ้

โดยในปี 2560 บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้กีารประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี ครัง้ที ่39 เมื่อวนัที่ 25 เมษายน 
2560 เวลา 15.00น. ณ ห้องประชุมเจา้พระยา 2 โรงแรมมณเฑยีร รเิวอรไ์ซด์ เลขที ่372 ถนนพระราม 3 
แขวงบางโคล่ เขตบางคอแหลม กรุงเทพฯ 10120 โดยมกีรรมการของบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุมครบทัง้ 9 
ท่าน ซึ่งรวมถงึ ประธานกรรมการบรษิทัฯ ประธานกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้
ร่วมประชุมอย่างพรอ้มเพรยีงกนั รวมทัง้จดัให้ผู้สอบบญัชี นางสาวมณี รตันบรรณกจิ ตวัแทน นางสาว
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สุภทัรา เอกอคัรพงศ ์จากส านกังาน อวีาย จ ากดั และทนายความ นายอภศิกัดิ ์ธรีะโกศล ไดเ้ขา้ร่วมประชุม
เพื่อตอบขอ้ซกัถาม และเป็นสกัขพียานการนบัคะแนนในทีป่ระชุม 

ในวนัประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นประจ าปี ก่อนเริม่การประชุมเลขานุการบรษิัทฯได้ชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นได้
ทราบถงึวธิลีงคะแนนเสยีงและสทิธขิองผูถ้อืหุน้ไวอ้ย่างชดัเจน โดยการประชุมด าเนินการไปตามล าดบัตาม
ระเบยีบวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม ระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมไดเ้ปิด
โอกาสให้ผู้ถอืหุ้นมสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการสอบถามและตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิทัฯอย่าง
ชดัเจน แสดงความคดิเหน็ ตลอดจนขอ้เสนอแนะต่างๆ ก่อนการออกเสยีงเพื่อลงมตใินแต่ละระเบยีบวาระใน
การประชุม  

ภายหลงัจากเสรจ็สิ้นการประชุม ฝ่ายเลขานุการบรษิทัฯและกฎหมายได้จดัท ารายงานการประชุม 
โดยบนัทกึสาระส าคญัอย่างชดัเจนเกี่ยวกบัรายชื่อกรรมการที่เขา้ร่วมประชุม รวมถงึประเดน็ซกัถามต่างๆ 
และขอ้คดิเหน็โดยสรปุ ทัง้นี้ มตทิีป่ระชุมไดบ้นัทกึคะแนนแยกเป็นคะแนนทีเ่หน็ดว้ยและไม่เหน็ดว้ย หรอืงด
ออกเสยีง และจดัเก็บรายงานการประชุม พรอ้มทัง้ได้น ารายงานการประชุมดงักล่าวเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซด์
ของบรษิทั www.panasiafootwear.com ภายใน 14 วนันับจากวนัประชุมผู้ถอืหุ้นเพื่อใหทุ้กฝ่ายสามารถ
ตรวจสอบได ้

2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

   2.1 การจดัการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีสนับสนุนให้มีการปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นทุกรายเท่าเทียมกนั ดงันี้ 

- บรษิทัฯ จะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชุมผูถ้อื
หุ้นและบรษิทัฯ จะเผยแพร่ขอ้มูลเกี่ยวกบัวนั เวลาสถานที่ และวาระการประชุมไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
ก่อนที่บรษิทัฯ จะจดัส่งเอกสารให้แก่ผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มเีวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพยีงพอและเปิด
โอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมได้ 
ทัง้นี้ หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้จะถูกจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

- คณะกรรมการบรษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถส่งค าถามเป็นการล่วงหน้า 7 วนั ขึน้ไปก่อน
วนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

- บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารประกาศลงหนังสอืพมิพร์ายวนัตดิต่อกนัก่อนวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั 
ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

- บรษิทัฯ จะจดัประชุมผู้ถอืหุน้ตาม วนั เวลา และสถานที่ทีผู่้ถอืหุ้นสามารถจะเขา้ร่วมประชุมได้
สะดวก ตามทีไ่ดแ้จง้ต่อผูถ้อืหุน้ไว ้โดยไม่มกีารเปลีย่นแปลงสถานทีป่ระชุมอย่างกะทนัหนัจนท าใหผู้ถ้อืหุน้
ไมส่ามารถเขา้รว่มประชุมได ้
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- คณะกรรมการบรษิัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสอืมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถ
ก าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได ้และไดเ้สนอชื่อกรรมการอสิระ 3 คน เป็นทางเลอืกในการมอบฉันทะ
ของผูถ้อืหุน้ 

- เลขานุการบรษิทัฯ ในทีป่ระชุมจะแจง้กฎเกณฑท์ีใ่ชใ้นการประชุมขัน้ตอนการออกเสยีงลงมตแิละ
จ านวนการถอืหุน้ของผูเ้ขา้รว่มประชุม ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

- ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไมม่กีารเพิม่วาระการประชุมทีไ่มไ่ดแ้จง้เป็นการล่วงหน้า 
- การก าหนดสทิธอิอกเสยีงในที่ประชุม เป็นไปตามจ านวนหุ้นที่ผู้ถอืหุ้นถอือยู่ โดยหนึ่งหุ้นมสีทิธิ

เท่ากบัหนึ่งเสยีง และไมม่หีุน้ใดทีม่สีทิธพิเิศษทีจ่ะจ ากดัสทิธขิองผูถ้อืหุน้รายอื่น 
- ประธานในทีป่ระชุม หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานในทีป่ระชุม จะเริม่การประชุมตามล าดบั

วาระทีก่ าหนดไวใ้นหนงัสอืเชญิประชุม 
- ประธานในทีป่ระชุม หรอืผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายจากประธานในทีป่ระชุมจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้

ซกัถามขอ้มลูไดอ้ย่างเตม็ที่ 
- ผูถ้อืหุ้นทุกรายทีเ่ขา้ร่วมประชุมสามารถใชส้ทิธใินการลงคะแนนเสยีงไดทุ้กกรณี ไดแ้ก่ สทิธเิหน็

ดว้ย สทิธไิมเ่หน็ดว้ย และสทิธงิดออกเสยีง 
- ในกรณีที่ผูถ้อืหุน้ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอสิระของ

บรษิทัฯ หรอืบุคคลอื่นเขา้ประชุมแทน เพื่อเป็นตวัแทนรกัษาสทิธขิองตนได ้โดยบรษิทัฯ ไดแ้จง้รายละเอยีด
เอกสารหลกัฐานทีต่อ้งใชใ้นการมอบฉนัทะไวอ้ยา่งชดัเจน ซึง่ไดจ้ดัส่งไปพรอ้มกบัหนังสอืมอบฉันทะแบบ ข. 
ซึง่เป็นแบบทีใ่หผู้ถ้อืหุน้สามารถก าหนดทศิทางการลงคะแนนในแต่ละเรือ่งได ้ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ปี 
2560 ไม่มผีู้ถอืหุน้มอบฉันทะให้กรรมการอสิระที่บรษิทัฯ เสนอเป็นผูร้บัมอบอ านาจ เป็นผู้ออกเสยีงแทน
ตามความประสงคข์องผูถ้อืหุน้ 

- ในการลงคะแนนเสยีงแต่ละวาระจะกระท าโดยเปิดเผย โดยมกีารเตรยีมบตัรลงคะแนนใหผู้ถ้อืหุน้
ในทุกวาระ และจะเกบ็บตัรลงคะแนนเฉพาะกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไมเ่หน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง ยกเวน้วาระเลอืกตัง้
กรรมการ จะเก็บบตัรลงคะแนนจากผู้ถอืหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมพรอ้มลงนามรบัรอง โดยบรษิัทฯ ใช้
ระบบ Barcode ในการนับคะแนนเสยีงแต่ละวาระและแสดงผลบนหน้าจอในหอ้งประชุม เพื่อความสะดวก
รวดเรว็ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้

    2.2 นโยบายการป้องกนัไม่ให้กรรมการ และผู้บริหารใช้ต าแหน่งหน้าท่ี เพ่ือประโยชน์แก่ตน
ในทางท่ีมิชอบ 

- ก าหนดใหก้รรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยต่์อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 
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- ห้ามไม่ใหก้รรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของบรษิทัฯ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลภายในไปเปิดเผย
ขอ้มลูภายในแก่บุคคลภายนอกหรอืบุคคลทีไ่มม่หีน้าทีเ่กีย่วขอ้ง 

- หา้มไม่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัฯทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัท ารายงานทางการ
เงนิหรอืขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งอื่นซื้อขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ก่อนประกาศงบการเงนิ บรษิัทฯ มนีโยบาย
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยก าหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และก าหนดไว้ใน
จรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน ใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงานไม่น าขอ้มลู
และทรพัยส์นิของบรษิทัฯ รวมถงึไม่ใชต้ าแหน่งหน้าทีไ่ปแสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรอืผูอ้ื่นโดยมิ
ชอบ ซึง่บรษิทัฯ ไดแ้จกจ่ายคู่มอืดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏบิตัตินในการด าเนินธุรกจิและเป็นหลกัยดึถอืในการท างาน  

 

    2.3 นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ ด าเนินการกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล ยึดถือ

ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ เป็นที่ตัง้ ด้วยการจดัวางระบบการปฏบิตังิานดว้ยความโปร่งใส โดยก าหนดเป็น
นโยบายหน่ึงในการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและในจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

บรษิัทฯ ถือเป็นนโยบายส าคญัที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานของบรษิัทฯ แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน จงึห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกจิทีแ่ข่งขนักบับรษิทัฯ หลกีเลี่ยงการท ารายการที่
เกีย่วโยงกบัตนเองทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ในกรณทีีจ่ าเป็นตอ้งท า 
รายการ คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้การท ารายการนัน้ มคีวามโปร่งใส เที่ยงธรรม เสมอืนกบัการท า
รายการกบับุคคลภายนอก ทัง้นี้ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานที่มสี่วนไดส้่วนเสยีในรายการนัน้ จะต้อง
รายงานการมสี่วนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระนัน้ และบนัทกึไว้ในรายงานการประชุม รวมทัง้ 
จะตอ้งไมม่สี่วนในการพจิารณาอนุมตัริายการดงักล่าว 

ในกรณทีีเ่ขา้ขา่ยรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ภายใต้ประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้กีารปฏบิัตติามหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยขอ้มลู
รายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทัฯจดทะเบยีนอย่างเครง่ครดั 

   2.4 นโยบายรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

มาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนั 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความโปร่งใสในการท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย จงึได้ก าหนด
มาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ทาง
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ผลประโยชน์มสี่วนไดส้่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคตตามประกาศของ ส านักงา
นก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัความจ าเป็นใน
การเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของรายการ โดยพจิารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ใหเ้ป็นไป
ตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกตใินตลาดและมกีารเปรยีบเทยีบราคาที่เกดิขึน้กบับุคคลภายนอก ซึง่ผู้ที่
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืมสี่วนได้เสยีในการท ารายการระหว่างกนัจะไม่มสีทิธอิอกเสยีงใน
การอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัดงักล่าว 

นอกจากนัน้ ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัและรายการอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง บรษิทัฯ จะด าเนินการ
เปิดเผยข้อมูลและปฏิบตัิตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตลอดจนรวมถึง
มาตรฐานบญัชทีีก่ าหนดโดยสมาคมนกับญัชแีละผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งประเทศไทย 

นโยบายหรอืแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ บรษิทัย่อย และบรษิทัย่อยในระดบัเดยีวกนัอาจมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนักับบุคคลที่
อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกตซิึ่งมเีงื่อนไขทางการค้า โดยทัว่ไปกบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บรษิทัฯได้ก าหนด
นโยบายในการท ารายการระหว่างกนัให้มเีงื่อนไขต่างๆเป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกต ิในราคา
ตลาด ตามทีก่ าหนดไวใ้นพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ และใหป้ฏบิตัติามสญัญาทีต่กลง
รว่มกนัอย่างเคร่งครดั พรอ้มทัง้ก าหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ ใหช้ดัเจนเป็นธรรมและไม่ก่อใหเ้กดิ
การถ่ายเทผลประโยชน์ 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่มกีารเข้าท ารายการใหม่หรอืมกีารเปลี่ยนแปลงของราคาและเงื่อนไขที่
แตกต่างจากเดมิ คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาและใหค้วามเหน็ถงึความเหมาะสมของราคาและความ
สมเหตุสมผลของการท ารายการดงักล่าว ส าหรบัในกรณีรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกติ
และรายการระหว่างกนัอื่นๆ บรษิัทฯจะด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนัทีร่ะบุไว้
ขา้งตน้  
 
3. การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อสทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยก าหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏบิตัไิว้ในคู่มอืจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ และเผยแพร่ให้กบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน
ยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัต่ิอผูม้สี่วนไดเ้สยี เพื่อให้ผูม้สี่วนไดเ้สยีมัน่ใจว่าสทิธดิงักล่าว จะได้รบัการ
คุม้ครองและปฏบิตัดิว้ยความเท่าเทยีมกนั ดงันี้ 
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3.1 ผูถ้ือหุ้น  

บรษิทัฯ เคารพต่อสทิธขิ ัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้ตามทีก่ าหนดไวโ้ดยกฎหมาย ขอ้บงัคบั และจรยิธรรม
ของบรษิทัฯ อกีทัง้ยงัมกีลไกที่ท าใหผู้้ถอืหุ้นมคีวามเชื่อมัน่ว่าจะไดร้บัขอ้มลูที่ถูกต้อง มกีารควบคุมการท า
รายการระหว่างกนั มมีาตรการป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตน นอกจากนี้ยงัไดร้ายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกไตรมาส และเปิดเผยการท า
รายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัในเงื่อนไขทีเ่สมอืนท ากบับุคคลภายนอกผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ อกีดว้ย 

3.2 พนักงาน  
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส าคญัของพนกังานว่าเป็นทรพัยากรทีม่คี่าและเป็นหวัใจที่

ส าคญัทีจ่ะน าพาองคก์รมุง่ไปสู่ความส าเรจ็ จงึก าหนดนโยบายใหบ้รษิทัฯ มุง่มัน่ส่งเสรมิการอบรม การ
พฒันาความรูค้วามสามารถของพนกังานอยา่งทัว่ถงึ พรอ้มกบัสรา้งความมัน่คงในอาชพี และใหโ้อกาสใน
การเจรญิกา้วหน้าตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล รวมถงึใหพ้นกังานมสี่วนรว่มในการก าหนดทศิทางการ
ด าเนินงานและพฒันา ควบคู่ไปกบัการก าหนดนโยบายเกีย่วกบัการดแูลเรือ่งค่าตอบแทนโดยให้
ผลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมกบัความรูค้วามสามารถ ความรบัผดิชอบ และผลการปฏบิตัิงาน
ของพนกังานแต่ละคน 

บรษิทัฯ จดัให้มสีวสัดกิารแก่พนักงาน เพื่อส่งเสรมิคุณภาพชวีติและความเป็นอยู่ที่ดขี ึน้ เช่น การ
ตรวจสุขภาพประจ าปี เครือ่งแบบพนกังาน ฯลฯ อกีทัง้ยงัไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารเพื่อเปิดโอกาสให้
พนักงานมสี่วนร่วมในการบรหิารงานด้านสวสัดกิาร  บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารฝึกอบรมหลกัสูตรด้านความ
ปลอดภยั เช่น หลกัสูตร “การดบัเพลงิขัน้ต้นและอพยพหนีไฟ” หลกัสูตร “การปฐมพยาบาลเบื้องต้น” 
รวมทัง้มกีารตรวจสอบสภาพของอาคาร ตรวจสอบระบบป้องกนัและระงบัอคัคภียั เพื่อใหเ้กดิความปลอดภยั
ทัง้ภายในและภายนอกอาคารเป็นประจ า ในขณะเดียวกนั บรษิัทฯได้เตรยีมแผนการป้องกันและระงบั
อคัคภียั ไดแ้ก่ การตรวจสอบเสน้ทางหนีไฟในอาคาร การตรวจสอบระบบอุปกรณ์ดบัเพลงิและสญัญาณแจง้
เหตุเพลิงไหม้ ตลอดจนจดัให้มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท างานประจ าปี เพื่อให้พนักงานมี
สภาพแวดลอ้มในการท างานทีป่ลอดภยั และจดัท าโครงการ “สุ่มตรวจสารเสพตดิในโรงงาน (โรงงานสขีาว)” 
เพื่อเป็นโรงงานทีป่ลอดยาเสพตดิ 

3.3 ลกูค้า  

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการสรา้งและดูแลรกัษาลูกคา้ จงึก าหนดนโยบายใหบ้รษิทัฯ 
ด าเนินธุรกจิโดยยดึถอืความซื่อสตัย ์สุจรติ เป็นธรรม และไม่กระท าการใดๆ ทีเ่ป็นการละเมดิสทิธขิองลูกคา้ 
โดยค ารอ้งเรยีนของลูกค้าพงึไดร้บัการเอาใจใส่และด าเนินการอย่างเป็นธรรม เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลกูคา้อย่างรวดเรว็ รวมทัง้พฒันาสนิคา้และบรกิารเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกคา้อย่างต่อเนื่อง 
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โดยคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ  เพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และบรกิาร รวมทัง้รกัษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ 
โดยไมน่ าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองหรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งโดยมชิอบ 

3.4 คู่แข่ง  
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการแขง่ขนัทางการคา้โดยสุจรติ ภายใตก้รอบของกฎหมาย 

อยา่งเครง่ครดั จงึไดก้ าหนดนโยบายใหบ้รษิทัฯ ด าเนินธุรกจิภายในกรอบกตกิาของการแข่งขนัทางการคา้ที่
เป็นธรรม ซึง่ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไมเ่คยมขีอ้พพิาทใดๆ กบัคู่แขง่ 

3.5 คู่ค้า  

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัต่ิอคู่คา้บนพืน้ฐานของการแข่งขนัทีเ่ป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึง่กนั
และกนั โดยปฏบิตัติามขอ้ตกลง เงือ่นไขทางการคา้ และใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้ง มกีารสรา้งสมัพนัธภาพและความ
เขา้ใจทีด่ต่ีอกนั รวมถงึการแลกเปลีย่นความรู ้รว่มกนัพฒันาสนิคา้และบรกิารเพื่อเพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และ
บรกิาร โดยบรษิทัฯ มกีระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 

3.6 เจ้าหน้ี  

บรษิทัฯ มนีโยบายปฏบิตัต่ิอเจา้หนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยปฏบิตัติามสญัญาหรอื
เงื่อนไขทีม่ต่ีอเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั มกีารเปิดเผยฐานะทางการเงนิอย่างถูกต้อง ตรงเวลา และในกรณีทีไ่ม่
สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งให้รบีแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเป็นการล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนว
ทางแกไ้ขและป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสยีหาย 

3.7 ชุมชนและสงัคม  

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอชุมชนและสงัคม จงึก าหนดนโยบายใหม้กีาร
ปลูกฝังจติสานึกความรบัผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมให้เกดิขึน้ภายในบรษิทัฯ และพนักงานทุกระดบัอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถงึมกีารสนบัสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม 

3.8 ส่ิงแวดล้อม  
คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยก าหนดใหเ้ป็นนโยบายหนึ่งใน

พนัธกจิของบรษิทัฯ และไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ และจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ ให้
บรษิัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมดงันัน้บรษิัทฯ จงึให้
ความใส่ใจตัง้แต่กระบวนการผลติผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

3.9 การส่งเสริมให้มีการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถงึคุณค่าของการใช้ทรพัยากร เพื่อให้เกดิการใช้ทรพัยากรอย่างมี
ประสทิธิภาพควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ บรษิัทฯ ได้รณรงค์การสร้างจติส านึกประหยดัพลงังานอย่าง
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ต่อเนื่องเกี่ยวกบัแนวทางการใชท้รพัยากรใหเ้กดิคุม้ค่าสูงสุดในทุกกจิกรรมขององคก์ร ครอบคลุมทัง้การใช้
พลงังานไฟฟ้า น ้า กระดาษ และอุปกรณ์สิน้เปลอืงอื่นๆ 

3.10 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม  

คณะกรรมการบรษิทัไดส้่งเสรมิใหพ้นกังานตระหนักถงึความส าคญัของสิง่แวดลอ้ม โดยบรษิทัฯ จดั
ใหม้กีารเผยแพรค่วามรูส้ ิง่แวดลอ้มแก่พนกังาน บอรด์ประชาสมัพนัธ ์และเสยีงตามสาย ตลอดจนส่งเสรมิให้
พนกังานเขา้อบรมเพิม่พนูความรูใ้นเรือ่งสิง่แวดลอ้มอย่างต่อเนื่อง 

3.11 การสนับสนุนการจดักิจกรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัการ
พฒันาชุมชน  

คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาชุมชน โดยสนับสนุนกจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 

3.12 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่เก่ียวข้องกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
คณะกรรมการบรษิัทให้ความส าคญักับสิทธิพื้นฐานของมนุษยชน ด าเนินธุรกิจโดยปฏิบตัิตาม

กฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน ไม่มกีารเลือกปฏิบัติทัง้การแบ่งแยกเพศ เชื้อชาติ ศาสนา สิทธิทาง
การเมอืง หรอืเรื่องอื่นใด รวมทัง้บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะไม่ด าเนินการใดๆ หรอืไม่สนับสนุนกจิการทีล่ะเมดิ
สทิธมินุษยชน เช่น การต่อต้านการใช้แรงงานเดก็ด้วยการไม่รบับุคคลอายุต ่ากว่า 18 ปี เขา้เป็นพนักงาน
ของบรษิทัฯ การให้สทิธพินักงานในการโต้แยง้เพื่อพสิูจน์ตนเองกรณีถูกบ่งชี้ความผิดหรอืทุจรติต่อหน้าที่
การงาน ไมม่กีารเลกิจา้งอยา่งไมเ่ป็นธรรม การปฏบิตัต่ิอพนักงานภายใต้กฎหมายแรงงานซึง่ครอบคลุมการ
คุม้ครองสทิธมินุษยชนของพนักงานอย่างเคร่งครดั ตลอดจนให้ความรูค้วามเขา้ใจในหลกัสทิธมินุษยชนแก่
พนกังาน เพื่อทีจ่ะไดน้ าไปเป็นส่วนหนึ่งในการปฏบิตังิาน ซึง่ตลอดระยะเวลาในการด าเนินธุรกจิ บรษิทัฯ ไม่
เคยมปีระวตัหิรอืคดขีึน้ศาลเกีย่วกบัการละเมดิสทิธมินุษยชน 

3.13 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการไม่ล่วงละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  

บรษิทัฯ ยดึมัน่นโยบายในการด าเนินธุรกจิทีจ่ะไม่เกี่ยวขอ้งกบัการล่วงละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา 
ดว้ยการลอกเลยีนแบบหรอืน าทรพัยส์นิทางปัญญาของผู้อื่นมาใช้ในธุรกจิโดยไม่ได้รบัอนุญาต นอกจากนี้
บรษิทัฯ ยงัมุ่งส่งเสรมิและสนับสนุนให้พนักงานมกีารสรา้งสรรค์นวตักรรมอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในด้านสนิค้า 
ระบบการผลติ การบรกิาร เป็นต้น ในปี 2559 บรษิทัฯ ไม่เกี่ยวข้องกบัการล่วงละเมดิลขิสทิธิ ์และ/หรอื
ทรพัยส์นิทางปัญญาแต่อยา่งใด 
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3.14 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริตและห้ามการจ่ายสินบนเพ่ือประโยชน์
ทางธรุกิจ  

คณะกรรมการบรษิัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจรติ และห้ามจ่ายสนิบนเพื่อ
ผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ไว้ในจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างจิตสานึก 
ค่านิยม ทศันคตใิหแ้ก่พนกังานในการปฏบิตังิานตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ 

นอกจากนี้ในจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิยงัไดก้ าหนดไม่ใหก้รรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนักงาน
เรยีก รบั หรอืยนิยอมที่จะรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใดทีไ่ม่สุจรติจากลูกค้า หรอืจากบุคคลภายนอกอนั
เกีย่วเนื่องกบัการท างานใหแ้ก่บรษิทัฯ รวมทัง้หา้มใหห้รอืเสนอทีจ่ะใหท้รพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดเพื่อให้
บุคคลนัน้กระท าหรอืละเวน้การกระท าทีผ่ดิต่อกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อต าแหน่งหน้าทีข่องตน ซึง่บรษิทัฯ 
ได้ก าหนดโทษทางวินัยไว้ส าหรับผู้ที่ละเมิด ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัทตามล าดบั นอกจากนี้บรษิัทฯ ได้เข้าร่วมลงนามเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัต ิ
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ อกีทัง้บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีาร
ถ่ายทอดนโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อต้านทุจรติและการจ่ายสนิบนเพื่อประโยชน์ทางธุรกจิ รวมทัง้โทษ
ทางวนิัยไปยงัผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชา และพนักงานทุกระดบั ตลอดจนจดัใหม้กีารฝึกอบรมในเรื่องดงักล่าว
ใหก้บัพนกังานในการปฐมนิเทศ 

จดัใหม้ชี่องทางในการสื่อสารใหพ้นกังานและผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งสามารถทีจ่ะแจง้เบาะแส ขอ้เสนอแนะ
หรอืรอ้งเรยีนกรณเีกีย่วกบัการทุจรติ ช่องทางการรอ้งเรยีน มแีนวทางการปฏบิตั ิดงันี้ 

1. รอ้งเรยีนไดโ้ดยตรงดว้ยวาจา หรอืท า เป็นหนงัสอืถงึ 
1.1 ประธานคณะกรรมการบรษิทั 
1.2 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.3 กรรมการผูจ้ดัการ 
1.4 เลขานุการบรษิทั 
1.5 แผนกบรหิารทรพัยากรบุคคล 

2. กล่องรบัขอ้เสนอแนะ 

3. ผ่านทางไปรษณยี ์ถงึ ประธานคณะกรรมการ หรอื  กรรมการผูจ้ดัการ  

    เลขที ่ 620/5 หมู ่11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230 

อกีทัง้ บรษิทัฯได้จดัใหม้มีาตรการคุม้ครองสทิธผิู้แจง้เบาะแสใหม้สีทิธทิีจ่ะเปิดเผยตวัตนของผู้แจง้
เบาะแสหรอืไม่ก็ได้ แต่ต้องมเีหตุแห่งเบาะแส และขอ้มูลที่ครบถ้วนเพยีงพอในการปฏบิตัสิบืสวนสอบสวน
ต่อไป 
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- เมื่อบรษิัทฯ ได้รบัแจ้งเหตุแห่งการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ บรษิัทฯได้ก าหนดให้สายก ากบัดูแลให้
ด าเนินการสืบสวน สอบสวนและรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรวบรวมข้อมูล ให้
ความเห็นและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท ต่อไปพร้อมกนันี้ สายก ากบัดูแลจะรายงานความคบืหน้า
ใหแ้ก่ผูแ้จง้เบาะแสเป็นระยะเมือ่มคีวามคบืหน้าเกีย่วกบัการรายงานดงักล่าว 

3.15 ช่องทางการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสีย  

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการแจง้เบาะแสการกระท าผดิ (Whistle Blowing) 
เพื่อให้ผูแ้จง้เรื่องรอ้งเรยีนกบับรษิทัฯ ไดร้บัความคุม้ครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม ตลอดจนได้รบัการ
ป้องกนัจากการถูกกลัน่แกลง้อนัเน่ืองมาจากการรอ้งเรยีนดงักล่าว ซึง่บรษิทัฯ จะรบัฟังและด าเนินการกบัทุก
ข้อร้องเรยีนอย่างเสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมมีาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรยีนที่เป็นระบบและ
ยตุธิรรม 

บรษิทัฯ จดัใหม้ชี่องทางส าหรบัผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มที่สามารถรายงานหรอืรอ้งเรยีนในเรื่องทีอ่าจ
ท าใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิทัฯ ไมว่่าจะเป็นเรื่องความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุม
ภายในที่บกพร่อง หรอืการกระท าผดิกฎหมายและผดิจรรยาบรรณ หรือในเรื่องที่ผู้มสี่วนได้เสยีถูกละเมดิ
สทิธ ิหรอืเรือ่งทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยสามารถตดิต่อแจง้เรือ่งไดโ้ดยตรงที ่ 

นางปารชิาต โพธิบ์าง เลขานุการบรษิทั หรอื ส่งไปรษณยีล์งทะเบยีนถงึ กรรมการตรวจสอบ  

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน)  
620/5 หมู ่11  ต.หนองขาม อ.ศรรีาชา จ.ชลบุร ี20230 

บรษิทัฯ จะด าเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรยีนตามกฎเกณฑ์อย่างระมดัระวงั โดยใช้กลไกที่ไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งผลการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ข้อมูลของผู้แจ้ง
เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าวจะถูกรกัษาไว้เป็นความลบัของบรษิทัฯ เว้นแต่ในกรณีที่จ าเป็นที่จะต้อง
เปิดเผยตามกฎหมาย 

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัท รับรู้ถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามที่กฎหมายก าหนด และ
สนับสนุนให้มกีารร่วมมอืกนัระหว่างบรษิัทฯ กบัผู้มสี่วนได้เสยี เพื่อความเจรญิเติบโตของบรษิัทฯอย่าง
มัน่คงและยัง่ยนืโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มสี่วนได้เสยีอย่างเท่าเทยีมกนั และเปิดเผยข้อมูลส าคญั
ใหก้บัผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่ายไดท้ราบ โดยด าเนินการผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตาม
วธิกีารและภายในระยะเวลาทีก่ าหนด  

 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

ส่วนที ่ 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ  107 
 

4. การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

    4.1 การเปิดเผยข้อมลู 

- ก าหนดให้มกีารจดัท าขอ้มูลต่างๆ อย่างถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใสรวมถึงมกีารเปิดเผยข้อมูลอย่าง
สม ่าเสมอ  

- ขอ้มลูทีบ่รษิทัฯ จะเปิดเผยสม ่าเสมอ มดีงันี้ 

„ งบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน ทัง้ปีปัจจบุนัและของปีก่อนหน้า 

„ แบบรายงานการเปิดเผยขอ้มลูตลาดหลกัทรพัย ์แบบ 56-1ทีส่ามารถใหด้าวน์โหลดได ้

„ หนงัสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ 

- ก าหนดใหจ้ดัท างบการเงนิ หรอืขอ้มลูทางการเงนิ เพื่อแสดงฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ ตามที่กฎหมายก าหนด และจดัท าค าอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ เพื่อประกอบการ
เปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาสรวมทัง้ ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างครบถ้วนถูกต้อง เพยีงพอและ
ทนัเวลา เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีของบรษิทัฯ ไดร้บัทราบโดยทัว่ถงึกนั 
- ก าหนดใหม้กีารตรวจสอบบญัชหีรอืงบการเงนิ โดยผูส้อบบญัชภีายนอกทีม่คีวามเป็นอสิระ และเปิดเผยค่า
สอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่นทีผู่ส้อบบญัชใีหบ้รกิารไวด้ว้ย 
- บรษิทัฯ ไดก้ าหนดช่องทางการเปิดเผยขอ้มลู ดงัต่อไปนี้ 

„ ระบบสื่อสารของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
  (SETPortal) 
„ รายงานประจ าปี 
„ www.panasiafootwear.com 

 
4.2 รายงานของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั จะจดัใหม้รีายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ในเรื่องงบการเงนิ
ของบรษิทัฯ และเรื่องทีส่ าคญัต่างๆ ตามขอ้พงึปฏบิตัทิี่ดใีนการด าเนินธุรกจิอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็น
ธรรม และหลกัเกณฑ์ที่ตลาดหลกัทรพัย์ฯส านักงาน ก.ล.ต. และ/หรอืหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง
ก าหนดแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ าปี 

ทัง้นี้ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมการอสิระ 3 ท่าน ท าหน้าทีใ่นการสอบทานความ
น่าเชื่อถอืของงบการเงนิ รวมถึง การเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั  และมกีารจดัท า

http://www.panasiafootwear.com/
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ โดยในปี 2560 บรษิทัฯ 
ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 ครัง้ 

5. ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทหน้าที่ส าคญัในการก ากบัดูแลกจิการและมวีสิยัทศัน์ในการก าหนด
นโยบายกลยุทธ์ แผนธุรกจิ ชี้แนะทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ การตดิตามดูแลการท างานของฝ่าย
จดัการ และการแสดงความรบัผดิชอบตามหน้าที ่เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 

- การถ่วงดุลของกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการที่มคีุณสมบตั ิมคีวามรู ้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่มี
ความหลากหลาย ทัง้ทางดา้นบญัช ีการเงนิ การบรหิารจดัการ การตลาด กฎหมาย ตลอดจนไม่มกีารกดีกนั
ทางเพศ โดยจ านวนกรรมการของบรษิทัฯ มขีนาดทีเ่หมาะสม เนื่องจากกรรมการไดม้กีารใหค้ าปรกึษาและ
ขอ้แนะน าทีเ่ป็นประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิกบับรษิทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ 

และต้องเป็นผูม้คีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด คณะกรรมการบรษิทั จะประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาก
ภายนอกซึ่งเป็นผู้มคีวามรู้ความสามารถอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดหรอือย่างน้อย
จ านวน 3 ท่าน 

ทัง้นี้ ในการแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทั จะเป็นไปตามวาระทีก่ าหนดไว ้มคีวามโปร่งใส และ ชดัเจนในการ
เสนอชื่อกรรมการ เพื่อการแต่งตัง้/เลอืกตัง้มปีระวตัิของกรรมการที่มรีายละเอยีดเพยีงพอและบรษิทัฯ จะ
เปิดเผยประวตัขิองกรรมการทุกคนโดยละเอยีด และทุกครัง้ที่มกีารเปลี่ยนแปลงกรรมการต่อสาธารณชน
ผ่านเวบ็ไซตแ์ละขา่วสารของบรษิทัฯ 

„ คุณสมบตัขิองผูท้ีด่ ารงต าแหน่งกรรมการและกรรมการอสิระ 

ผู้ที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการอิสระจะต้องเป็นผู้ที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม โดยค านึงถึงความ
หลากหลายของทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้น ทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ รวมทัง้การอุทศิ
เวลา และการปฏบิตัหิน้าทีไ่ม่มลีกัษณะต้องห้ามตามประกาศส านักงาน ก.ล.ต.อกีทัง้ มคีุณสมบตัคิรบถ้วน
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั 

„ ก าหนดอ านาจหน้าทีข่องประธานกรรมการและประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอยา่งชดัเจน 

- แต่งตัง้เลขานุการบรษิัท เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการ
บรษิทัจะต้องทราบและปฏบิตัหิน้าที่ในการดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ประสานงานให้มี
การปฏบิตัิตามมติคณะกรรมการบรษิัท โดยก าหนดคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบรษิัท ที่
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เหมาะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะเลขานุการบรษิทั และเปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการ
บรษิทั ไว้ในรายงานประจ าปี ทัง้นี้ เลขานุการบรษิทั จะได้รบัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง
ดา้นกฎหมาย การบญัช ีหรอืการปฏบิตัหิน้าทีเ่ลขานุการบรษิทั 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทั มจี านวน 9 คน โดยมกีรรมการอสิระ จ านวน 3 คน และ
บรษิทัฯมเีลขานุการบรษิทั ท าหน้าที่ประสานงานระหว่างคณะกรรมการบรษิทั กบัฝ่ายบรหิารรวมทัง้ดูแล
และประสานงานดา้นกฎหมาย กฎเกณฑต่์างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และด าเนินการประสานงานใหม้กีารปฏบิตัติาม
มตคิณะกรรมการบรษิทั 

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

บรษิัทฯ มคีณะกรรมการรวมทัง้สิ้น 2 ชุด ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อควบคุมดแูลบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ ดงัรายละเอยีดใน หวัขอ้โครงสรา้งการจดัการ 

ทัง้นี้ ประธานคณะกรรมการต้องไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิในคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้การท าหน้าที่
ของคณะกรรมการชุดยอ่ยมคีวามเป็นอสิระอยา่งแทจ้รงิ 

5.3 บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

- ภาวะผูน้ า วสิยัทศัน์ และความเป็นอสิระในการตดัสนิใจ 

คณะกรรมการบรษิัท มหีน้าที่และความรบัผดิชอบสูงสุดในการก าหนดนโยบาย พจิารณา อนุมตั ิ
และทบทวนกลยุทธเ์ป้าหมาย แผนธุรกจิ ตลอดจน ควบคุมดูแลใหฝ่้ายบรหิารสามารถด าเนินการใหเ้ป็นไป
ตามนโยบายแผนงาน อย่างมปีระสทิธภิาพและโปร่งใส นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทั ได้ใหค้วามส าคญั
ในเรื่องการก ากบัดูแลกิจการที่ดโีดยได้จดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทฯ เป็นลายลกัษณ์
อกัษร รวมทัง้ มกีารตดิตามการด าเนินการในเรือ่งดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
ดงันัน้ จงึจ าเป็นอยา่งยิง่ทีค่ณะกรรมการบรษิทั ตอ้งมภีาวะความเป็นผูน้ ามวีสิยัทศัน์และมคีวามเป็นอสิระใน
การตดัสนิใจ เพื่อประโยชน์สงูสุดของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ 

- ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบรษิทั ไดก้ าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการควบคุมดูแล และป้องกนั
มใิหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ตามคู่มอืจรรยาบรรณทางธุรกจิ ดงันี้  

„ ส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนปฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัย ์สุจริต ยดึมัน่ในจรรยาบรรณ
วชิาชพี และไม่ให้ความส าคญัต่อผลประโยชน์ส่วนตวัเหนือความรบัผดิชอบที่มต่ีอบรษิทัฯ ซึ่งรวมถึงการ
รกัษาความลบัของลูกค้าและการไม่น าข้อมูลภายในของบรษิัทฯ และลูกค้าไปเปิดเผยหรอืน าไปใช้ เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนหรอืผูอ้ื่น 
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„ ในกรณมีปีระเดน็ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืเป็นการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั หรอื
เป็นผู้มสี่วนเกี่ยวข้อง หรอืเกี่ยวโยงกบัรายการที่พจิารณา ซึ่งกรรมการท่านใดที่มสี่วนได้เสยีในวาระใด 
กรรมการท่านนัน้ต้องเปิดเผยขอ้มูลใหท้ี่ประชุมไดร้บัทราบทนัทแีละจะไม่มสีทิธใินการเขา้ร่วมประชุม และ
ไมม่สีทิธอิอกเสยีงในวาระดงักล่าว 

„ กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคน พงึหลกีเลีย่งการกระท าทีเ่ป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของ
บรษิทัฯ ไมว่่าจะเกดิจากการตดิต่อกบัผูเ้กีย่วขอ้งกบับรษิทัฯ เช่น ลกูคา้คู่แขง่ขนั หรอืจากการใชโ้อกาส หรอื
ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการเป็นกรรมการหรอืพนกังานในการหาประโยชน์ส่วนตนหรอืการท า 
ธุรกิจที่แข่งขนักับบรษิัทฯ หรอืการท างานอื่นนอกเหนือจากงานของบรษิัทฯ ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อการ
ปฏบิตังิานในหน้าที ่

- จรยิธรรมธุรกจิ 

ในการด าเนินธุรกจิไปสู่ความส าเรจ็ และบรรลุเป้าหมายสูงสุดรวมถงึการมรีะบบการปฏบิตังิานที่มี
ประสทิธภิาพซึ่งปัจจยัที่ส าคญัประการหนึ่งคอื การมจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิคณะกรรมการบรษิทั ได้
ตระหนักถึงความส าคญัดงักล่าวจงึได้จดัท าข้อพึงปฏิบตัิเกี่ยวกับจรรยาบรรณขึ้น เพื่อมุ่งเน้นถึงการมี
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและการปฏิบตัิตามข้อบงัคบัของทางการ เพื่อให้ก รรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าที่ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติและเทีย่งธรรม ทัง้การปฏบิตัิ
ต่อบรษิทัฯ ลูกคา้ ผู้ถอืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม รวมถงึ ไดก้ าหนดบทลงโทษทางวนิัยส าหรบัผู้ฝ่าฝืน
หรอืไมป่ฏบิตัติาม 

- ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในและการรายงานทางการเงนิ 

„ ก าหนดใหฝ่้ายบรหิารของบรษิทัฯ รบัผดิชอบต่อการจดัท ารายงานทางการเงนิที่มคีวามถูกต้อง
ครบถว้น และทนัเวลาทัง้งบการเงนิรายไตรมาส และรายปี 

„ ก าหนดให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเหน็ถงึความเพยีงพอของ
ระบบควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งไวใ้นรายงานประจ าปี 

„ คณะกรรมการบรษิทั ไดใ้หค้วามส าคญัต่อค าแนะน าหรอืขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจ
สอบจากองค์กรก ากบัดูแลภายนอก เพื่อเป็นแนวทางในการพจิารณาปรบัปรุงการด าเนินงานให้ถูกต้อง 
เหมาะสม 

„ คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายใหด้ าเนินการสรรหา และคดัเลอืกผูส้อบบญัชจีากส านักงานสอบ
บญัชีที่มีชื่อเสียงและได้รบัความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง
ครบถว้นของการบนัทกึบญัชแีละการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบันโยบายการบญัช ีพรอ้มทัง้เสนอแนะ และแก้ไข
จดุอ่อนหรอืขอ้บกพรอ่งของการบนัทกึบญัชหีรอืระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 
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„ ก าหนดนโยบายดา้นบรหิารความเสีย่งใหค้รอบคลุมทัง้องคก์ร โดยใหฝ่้ายบรหิารเป็นผูป้ฏบิตัติาม
นโยบายและรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทั ทราบเป็นประจ า และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

5.4 การประชุมของคณะกรรมการบริษทั 

การประชุมคณะกรรมการบรษิทั ทัง้ปี 2560 จ านวน 4 ครัง้ โดยในการประชุมทุกครัง้จะมวีาระประจ าในการ
ตดิตามเรือ่งทีส่บืเนื่องจากการประชุมครัง้ทีผ่่านมาและรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

- ในการประชุมคณะกรรมการบรษิัท ต้องมกีรรมการเข้าประชุมไม่น้อยไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ งของจ านวน
กรรมการทัง้หมดจงึจะครบองคป์ระชุม กรรมการแต่ละท่านมคีวามเป็นอสิระทีจ่ะเสนอเรื่องเขา้สู่วาระในการ
ประชุม 

- คณะกรรมการบรษิทั สนับสนุนใหม้กีารเชญิผูบ้รหิารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพื่อให้
ขอ้มูล หรอืรายละเอียดเพิม่เติมในฐานะเป็นผู้ที่เกี่ยวขอ้งโดยตรง และ เพื่อให้คณะกรรมการบรษิัท ได้มี
โอกาสรูจ้กักบัผูบ้รหิารระดบัสงู 

- ก าหนดให้เลขานุการบรษิทั จดัส่งหนังสอืเชญิประชุม พรอ้มด้วยระเบยีบวาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมในแต่ละวาระใหแ้ก่กรรมการก่อนการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพื่อใหก้รรมการ
ทุกท่านมเีวลา เพยีงพอทีจ่ะศกึษาขอ้มลูต่างๆ ก่อนการเขา้รว่มประชุมในแต่ละครัง้ 

- ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้ ไดจ้ดัใหม้กีารบนัทกึรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ทุกวาระ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเก็บรายงานดงักล่าวที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งสามารถตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทั ได้สนับสนุนให้มกีารประเมนิตนเองโดยคณะกรรมการบรษิทั จะประเมนิผล
การปฏบิตังิานด้วยตนเองเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทัร่วมกนัพจิารณาผลงาน ปัญหา และ
อุปสรรค เพื่อการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป ซึง่ในการประเมนิผลดงักล่าวเป็นการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการบรษิทั 

5.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดค่าตอบแทนกรรมการในเรื่องเบีย้ประชุมไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส ทัง้นี้ อตัรา
ค่าตอบแทนเป็นไปตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีครัง้ที ่39 จดัขึน้เมื่อวนัที ่25 เมษายน 2560 ทัง้นี้ 
คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายให้เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัค่าตอบแทนของกรรมการ และค่าตอบแทนของ
ผูบ้รหิารไวใ้นรายงานประจ าปีและเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ 
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5.7 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

  บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร ดงันี้ 

- กรรมการที่ได้รบัเลอืกตัง้หรอืแต่งตัง้ใหม่ทุกคน จะต้องได้รบัความเหน็ชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. ก่อน
ปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการ 

- ผูท้ีด่ ารงต าแหน่งกรรมการในครัง้แรกจะไดร้บัทราบขอ้มลูของบรษิทัฯ กฎระเบยีบ และคู่มอืกรรมการของ
บรษิทัฯ 

- ส่งเสรมิใหก้รรมการเขา้อบรมหลกัสูตรเกี่ยวกบับทบาท หน้าทีข่องกรรมการ เพื่อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจ 
ในบทบาทหน้าทีข่องกรรมการและสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ยา่งถูกต้องครบถว้น 

2) คณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อยทัง้หมด 2 ชุด ประกอบไปด้วยคณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ไดเ้ปิดเผยรายชื่อของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไวแ้ลว้
ในหวัขอ้ โครงสรา้งการจดัการ โดยขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการแต่ละชุดมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

1.1 ด าเนินกจิการของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวตัถุประสงคข์อ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจนมตขิองที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติระมดัระวงัรอบคอบและโปร่งใสด ารงไว้ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถอื
หุน้ 

1.2 ก าหนดทศิทางในการด าเนินธุรกิจและควบคุมติดตามการด าเนินงานของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยให้
ด าเนินการถูกต้องตามทีก่ฎหมายประกาศขอ้บงัคบัของหน่วยงานทางการทีก่ ากบัดูแลก าหนดตลอดจนการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอต่อผู้ถือหุ้นหรอืบุคคลที่มสี่วนได้เสียทุกกลุ่มด้วยความโปร่งใสเป็นไปตาม
หลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Governance) 

1.3 พิจารณาอนุมตัิรายการที่มสีาระส าคญัที่เกี่ยวกับการเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน / การได้มาหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ การเขา้ท ารายการใดๆ ซึ่งกฎหมายประกาศข้อบงัคบัของหน่วยงานที่ก ากบัดูแล
หรอืระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัฯ ในเรื่องนัน้ๆ ก าหนดไว้ให้ต้องได้รบัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัฯ 
หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 

1.4 คณะกรรมการบรษิัท อาจพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ ผู้บรหิารจ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรให้เป็น
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยในการบรหิารจดัการตลอดจนการควบคุมก ากบัดูแลการด าเนินการของ
บรษิัทฯ ให้เป็นบรรลุตามวตัถุประสงค์นโยบายเป้าหมายและมคีวามสอดคล้องตามหลกัการก ากับดูแล
กจิการทีด่ ี
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1.5 ส่งเสรมิใหม้กีารจดัท าจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัใหม้กีารสื่อสารจรรยาบรรณธุรกจิ
แก่กรรมการ ผู้บรหิารพนักงานบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยอย่างมปีระสทิธภิาพสม ่าเสมอและอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจน ก าหนดนโยบายที่ก่อให้เกิดวฒันธรรมองค์กรเกี่ยวกบัการผลกัดนัให้เกดิการต่อต้านการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่อยา่งเป็นรปูธรรมและตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวเป็นประจ า 

1.6 รบัผดิชอบในขอ้มลูงบดุลและขอ้มลูทางการเงนิทีป่รากฏอยูใ่นรายงานประจ าปีของบรษิทัฯ 

1.7 แต่งตัง้ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร/กรรมการผูจ้ดัการเพื่อก ากบัดูแลใหก้ารปฏบิตังิานเป็นไปตามขอบเขต
อ านาจหน้าทีท่ีค่ณะกรรมการก าหนดหรอืมอบหมาย 

1.8 แต่งตัง้และจดัให้มเีลขานุการบรษิัทฯ เพื่อให้การปฏิบตัิของบรษิัทฯ ถูกต้องเป็นไปตามที่กฎหมาย
ประกาศขอ้บงัคบัของหน่วยงานทางการทีก่ าหนดตลอดจนการดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั และ
การประสานงานให้มกีารปฏบิตัิตามมติของคณะกรรมการบรษิัท ได้อย่างเหมาะสมรวมถึงการดูแลและ
สนับสนุนให้บรษิัทฯ ด าเนินการตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดกีารรกัษาเอกสารข้อมูลตลอดจนการ
ตดิต่อสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้และหน่วยงานทีก่ ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

1.9 ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทั เป็นประจ าทุกปี เพื่อการพจิารณาร่วมกนัถงึผล
การปฏบิตังิานและปัญหาเพื่อการปรบัปรงุแกไ้ขอนัน ามาซึง่การปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธผิล 

1.10 ก ากบัดูแลบรษิัทย่อยเสมอืนหน่วยงานหนึ่งของบรษิัทฯ และควบคุมดูแลบรษิัทย่อยให้ปฏิบตัิตาม
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ อยา่งเครง่ครดั 

2. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.1 สอบทานให้บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายงานทางการเงนิอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพยีงพอโดย
รว่มกบัผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีร่บัผดิชอบจดัท ารายงานทางการเงนิ 

2.2 สอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

2.3 พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯตลอดจนค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

2.4 พจิารณารายการเกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
ข้อก าหนดของหน่วยงานที่ก ากับดูแลก าหนด เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ามคีวามถูกต้องสมเหตุสมผล และเพื่อ
ประโยชน์สงูสุดต่อบรษิทัฯ 

2.5 จดัท ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ รายงานดงักล่าวอยา่งน้อยใหม้ขี้อมลู ดงันี้ 
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- ความเหน็เกี่ยวกบักระบวนการจดัท าและการเปิดเผยขอ้มลูรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ในความถูก
ตอ้งครบถว้นเป็นทีเ่ชื่อถอืได้ 

- ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

- ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

- ความเหน็เกี่ยวกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยฯ์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

- ความเหน็เกีย่วกบัรายการเกีย่วโยงหรอืทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- ความเหน็ หรอืขอ้สงัเกตอื่นใดทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

2.6 ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ชอบโดย
ในปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้สิน้ 4 ครัง้ 

3. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ในปี 2560 บริษัทฯ ยงัไม่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัท 
ร่วมกนัพิจารณาสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดงัน้ี 

3.1 พจิารณาคดัเลอืกบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเสนอชื่อเป็นกรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยและ
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร/กรรมการผู้จดัการ โดยใช้ข้อก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการที่ได้รบัอนุมตัิโดย
คณะกรรมการบรษิทั และกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการทีก่ ากบัดูแลก าหนดที่เกี่ยวขอ้งเป็นเกณฑใ์นการ
พจิารณาและเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้พจิารณา 

3.2 เสนอชื่อบุคคล เพื่อท าหน้าที่เป็นกรรมการอสิระโดยมกีารประเมนิความเป็นอสิระตลอดจนคุณสมบตัิ
ตามทีห่น่วยงานทางการทีก่ ากบัดแูลก าหนดของบุคคลดงักล่าว 

 3.3 พจิารณาเสนอแนะเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงจ านวนกรรมการบรษิทั ในกรณีเหน็ว่ามเีหตุจ าเป็นและ/
หรอืโดยความเหมาะสม 

3.4 สอบทานแผนและนโยบายค่าตอบแทนของบรษิทัฯ และเพื่อให้สอดคล้องตามเป้าหมายประจ าปี หรอื
เป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยโดยใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ 

3.5 พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนส าหรบักรรมการบรษิทั กรรมการชุดย่อยโดยพจิารณาถงึความเหมาะสม
กบัภาระหน้าที่ความรบัผดิชอบ เพื่อการดงึดูดรกัษาและ/หรอืจูงใจบุคคลที่มคีุณภาพเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบและน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 
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3) การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหาร 

1. การสรรหากรรมการบริษทั 

ในการเลอืกตัง้กรรมการในปี 2560 นัน้ บรษิทัฯไดป้ฏบิตัติามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ซึง่ไดก้ าหนดให้
ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุ้นต่อเสยีงหนึ่ง ทัง้นี้ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิบรษิัท
มหาชนจ ากดัพ.ศ. 2535 โดยในขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หมวดที ่3 คณะกรรมการ ขอ้ 19 ถงึขอ้ 33 ไดก้ าหนด
เกีย่วกบัการเลอืกตัง้กรรมการของบรษิทัฯ ซึง่สามารถสรปุส่วนทีเ่ป็นสาระส าคญัไดด้งันี้ 

1.1 ก าหนดให้กรรมการบรษิทั มไีม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมดจะตอ้งมถีิน่ทีอ่ยูใ่นประเทศไทย  

1.2 ผูท้ีจ่ะเป็นกรรมการของบรษิทัฯ ไดต้อ้งประกอบดว้ยคุณสมบตัดิงันี้ 

- ตอ้งเป็นบุคคลธรรมดาและบรรลุนิตภิาวะ 

- ไมเ่ป็นบุคคลลม้ละลายคนไรค้วามสามารถหรอืคนเสมอืนไรค้วามสามารถ 

- ไมเ่คยรบัโทษจ าคุกโดยค าพพิากษาถงึทีสุ่ดใหจ้ าคุกในความผดิเกี่ยวกบัทรพัยท์ีไ่ดก้ระท าโดยทุจรติ 

- ไมเ่คยถูกลงโทษไล่ออกหรอืปลดออกจากราชการหรอืองคก์ารหรอืหน่วยงานของรฐัฐานทุจรติต่อหน้าที่ 

1.3 ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการบรษิทั ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

- ผูถ้อืหุน้หน่ึงคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง 

- ผู้ถอืหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมด เลอืกตัง้บุคคลเดยีว หรอืหลายคนเป็นกรรมการได้ ใน
กรณทีีเ่ลอืกตัง้บุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไมไ่ด้ 

- บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะ
พงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบุ่คคลซึง่ไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

1.4 ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้กใ็ห้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุด
กบัส่วนหนึ่งในสามกรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอกีได ้กรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิัทฯ นัน้ให้จบัสลากกนัส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปใหก้รรมการคนทีอ่ยูใ่นต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

1.5 นอกจากกรรมการจะพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้กรรมการจะพน้ต าแหน่งเมือ่ 

- ตาย 
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- ลาออก 

- ขาดคุณสมบตัิหรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากดัและกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

- ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อก 

- ศาลมคี าสัง่ใหอ้อก 

1.6 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบรษิทัฯโดยการลาออกนัน้จะมผีลนับแต่วนัที่
ใบลาออกไปถงึบรษิทัฯกรรมการซึง่ลาออกตามความในวรรคแรกอาจแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบยีน
ตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดัทราบดว้ยกไ็ด้ 

1.7 ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อาจลงมตใิหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน
เสยีงไมน้่อยกว่าสามในสีข่องจ านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้นับรวมกนั 

ไดไ้มน้่อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

1.8 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลอืก
บุคคลซึ่งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชน จ ากดั และกฎหมายว่ า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปเว้นแต่
วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืนโดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทนมติของคณะกรรมการตาม
ความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ านวนกรรมการทีย่งัเหลอือยู่ 

1.9 กรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลอืน้อยกว่าจ านวนที่จะเป็นองค์ประชุมให้กรรมการที่เหลอือยู่
กระท าการในนามของคณะกรรมการไดแ้ต่เฉพาะการจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุ้น เพื่อเลอืกตัง้กรรมการแทน
ต าแหน่งทีว่่างทัง้หมดเท่านัน้ 

1.10 กรรมการมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนกรรมการตามทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะพจิารณาและมมีตดิว้ยคะแนนเสยีง
ไมน้่อยกว่า 2 ใน 3ของจ านวนคะแนนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม 

1.11 กรรมการมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนกรรมการตามทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะพจิารณาและมมีตดิว้ยคะแนนเสยีง
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนคะแนนเสยีงทัง้หมดของผู้ถอืหุ้นที่มาประชุมและให้คณะกรรมการมสีทิธิ
ได้รบัเงนิค่าจ้างเบี้ยประชุมค่าพาหนะสวสัดกิารและค่าตอบแทนอื่นตลอดจนมสีทิธเิบกิเงนิค่ารบัรองและ
ค่าใช้จ่ายใดๆ อันเกี่ยวเนื่องกับการท างานตามระเบียบของบริษัทฯ ด้วยข้อความในวรรคหนึ่งจะไม่
กระทบกระเทอืนสทิธขิองกรรมการที่ได้รบัการแต่งตัง้มาจากพนักงานหรอืลูกจ้างของบรษิัทฯ ในอนัที่จะ
ไดร้บัค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะทีเ่ป็นพนกังานหรอืลกูจา้งของบรษิทัฯ 
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1.12 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณา
เหน็สมควรจะเลอืกกรรมการคนหนึ่งหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด้ รองประธานกรรมการมี
หน้าทีต่ามขอ้บงัคบัในกจิการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย 

1.13 ในการประชุมคณะกรรมการตอ้งมกีรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจ านวนกรรมการทัง้หมด
จงึจะครบองค์ประชุมและให้ประธานกรรมการท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการในกรณีที่
ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าที่ได้ในกรณีที่มรีองประธานกรรมการอยู่ให้
รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมแต่ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการหรอืมแีต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนัน้
หรอืไม่สามารถปฏบิตัิหน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุมการ
วินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมากกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการ
ลงคะแนนเวน้แต่กรรมการซึง่มสี่วนไดเ้สยีในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้และถ้า
คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีเสยีงหน่ึง เพื่อเป็นเสยีงชีข้าด 

1.14 ในการเรยีกประชุมคณะกรรมการใหป้ระธานกรรมการหรอืผูซ้ึง่ไดร้บัมอบหมายส่งหนังสอืนัดประชุมไป
ยงักรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุมเวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรบีด่วน เพื่อรกัษาสทิธแิละประโยชน์ของ
บรษิทัฯ จะแจง้การนดัประชุมโดยวธิอีื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด ้

1.15 หา้มมใิหก้รรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ 
หรอืเขา้เป็นหุ้นส่วนในหา้งหุ้นส่วนสามญัหรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในหา้งหุน้ส่วนจ ากดัหรอืเป็น
กรรมการของบรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัอื่นใดทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็น
การแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าเขา้ท าเพื่อประโยชน์ตนเองหรอืประโยชน์ผูอ้ื่นเวน้แต่จะได้แจง้ให้ที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้ 

1.16 กรรมการต้องแจง้ให้บรษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ในกรณีทีก่รรมการมสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดย
อ้อมในสัญญาใดที่บริษัทฯ ท าขึ้นหรือในกรณีที่จ านวนหุ้นหรือหุ้นกู้ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือที่
กรรมการถอือยูม่จี านวนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลง 

1.17 ในการลงชื่อผูกพนับรษิทัฯ ใหก้รรมการสองคนลงลายมอืชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิทั 
คณะกรรมการอาจก าหนดชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัพรอ้มประทบัตราส าคญัของบรษิทั 

2. การสรรหากรรมการอิสระ 

ส าหรบัการแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ คณะกรรมการบรษิัท ได้พจิารณาแต่งตัง้ตามคุณสมบตัิซึ่ง
เป็นไปตามข้อก าหนดขัน้ต ่าตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและมหีน้าที่ในลกัษณะเดียวกบัที่
ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบตัแิละขอบเขตการด าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบดงันี้ 
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2.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย 
บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง
กบักรรมการอสิระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2.2 ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สี่วนรว่มบรหิารงาน ลูกจา้งพนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ าหรอื
ผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม บรษิัทยอ่ยในระดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 
ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที่กรรมการอสิระที่เคยเป็นขา้ราชการหรอืที่ปรกึษาของส่วน
ราชการ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ 

2.3 ไมเ่ป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา
มารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทัง้ คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผู้มอี านาจควบคุม
หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

2.4 ไม่เคย หรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารญาณอย่างอสิระของ
ตน รวมทัง้ ไม่เป็น หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบั
บรษิทัฯบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะได้
พน้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไมน้่อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

2.5 ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
มอี านาจควบคุมของบรษิทั และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียัผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัชี
ซึง่เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ของบรษิัทฯ สงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รบัการ
แต่งตัง้ 

2.6 ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมาย หรอืที่
ปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯบรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทั
รว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ และไมเ่ป็นผู้ถอืหุน้ทีม่นียัผูม้อี านาจควบคุม หรอื
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ยเวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนไดร้บัการแต่งตัง้ 

2.7 ไมเ่ป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

ส่วนที ่ 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกจิการ  119 
 

2.8 ไม่ประกอบกจิการที่มสีภาพเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนที่มนีัยในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการที่มสี่วนร่วมบรหิารงานลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ า หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น
ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัยอ่ย 

2.9 ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯใน
ปัจจบุนั บรษิทัฯ มกีรรมการอสิระจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 

- นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ

- นายสุจรติ  ปัจฉิมนนัท ์

- พลต ารวจตรภีาณุรตัน์  มเีพยีร 

เมื่อค านวณกบัสดัส่วนคณะกรรมการบรษิทั ถอืว่า กรรมการอสิระมถีงึ 33.33% ของคณะกรรมการทัง้หมด 
เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

4) การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย 
คณะกรรมการบรษิทั ก าหนดใหม้นีโยบายการควบคุมและก ากบัดูแลการด าเนินงานของกจิการ และ

ธุรกจิทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปลงทุน เพื่อใหม้รีะบบการบรหิารจดัการทีด่ ีโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และสามารถ
ก าหนดทศิทางการบรหิารงานทีบ่รษิทัฯ เขา้ไปลงทุนนัน้ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพเสมอืนว่าเป็นฝ่ายงานหรอื
หน่วยงานหนึ่งในองคก์รของบรษิทัฯ อกีทัง้ ยงัสามารถตดิตามการบรหิาร และการด าเนินงานของกจิการที่
เขา้ไปลงทุน เพื่อดูแลรกัษาซึง่ผลประโยชน์ในการลงทุนของบรษิทัฯ และเพิม่มูลค่าและความเชื่อมัน่ต่อผู้มี
ส่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม 

โดยบรษิทัฯ ประชุมตดิตามผลประกอบการอย่างน้อย 2 ครัง้ต่อเดอืน และให้ขอ้เสนอที่เป็นประโยชน์ต่อ
บรษิทัย่อย รวมถึง ก ากบัดูแลให้มกีารจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทกึบญัชขีองบรษิทัย่อย เพื่อให้บรษิทัฯ 
สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงนิรวมไดท้นัก าหนด  

5) การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมลูภายใน 

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้นีโยบายการก ากบัดแูลการใชข้อ้มลูภายในเพื่อใหม้มีาตรการป้องกนัและการ
ก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพและป้องกันมิให้มีการใช้ ข้อมูลภายในแสวงหา
ผลประโยชน์ เพื่อตนเองหรอืเอื้อประโยชน์แก่บุคคลอื่นในทางมชิอบตลอดจน สอดคล้องตามหลกัการของ
การก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละการบรหิารจดัการดว้ยความโปร่งใส โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
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1. คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร รวมถงึ คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ มหีน้าที่ต้องรายงาน
การถือหลกัทรพัย์ของตนให้เป็นไปตามกฎระเบยีบของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตามที่
ก าหนด 

2. หา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และลูกจา้งของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ใชข้อ้มลูภายในของบรษิทั
ฯ และบรษิทัยอ่ย ในการทีม่หีรอือาจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคาของหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ ซึง่ยงั
มไิดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ซึง่ตนไดล้่วงรูม้าในต าแหน่ง หน้าที ่หรอืฐานะเช่นนัน้ มาใชเ้พื่อการซือ้หรอืขาย
หรอื เสนอซื้อ หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรอืขายหรอืเสนอซื้อ หรอืเสนอขายซึ่งหุ้นหรอื
หลกัทรพัย์อื่น (ถ้าม)ี ของบรษิัทฯ ไม่ว่าทัง้ทางตรง หรอืทางอ้อมในประการที่น่าจะเกิดความเสยีหายแก่
บรษิทัฯ และไมว่่าการกระท าดงักล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง หรอืผูอ้ื่น หรอืน าขอ้เทจ็จรงิ เช่นนัน้ออก
เปิดเผยเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท าดงักล่าว โดยตนไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไมก่ต็าม 

3. การเปิดเผยขอ้มลูสู่ภายนอก ก าหนดใหก้ารเผยแพร่ขอ้มลูภายในสู่สาธารณชนต้องไดร้บัความเหน็ชอบ
จากประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 

 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารดูแลกรรมการและผู้บรหิารในการน าขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้เพื่อการซื้อขายหลกัทรพัยเ์ฉพาะในช่วง 1 เดอืน ก่อนที่งบการเงนิเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน และต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัจนกว่าจะพน้เวลา 24 ชัว่โมง นับแต่ไดม้กีารเปิดเผย
ขอ้มูลนัน้สู่สาธารณะทัง้หมดแล้ว การไม่ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดดงักล่าวถอืเป็นการกระท าความผดิวนิัยของ
บรษิทั หากกรรมการ ผู้บรหิารหรอืพนักงาน ที่ได้ล่วงรูข้อ้มลูภายในที่ส าคญั คนใดกระท าผดิวนิัยจะได้รบั
โทษตัง้แต่ การตกัเตอืน การตดัค่าจา้ง การพกังานโดยไมไ่ดร้บัค่าจา้ง จนถงึการเลกิจา้ง 

6) การอนุมติัรายการ 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตอินุมต้ใิห้ฝ่ายจดัการ และคณะกรรมการบรหิาร สามารถพจิารณาอนุมตัิ
เฉพาะกรณหีรอืด าเนินการใดๆภายใตว้งเงนิดงัต่อไปนี้ 

อ านาจอนุมติัฝ่ายจดัการ 
- การอนุมตักิารลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร เช่น ทีด่นิ อาคาร หรอืสิง่ปลกูสรา้ง เป็นตน้ จ านวนเงนิไมเ่กนิ 
20 ลา้นบาท 
- การอนุมตักิารลงทุนดา้นอื่น เช่น การรว่มทุน การใหกู้ย้มื เป็นตน้ จ านวนเงนิไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 
- การอนุมตักิารขอกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ จ านวนเงนิไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 
- การอนุมตักิารขอกูย้มืเงนิจากบรษิทัระหว่างกนั หรอืบรษิทัอื่นๆ จ านวนเงนิไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท 
 อ านาจอนุมติัคณะกรรมการบริหาร 
- การอนุมตักิารลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร เช่น ทีด่นิ อาคาร หรอืสิง่ปลูกสรา้ง เป็นต้น จ านวนเงนิเกนิกว่า 20  
ลา้นบาท แต่ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท 
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- การอนุมตักิารลงทุนดา้นอื่น เช่น การร่วมทุน การใหกู้้ยมื เป็นต้น จ านวนเงนิเกนิกว่า 20 ลา้นบาท แต่ไม่
เกนิ 50 ลา้นบาท 
- การอนุมตักิารขอกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ จ านวนเงนิเกนิกว่า 20 ลา้นบาท แต่ไมเ่กนิ 50 ลา้นบาท  
- การอนุมตักิารขอกู้ยมืเงนิจากบรษิทัระหว่างกนั หรอืบรษิทัอื่นๆ จ านวนเกนิกว่า 20 ล้านบาท แต่ไม่เกนิ 
50 ลา้นบาท 
 หากวงเงนิเกินกว่าอ านาจอนุมตัิคณะกรรมการบรหิารให้อยู่ในอ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการ
บรษิทั  ทัง้นี้เวน้แต่เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นรายการธุรกจิปกตแิละเป็นไปตามเงื่อนไขการคา้โดยทัว่ไป 
หรอืเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการพจิารณาและอนุมตัไิวแ้ลว้โดยอยู่ภายใต้หลกัเกณฑ ์
เงื่อนไข และวิธีการตามที่ก าหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรอืจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัย์สินที่ส าคัญของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรอืประกาศ อื่นใดของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 

7) ค่าสอบบญัชี 

ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2560 ไดอ้นุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ส านักงานสอบ
บญัช ีอวีาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ 

ในปี 2560 บรษิทัฯ มคี่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่น ซึง่เกดิจากการ Review งบการเงนิของบรษิทั
ยอ่ยทีไ่มไ่ดต้รวจสอบโดย บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั มาจดัท างบการเงนิรวม โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

                                                 (หน่วย : ลา้นบาท) 
รายการ ปี 2560 ปี 2559 

ค่าสอบบญัช ี 1.88 1.66 
ค่าบรกิารอื่น 0.20 0.16 

รวม 2.08 1.82 
 
ค่าสอบบญัชบีรษิทัยอ่ยทีต่รวจสอบโดยผูส้อบบญัช ีบรษิทั ส านกังานสอบบญัช ีอวีาย จ ากดั 
             (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ ปี 2560 ปี 2559 
จ านวนบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม 6 บรษิทั 6 บรษิทั 
ค่าสอบบญัช ี 2.387 2.18 
ค่าบรกิารอื่น ไมม่ ี ไมม่ ี

รวม 2.387 2.18 
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10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดต้ระหนักและใหค้วามส าคญัต่อการสนับสนุนการมสี่วนร่วมในการรบัผดิชอบต่อ
สงัคม และการต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมถงึหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดสี าหรบับรษิทัจดทะเบยีน
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยบรษิทัฯ เชื่อมัน่ว่าการประกอบธุรกจิดว้ยความเป็นธรรมภายใต้
หลกับรรษทัภบิาลทีด่ ีจะช่วยสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกท่านของบรษิทัฯ 

อย่างไรก็ตาม การด าเนินธุรกิจย่อมมจีุดมุ่งหมายที่ต้องการผลตอบแทนจากการลงทุน คือ ก าไร และ
ต้องการความมัน่คง ความก้าวหน้าหรอืการเจรญิเติบโต การที่ธุรกจิจะเตบิโตอย่างยัง่ยนืได้นัน้ไม่ใช่อยู่ที่
ผลประโยชน์หรอืก าไรขององคก์รเพยีงอยา่งเดยีว แต่จ าเป็นจะต้องค านึงถงึการคนืก าไรในสิง่ทีด่งีามสู่สงัคม
ควบคู่กนัไปดว้ย การด าเนินธุรกจิทีค่ านึงถงึสงัคม ภายใต้จรยิธรรมการก ากบัดูแลกิจการทีด่ยี่อมน าไปสู่การ
ด าเนินธุรกจิทีป่ระสบความส าเรจ็อย่างยัง่ยนื 

ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทั จงึเหน็สมควรก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมไว ้ดงันี้ 
“บรษิัทฯและบรษิทัย่อย มคีวามมุ่งมัน่ในการผลติสนิค้าที่มคีุณภาพ มคีวามปลอดภยัต่อผู้บรโิภค โดยจะ
ด าเนินงานด้านความรบัผิดชอบต่อผลกระทบในด้านต่างๆ ทัง้ชุมชน และสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากการ
ประกอบกจิการขององค์กร โดยยดึหลกัการด าเนินธุรกจิทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได้ มจีรยิธรรม เคารพต่อสทิธิ
มนุษยชน และผลประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยี ปฏบิตัติามขอ้ก าหนดกฎหมาย และขอ้ก าหนดอื่นๆ หรอืแนว
ปฏบิตัสิากลที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้จะมุ่งมัน่พฒันา ปรบัปรุง เพื่อพฒันาสรา้งรากฐานของความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมอยา่งต่อเนื่องและยัง่ยนื” 

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บรษิัทฯและบรษิัทย่อย ให้ความส าคญัในการด าเนินธุรกิจ โดยปฏบิตัภิายใต้กรอบกติกาการแข่งขนัทาง
การคา้ทีเ่ป็นธรรม และจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั มกีารปฏบิตัต่ิอคู่ค้าบนพืน้ฐานการแข่งขนัที่
เป็นธรรม ดว้ยความเสมอภาคและค านึงถงึผลประโยชน์รว่มกนั 

 มรีะบบการคดัเลอืกคู่คา้ทีม่กีารด าเนินธุรกจิตามกฎหมาย โดยมกีารปฏบิตัต่ิอคู่คา้บนพืน้ฐานการแข่งขนัที่
เป็นธรรม เสมอภาค และเคารพซึง่กนัและกนั 

  ไมเ่รยีก รบั หรอืยนิยอมทีจ่ะรบั ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใด ซึง่อยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มนีโยบายในการด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นธรรมต่อผูบ้รโิภค และพนกังาน 

  ใหผู้บ้รโิภคไดร้บัสนิคา้ทีม่คีุณภาพ ความปลอดภยัและเป็นไปตามกฎหมาย 

  ดแูลพนกังานเรือ่งรายได ้สวสัดกิารทีเ่หมาะสม และเป็นไปตามกฎหมาย รวมถงึพฒันาคุณภาพชวีติของ
พนกังานอยา่งต่อเนื่อง 
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2) การต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บรษิทัฯ ได้มนีโยบายเรื่องคุณธรรม จรยิธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินธุรกจิ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัที่
ได้ก าหนดไว้ในหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทั ตลอดจนเพื่อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์และความ
รบัผิดชอบต่อสังคมโดยรวม บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ โดยห้าม
กรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และพนักงานยอมรับหรอืสนับสนุนการคอร์รปัชัน่ทุกรูปแบบ ทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม ดงันี้ 
 ก าหนดนโยบาย และขอ้ปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ โดยใหผู้บ้รหิาร พนกังาน และบรษิทั
ยอ่ย จะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายอย่างเครง่ครดั 

นอกจากนี้ เพื่อใหพ้นกังานทุกคนมสี่วนรว่มในการสอดส่องดแูลการปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
พนักงานสามารถร้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแสเกี่ยวกบัการทุจรติ คอร์รปัชัน่ การรบั -ให้สนิบน ได้ผ่านหลาย
ช่องทาง เช่น รอ้งเรยีนได้โดยตรงดว้ยวาจา หรอืท าเป็นหนังสอืถงึ ประธานคณะกรรมการบรษิทั ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจ้ดัการ เลขานุการบรษิทั แผนกทรพัยากรบุคคล หรอืส่งทางไปรษณีย ์
ทีอ่ยู่ 620/5 หมู่ 11 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230 โดยก าหนดให้มกีระบวนการ
ตอบสนองที่รวดเร็วและเป็นธรรม รวมถึงมาตรการคุ้มครองสิทธิผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งในปี 2560 ไม่พบข้อ
รอ้งเรยีนดา้นจรยิธรรมทีม่นียัส าคญั 

บริษทัฯ มีนโยบายป้องกนัการทุจริต คอรร์ปัชัน่ ดงัน้ี 

1.บรษิทัฯ ไม่กระท า และ/หรอื ไม่สนับสนุนการให้สนิบน หากมกีารบรจิาคเพื่อการกุศล การบรจิาคให้แก่
พรรคการเมือง รวมถึงการให้ของขวญัทางธุรกิจ บริษัทฯ จะด าเนินการด้วยความโปร่งใส ชี้แจงและ
ตรวจสอบได ้

2.ส่งเสรมิการสร้างจติส านึก และค่านิยมในการต่อต้านคอร์รปัชัน่ให้แก่กรรมการบรษิัท ผู้บรหิาร และ
พนกังานใหป้ฏบิตัติามกฎหมาย ประกาศและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง โดยจดัท าเอกสารเพื่อเป็นแนวทางปฏบิตัิ 

3.หา้มกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน กระท าการใด หรอืเป็นตวักลางในการเรยีก รบัทรพัยส์นิ หรอื 
ผลประโยชน์ใดจาก หน่วยงานของรฐั หรอืหน่วยงานเอกชน เพื่อจงูใจหรอืกระท าผดิกฎหมาย รวมถงึการใช้
ต าแหน่งหน้าที ่และ/หรอื น าขอ้มลูของบรษิทัไปแสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น 

4. ห้ามกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนักงาน ให้หรอืเสนอที่จะให้ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใดแก่
หน่วยงานของรฐั หน่วยงานเอกชน หรอื บุคคลภายนอก  เพื่อจงูใจใหบุ้คคลนัน้กระท าหรอืละเวน้การกระท า
ใดทีผ่ดิต่อกฎหมายหรอืโดยมชิอบต่อต าแหน่งหน้าทีข่องตน 
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5. จดัให้มกีลไกการรายงานสถานะทางการเงนิที่โปร่งใสและถูกต้อง มรีะบบการควบคุมภายในที่มี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล มกีารตรวจสอบและถ่วงดุลการใชอ้ านาจใหเ้หมาะสม เพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิการ
ทุจรติหรอืมสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการทุจรติการคอรร์ปัชัน่ 

6. ก าหนดให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่อย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนการ
ทบทวนแนวทางการปฏบิตั ิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกจิ 
กฎหมาย และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

7. จดัให้มชี่องทางในการสื่อสารเพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสสามารถที่จะแจง้เบาะแสอนัควรสงสยั โดยให้ความ
มัน่ใจว่าผูแ้จง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครอง 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิทัฯ สนับสนุนและเคารพการปกป้องสทิธมินุษยชน โดยปฏบิตัิต่อลูกค้าและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีทุกคน
อย่างเสมอภาค และเป็นธรรมรวมถงึสนับสนุนการพฒันาเพื่อความก้าวหน้าของพนักงานทุกระดบัชัน้ ตาม
ความเหมาะสม ดงันี้ 

„ จดัใหม้สีวสัดกิารทีเ่หมาะสม เช่น การตรวจสุขภาพประจ าปี สวสัดกิารดา้นการประกนัชวีติและอุบตัเิหตุ 

„ ปฏบิตัต่ิอพนักงานอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความรู ้ความสามารถ 
หน้าทีร่บัผดิชอบ และผลการปฏบิตังิานแต่ละคน โดยน าระบบ KPI มาใชใ้นการประเมนิผลการปฏบิตังิานซึง่
ส่งผลต่อพจิารณาค่าตอบแทนต่ออตัราการจา่ยเงนิโบนสัประจ าปี และการปรบัเลื่อนต าแหน่ง 

„ มกีารจา้งงานทีเ่ป็นธรรม ค านึงถงึหลกัสทิธมินุษยชนและสทิธแิรงงาน โดยไม่น าความแตกต่างทางดา้น
เชือ้ชาต ิเพศ ศาสนา สภาพรา่งกาย ฐานะ ชาตติระกูล มาเป็นอุปสรรคในการจา้งงาน 

„ สนับสนุนให้มทีศันคติที่ด ีคดิบวก และสร้างทมีงานให้มคีวามสามคัค ีเป็นน ้าหนึ่งใจเดยีวกนั รวมถึง
ส่งเสรมิการเคารพสทิธสิ่วนบุคคล ไมก่ล่าวรา้ยผูอ้ื่น 

„ ใหค้วามส าคญัต่อความปลอดภยัและสุขภาพอนามยัของพนักงานในสถานทีท่ างาน ใหม้คีวามสะอาดและ
เป็นระเบยีบ 

„ ใหค้วามส าคญัในการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน ใหม้คีุณภาพอย่างต่อเนื่องในทุกๆ ปี โดยส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้พนักงานพฒันาความรู้ ความสามารถและทกัษะที่เป็นประโยชน์ต่อบรษิัทฯเพื่อรองรบัการ
เจรญิเตบิโตทางธุรกจิภายใตก้ารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ตลอดเวลา 

4) ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

บรษิทัฯด าเนินธุรกจิโดยยดึถอืความซื่อสตัยย์ุตธิรรม  ใหข้อ้มลูที่ถูกต้องแก่ลูกคา้  ให้บรกิาร และปฏบิตัต่ิอ
ลูกค้าด้วยความมนี ้ าใจ  โดยก าหนดนโยบายคุณภาพไว้ดังนี้   “มุ่งมัน่รกัษาระบบคุณภาพ เพื่อบรรลุ
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เป้าหมาย ส่งมอบทนัเวลา และพฒันาอย่างต่อเนื่อง ”  ค ารอ้งเรยีนของลูกค้าพงึได้รบัการเอาใจใส่และ
ด าเนินการอยา่งเป็นธรรมเพื่อสนองต่อความต้องการของลูกคา้อย่างรวดเรว็  รกัษาความลบัทางการค้าของ
ลูกค้า  เพื่อพฒันาสนิค้าและบรกิารให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า  คดิค้นนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อเพิม่
คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้ และบรกิารอยา่งต่อเนื่อง 

บรษิทัฯ ตระหนักว่าความพงึพอใจและความเชื่อมัน่ของลูกคา้เป็นกุญแจส าคญั อนัน าไปสู่ความส าเรจ็ของ
บรษิทัอยา่งยัง่ยนื  โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 

1. ด าเนินธุรกจิดา้นผลติ  จ าหน่ายสนิคา้  และบรกิาร  ทีป่ลอดภยัต่อผูบ้รโิภคและเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม 

2. ด าเนินธุรกจิดว้ยความมุง่มัน่  พฒันาสนิคา้และบรกิาร คดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพิม่คุณค่าใหแ้ก่สนิคา้และ
บรกิาร เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อยา่งต่อเนื่อง  พรอ้มกบัการใหข้อ้มลูทีจ่ าเป็น 

ต่อการตดัสนิใจโดยไมปิ่ดบงั หรอืบดิเบอืนขอ้เทจ็จรงิ 

3. ด าเนินธุรกจิโดยยดึถอืความซื่อสตัย ์ สุจรติ  เป็นธรรม  และไม่กระท าการใดๆ   ที่เป็นการละเมดิสทิธิ
ของลกูคา้ รกัษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้ ไมน่ าไปใชเ้พื่อประโยชน์ตนเองหรอืผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งโดยมชิอบ 

4. ไม่เรยีก รบั หรอืยนิยอมที่จะรบั   ทรพัยส์นิ หรอืประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจรติจากลูกค้า  ทัง้ทางตรงและ
ทางออ้ม 

5. ปฏบิตัติามขอ้ตกลงทางการค้า  ในกรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัไิด ้ ให้รบีแจง้ลูกคา้เป็นการล่วงหน้า เพื่อ
รว่มกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไมใ่หเ้กดิความเสยีหาย 

6. จดัใหม้ชี่องทางการสื่อสาร  เพื่อใหลู้กคา้สามารถรอ้งเรยีนต่อบรษิทั  และค ารอ้งเรยีนพงึไดร้บัการเอาใจ
ใส่และด าเนินการอยา่งเป็นธรรม 

5) การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

บรษิทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงผลกระทบต่อทรพัยากรธรรมชาติ และสิง่แวดล้อม มกีารปลูกฝังจติส านึก 
ความรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคมให้เกิดขึ้นในบริษัทอย่างต่อเนื่อง ความรบัผิดชอบต่อสังคมและ
สิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายหน่ึงในการด าเนินธุรกจิ และก าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ
ทีด่ ีโดยค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยส่วนรวม และตระหนักถงึความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มซึ่ง
ก าหนดไวใ้นจรยิธรรมทีต่้องปฏบิตัต่ิอสงัคมและสิง่แวดล้อม รวมถงึความส าคญัในการมสี่วนร่วมสนับสนุน 
นโยบายการดแูลสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

บรษิทัฯ ไดต้ระหนัก5ถงึความส าคญัของการบรหิารการใช้ทรพัยากรธรรมชาตอิย่างรูคุ้ณค่า และลดการใช้
พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ โดยบรษิทัฯ ไดม้นีโยบายส่งเสรมิใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนักงานใน
เรือ่งสิง่แวดลอ้มดงันี้ 
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1. ปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัเกีย่วกบัสิง่แวดลอ้มอย่างเครง่ครดั 

2. ส่งเสรมิและรณรงคใ์หพ้นักงานร่วมกนัประหยดัไฟฟ้า รกัษาสภาพแวดล้อม และปรบัปรุงการปฏบิตังิาน
ใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มอยา่งต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

3. ตระหนกัถงึการใชน้ ้าอยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยมกีารตรวจสอบท่อประปา มาตรวดัน ้าอยา่งสม ่าเสมอ 

4. ลดการใชก้ระดาษดว้ยการส่งเอกสารและรายงานบางอย่างใหแ้ก่ลกูคา้ผ่าน E-mail แทนการส่งไปรษณยี ์ 

6) การร่วมพฒันาชุมชน หรือสงัคม 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของการดูแลชุมชน ผ่านกจิกรรมทีส่อดคลอ้งกบัมาตรการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯโดยเน้นการส่งเสรมิด้านการศกึษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสรมิคุณภาพ
ชวีติทางสงัคม ในปี 2560 บรษิทัฯ ด าเนินกจิกรรมหลกั ดงันี้ 

   ด้านการศึกษา 

 เปิดโอกาสใหน้ิสติ นกัศกึษาจากสถาบนัต่างๆ เขา้มาฝึกงาน 
 ส่งมอบหอ้งเรยีนโรงเรยีนบา้นคลองเจา้แรง หมูท่ี ่2  ต. เขาไมแ้กว้  อ. กบนิทรบ์ุร ี จ. ปราจนีบุร ี 

                    
 

   ด้านการท านุบ ารงุศาสนา 

 แห่เทยีนพรรษา วดัทองนพคุณ อ าเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชงิเทรา รว่มกบัชุมชนโรงเรยีนคลองพานทอง 
และการไฟฟ้าส่วนภมูภิาคอ าเภอบางปะกง 

 แห่เทยีนพรรษา วดัโนนสะอาด ต าบลนนทร ี อ าเภอกบนิทรบ์ุร ี จงัหวดัปราจนีบุร ี
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  ด้านการส่งเสริมคณุภาพสงัคม 

 กจิกรรมบรจิาคโลหติโดยหน่วยงานทีม่ารบับรจิาคโรงพยาบาลกบนิทรบ์ุร ีเมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2560 

                            
 

 กจิกรรมปลกูป่าสรา้งฝายถวายพ่อ ป่าโล่ใหญ่ จ.ชยัภมู ิ
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัท่ีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายในของบริษทั 

บริษัทฯ ก าหนดให้มคีณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระท าหน้าที่พิจารณาทบทวนความ
เพยีงพอของระบบควบคุมภายในในแต่ละขัน้ตอนการท างาน เพื่อการรายงานการตรวจสอบและก ากบัดูแล
การปฏบิตังิาน และการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอ ครบถ้วนและถูกต้อง โดยมกีารทบทวนการปฏบิตังิาน
และก ากบัดแูลบรษิทัฯ ใหม้ปีระสทิธภิาพอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนการประชุมร่วมกบัฝ่ายบรหิาร และผูส้อบ
บญัชรีบัอนุญาต เพื่อป้องกนัความผดิพลาดและปรบัปรงุแกไ้ขไดอ้ยา่งมมีาตรฐานและมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
โดยบรษิัทฯ มนีโยบายจดัการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ ซึ่งในปี 
2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุม รวมทัง้สิน้ 4 ครัง้ 

ระบบการควบคมุและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มองเหน็ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในที่มปีระสทิธภิาพของทุกระดบั
ภายในองค์กร จงึได้ก าหนดมาตรการในการตรวจสอบ  สอดส่องดูแลฝ่ายบรหิาร โดยเป็นผูอ้นุมตัแิผนงาน
และเป้าหมายการปฏบิตังิาน  ทัง้นี้ฝ่ายบรหิารจะต้องรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  เป็นประจ าทุก
เดอืนเพื่อให้คณะกรรมการบรษิทัฯได้รบัทราบถึงประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการด าเนินงาน รวมทัง้
สามารถตดิตามผลการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ อยา่งต่อเนื่อง 

การควบคมุภายใน 
คณะกรรมการบรษิทัฯไดต้ดิตามการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึง่มี
หน้าทีส่อบทานใหบ้รษิทัฯมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  ทีม่คีวามเหมาะสมและมี
ประสทิธผิลและใหบ้รษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามกฎหมายหรอืขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกับการด าเนินธุรกจิของ
บรษิทัฯ โดยท าหน้าทีส่อบทานความถูกตอ้งเชื่อถอืไดข้องขอ้มลูทางบญัชแีละการเงนิ 

นอกจากนี้การตรวจสอบงบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยในแต่ละไตรมาส  คณะกรรมการตรวจสอบและ
ผูต้รวจสอบบญัชอีสิระไดเ้ขา้รว่มประชุมเพื่อพจิารณางบการเงนิรวมและขอ้สงัเกต (ถ้าม)ี  เพื่อเสนอแนะต่อ
ฝ่ายบรหิารพจิารณาด าเนินการต่อไป 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

นางจนิดาวณัย ์แสนเสนาะ ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นว่านางจนิดาวณัย์ แสนเสนาะ มวีุฒกิารศึกษา ประสบการณ์และมี
คุณสมบตัเิหมาะสมในการด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึง่สามารถปฏบิตัหิน้าทีด่งักล่าวได้
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อย่างมีประสิทธิภาพ โดยข้อมูลประวัติผู้จ ัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน ปรากฎอยู่ในตารางข้อมูล
คณะกรรมการและผูบ้รหิาร หวัขอ้ 8 โครงสรา้งการจดัการ 

การบริหารความเส่ียง 

บรษิทัฯ ยงัไมม่คีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งแต่ บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรหิารท าหน้าทีก่ลัน่กรองและ
รบัผดิชอบการบรหิารความเสีย่งต่าง ๆ   ท าใหเ้ชื่อมัน่ไดว้่าการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ อยู่ในเกณฑท์ี่
น่าไวว้างใจไดร้ะดบัหนึ่ง 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานระบบการควบคุมภายในด้านบญัชขีองผู้สอบบญัช ี ได้
แสดงไว้ในแบบ  56-1  และแบบ  56-2   โดย คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารรายงานการปฏบิตัหิน้าที่ที่
ส าคญั  เช่น  การเปิดเผยจ านวนครัง้ของการประชุมในรอบปี การประเมนิและสอบทานระบบการควบคุม
ภายใน การท ารายการระหว่างกนั  การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการสอบทานรายงานทางการเงนิ   การดูแลดา้น
การปฏบิตัิตามกฎและระเบยีบ  มคีวามเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด าเนินการในด้านต่าง ๆ 
โดยรวม 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากัด (มหาชน) ได้ร ับการแต่งตัง้จาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจากบุคคลภายนอกจ านวน  3  ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายศริพิงษ์   สมบตัศิริ ิ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. พลต ารวจตรภีาณุรตัน์ มเีพยีร   กรรมการตรวจสอบ 

3. นายสุจรติ  ปัจฉิมนันท ์  กรรมการตรวจสอบ 

ในระหว่างปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัใหม้กีารประชุม รวม 4 ครัง้ มผีูบ้รหิารและผูส้อบ

บญัชีเข้าร่วมประชุมตามวาระที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่ตามขอบเขตความ

รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้มคีวามเหน็ในดา้นต่าง ๆ โดยสรปุดงันี้  

1. ได้สอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ างวดบัญชปีี 2560 ของบรษิทัฯ งบการเงนิได้

จดัท าขึ้นตามมาตรฐานบญัชทีี่รบัรองทัว่ไป และได้รบัฟังค าชี้แจงจากผู้สอบบญัช ีและผู้บรหิารฝ่ายบญัช ี

เพื่อใหม้ัน่ใจว่างบการเงนิดงักล่าวมกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

2. ได้สอบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัและการเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัรายการเกี่ยวโยงที่มกีบับุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

3. ไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัช ีเพื่อสอบทานความเป็นอสิระและผลการปฏบิตังิานการสอบบญัช ีรวมทัง้

ความเหน็ของผูส้อบบญัชต่ีอระบบการควบคุมภายในของบรษิทั 

4. ไดป้ระชุมรว่มกบัผูบ้รหิารของบรษิทัฯ เพื่อหารอืในเรื่องต่างๆ ทีม่นียัส าคญั 

5. ไดส้อบทานการปฏบิตังิานใหถู้กตอ้งตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆของทางราชการ 

6. พจิารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2561 โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า นาย เตมิ

พงษ์ โอปนพนัธุ ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่4501  และ/หรอื นางสาววสิสุตา จรยิธนากร  ผูส้อบบญัชรีบั

อนุญาตเลขที่ 3853  และ/หรอื นางสาวมณี รตันบรรณกจิ ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที่ 5313 แห่งบรษิทั 

ส านกังาน อวีาย จ ากดั เป็นผูม้คีุณสมบตั ิมคีวามเป็นอสิระเพยีงพอ และเหมาะสมเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั

ฯ จงึไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาแต่งตัง้และก าหนดค่าตอบแทน เพื่อน าเสนอต่อทีป่ระชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ใหพ้จิารณาและอนุมตัต่ิอไป 
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คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายอย่างครบถ้วน และมคีวามเป็นอสิระ

ไม่มขีอ้จ ากดัในการรบัทราบขอ้มลู ตลอดจนสามารถใหค้วามเหน็และขอ้เสนอแนะต่างๆได้อย่างสม ่าเสมอ 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องหรอืสิง่ผดิปกติใด ๆ ที่เป็นสาระส าคญั ที่เป็นการฝ่าฝืนข้อ

กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรอืขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอื

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ และไดร้ายงานผลการปฏบิตังิานใหท้ีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั

ทราบแลว้ 

             ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

                  นายศริพิงษ์  สมบตัศิริ ิ

                      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
                 บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

                           28 กุมภาพนัธ ์2561 
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12. รายการระหว่างกนั 

มาตรการในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนัที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกนั บรษิทัฯ มกีารก าหนด
นโยบายในการปฏบิตักิารท ารายการระหว่างกนั ต้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณทีีม่กีารท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั และมมีลูค่าเกนิกว่า 1,000,000.- 
บาท บรษิทัฯ ก าหนดให้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาก่อนน าเสนอคณะกรรมการบรหิาร
พจิารณา และหากเขา้ขา่ยจะตอ้งเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิทั
ฯ จะด าเนินการตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด และได้รบัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ซึ่งท าให้กรรมการ
บรษิทัทุกคนได้รบัทราบ โดยก าหนดให้กรรมการบรษิทัที่มสี่วนได้เสยีในวาระใดต้องออกจากห้องประชุม 
และไมอ่อกเสยีงในวาระนัน้ การพจิารณาการท ารายการดงักล่าว ไดพ้จิารณาถงึเหตุผล ความสมเหตุสมผล 
ความจ าเป็นของการท ารายการเพื่อประโยชน์ของบรษิัท หากมคีวามเห็นที่ ต่างไปจะมกีารบนัทกึไว้ใน
รายงานการประชุม เมือ่เสรจ็สิน้การประชุม บรษิทัฯ ไดแ้จง้มตแิละไดด้ าเนินการตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก่อนท ารายการ โดยเปิดเผยการท ารายการดงักล่าวทัง้
ภาษาไทยภาษาองักฤษต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มลีกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้  (หน่วย : บาท)                   

ล าดบั
ที ่

บรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
ลกูหนี้การคา้ ลกูหนี้อื่น รวม 

1  บจก. อุทยับางกอกรบัเบอร ์     B  963.00  18,877,516.95  18,878,479.95  

2  บจก. พ ีเอ แคปปิตอล   B  0.00  47,639,735.31  47,639,735.31  

3  บจก. พ.ีแอล.จอหน์ อนิดสัทรี ่     B  0.00  2,697,631.02  2,697,631.02  

4  บจก. เพคเอน็จเินียริง่      B  1,426,432.28  4,705,964.43  6,132,396.71  

5  บจก. เพคอนิดสัทรสี ์     B  1,070.00  0.00  1,070.00  

6  บจก. หนองฉางรบัเบอร ์     B  43,591.77  16,776,926.28  16,820,518.05  

7  บจก. หนัคาบางกอกรบัเบอร ์    B  0.00  698,080.84  698,080.84  

8  บจก. นูทรชีัน่ เฮา้ส ์  B  0.00  40,000.00  40,000.00  

9  บจก. แพนไบโอเทคโนโลยี ่    B  0.00  472,000.00  472,000.00  

10  บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล    B  0.00  443,562.02  443,562.02  

11  บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค     B  39,151.32  183,825.41  222,976.73  

12  บจก. ระยองบางกอกรบัเบอร ์    B  0.00  21,430,206.82  21,430,206.82  

13  บจก. ไทยซงัชนิ นิวแมททเีรยีล     B  1,471,970.53  4,537,197.59  6,009,168.12  
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14  บจก. บางกอกแอธเลตกิ   B  353,408.16  588,249.66  941,657.82  

15  บมจ. บางกอกรบัเบอร ์    B  358,915.60  225,194.76  584,110.36  

16 
บจก. บา้นแพนเอน็จเินียริง่ แอนด ์ 
โฮลดิง้        B  41,727.00  4,034,873.66  4,076,600.66  

17  บจก. บา้นแพนรเีสริซ์แลบบอราทอรี ่    B  7,650.50  0.00  7,650.50  

18  บจก. บางกอกรบัเบอร ์(เสนา)   B  12,845.31  0.00  12,845.31  

19  บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์  B  630,587.59  4,368,126.05  4,998,713.64  

20  บจก. พ.ีเอส.อาร ์ฟุตแวร ์    B  38,691,817.09  9,206,976.04  47,898,793.13  

21  บจก. รงัสติฟุตแวร ์  B  12,706,520.92  1,338,002.36  14,044,523.28  

22  บจก. รงัสติโพลเิมอร ์  B  61,482.73  0.00  61,482.73  

23  บจก. ซาเดซ่า (ประเทศไทย)   B  24,717.00  0.00  24,717.00  

24  บจก. เอคโค ่(ประเทศไทย)  B  25,708,418.44  0.00  25,708,418.44  

25  บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่   B  0.00  28,813,272.55  28,813,272.55  

26  บจก. ธนาคมอนิเจคชัน่   B  6,556,292.32  211,213.73  6,767,506.05  

27  บจก. สพุรรณฟุตแวร ์  B  17,797,247.22  9,060.00  17,806,307.22  

28  บจก. บางกอกรบัเบอรส์หรตัน   B  1,831,944.38  0.00  1,831,944.38  

29 
 บจก. บางกอกรบัเบอร ์ดเีวลลอปเมนต ์
เซน็เตอร ์ 

B 332,651.99 0.00 332,651.99 

30  บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล   A,B  765,529.95  3,000,000.00  3,765,529.95  

31 
 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์
แฟชัน่  

B 274,537.39 0.00 274,537.39 

32  บจก. ซนัสตารเ์ทค   B  6,757,057.61  0.00  6,757,057.61  

33  บจก. เอช แอนด ์บ ีอนิเตอรเ์ทก็ซ ์  B  67,128.44  0.00  67,128.44  

34 
 บจก. แพนซเีคยีวรติี ้การด์ แอนด ์
เซอรว์สิ  

B 288,563.65  34,475.00  323,038.65  

   รวมลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น    116,252,222.19  170,332,090.48  286,584,312.67  

   หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู   (72,771,990.06) (166,980,129.46) (239,752,119.52) 

  
 ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น  
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั สทุธ ิ   

43,480,232.13  3,351,961.02  46,832,193.15  
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มเีจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 
              (หน่วย : บาท) 

ล าดบั
ที ่

บรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
เจา้หนี้การคา้ เจา้หนี้อื่น รวม 

1 บจก. อุทยับางกอกรบัเบอร ์ B 203,188.08 - 203,188.08 
2 บจก. พ ีเอ แคปปิตอล B 20,567.00 23,895.00 44,462.00 
3 บจก. เพคเอน็จเินียริง่ B     59,181.70  - 59,181.70 
4 บจก. เพคอนิดสัทรสี ์ B   664,025.43  3,745.00      667,770.43  
5 บจก. หนองฉางรบัเบอร ์ B   100,056.23  - 100,056.23 
6 บจก. ชยันาทรบัเบอร ์ B 1,495,696.29 - 1,495,696.29 
7 บจก. ไทยซงัชนิ นวิแมททเีรยีล B 178,405.29 228,760.77 407,166.06 
8 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 130,137.00 - 130,137.00 
9 บจก. แพนอนิโนเวชัน่ B 62,141.16 - 62,141.16 

10 
บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่
แนล 

B - 2,782.00 2,782.00 

11 บจก. แพนไบโอเทคโนโลยี ่ B 196,495.00 4,385.24 200,880.24 
12 บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค B 822,591.07 - 822,591.07 
13 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์ B 425,810.30 37,014.00 462,824.30 

14 
บจก. บา้นแพนเอน็จเินียริง่ & 
โฮลดิง้ 

B - 2,678,766.60 2,678,766.60 

15 
บจก. บา้นแพนรเีสริซ์แลบบอรา
ทอรี ่

B 518,975.85 - 518,975.85 

16 บจก. เอฟ เอน็ อนิฟินิตี ้ B - 305,000.00 305,000.00 
17 บจก. แพนลอง จอหน์ B - 1,260.46 1,260.46 
18 บจก. แพนโพลเีทคนิค   B  - 3,269,365.45 3,269,365.45 
19 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์  B  1,189,359.78 - 1,189,359.78 
20 บจก. รงัสติฟุตแวร ์  B  279,195.19 86,875.23 366,070.42 
21 บจก. รงัสติโพลเิมอร ์  B  2,876.16 39,963.22 42,839.38 
22 บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่   B  20,865.00 - 20,865.00 
23 บจก. สพุรรณฟุตแวร ์  B  - 5,671,208.61 5,671,208.61 
24 บจก. นารายณ์บางกอกรบัเบอร ์  B  - 1,800.00 1,800.00 
25 บจก. เพอรฟ์อรแ์มนชร์บัเบอร ์  B  235.40 - 235.40 
26 บจก. บางกอกรบัเบอรส์หรตัน   B  69,031.05 - 69,031.05 
27 บจก. ไอซซี ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล   A,B  1,169,952.24 210,000.00 1,379,952.24 
28 บจก. ไอดเีอฟ   B  - 159,300.00 159,300.00 
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29 บจก. อนิเตอรฟ์าอสี   B  - 6,084.06 6,084.06 

30 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลท
เธอร ์แฟชัน่  

B 214,166.66 358.45 214,525.11 

31 บจก. ซนัคลัเลอรโ์อเอ   B  - 29,765.31 29,765.31 
32 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้   A,B  - 992,021.74 992,021.74 
33 บจก. ร่วมประโยชน์   B  - 300,000.00 300,000.00 
34 บมจ. สหพฒันพบิลู   A,B  115,846.10 28,409.39 144,255.49 

35 
บจก. แพนซเีคยีวรติี ้การด์ 
แอนด ์เซอรว์สิ   B  

- 2,890,487.97 2,890,487.97 

 
รวมทัง้สิน้ 

 
7,938,797.98 16,971,248.50 24,910,046.48 

 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 มยีอดเงนิให้กู้ยมืระยะสัน้และเงนิให้กู้ยมืระยะยาว ให้กบับรษิทัที่
เกีย่วขอ้งกนั ดงันี้         

                                                                                            (หน่วย : ลา้นบาท) 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ 
บรษิทัที่
เกีย่วขอ้ง 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว บรษิทัร่วม 
บรษิทัที่
เกีย่วขอ้ง 

รวมเงนิให้
กูย้มืระยะ

ยาว 
บจก.หนองฉางรบัเบอร ์ 0.85 บจก.พ ีเอ แคปปิตอล 90.14 - 90.14 
บจก.ไทยซงัซนิ นิวแมท
ทเีรยีล 

4.60 
บจก. พ ีแอล จอหน์ 
อนิดสัทรสี ์ 

10.70 - 10.70 

บจก.เนเชอรลัอารต์ 
แอนด ์เทคโนโลย ีจ ากดั 

- 
บจก.เพค เอน็จเินียริง่ 

9.54 - 9.54 

  บจก.รงัสติฟุตแวร ์  2.11 2.11 
รวม 5.45 รวม 110.38 2.11 112.49 

หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยั 
จะสญู 

(5.45) 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะ
สญู 

(110.38) (2.11) (112.49) 

รวมเงนิใหกู้ย้มืสทุธ ิ - รวมเงนิใหกู้ย้มืสทุธ ิ - - - 
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 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 มภีาระค ้าประกนัวงเงนิกู้ยมืและวงเงนิสนิเชื่อให้แก่กจิการที่เกี่ยวขอ้ง
กนั คดิอตัราค่าธรรมเนียมรอ้ยละ 1.5 ต่อปี เป็นจ านวน 101 ลา้นบาท ประกอบดว้ย               

 

 

 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มยีอดลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น ลูกหนี้จากการค ้าประกนั และเจา้หนี้
การคา้และเจา้หนี้ กบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั ดงันี้ 

          (หน่วย : ลา้นบาท) 

ล าดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ
ความสมั
พนัธ ์

ลกูหนี้
การคา้ และ
ลกูหนี้อื่น 

ลกูหนี้จาก
การค ้า
ประกนั 

เจา้หนี้
การคา้และ
เจา้หนี้อื่น 

1 บจก. อุทยับางกอกรบัเบอร ์ B 19 10 - 
2 บจก. พ ีเอ แคปปิตอล B 48 - - 
3 บจก. พ ีแอล จอนหน์ อนิดสัทรี ่ B 3 - - 
4 บจก. เพคเอน็จเินียริง่ B 6 15 - 
5 บจก. เพคอนิดสัทรสี ์ B - - 1 
6 บจก. หนองฉางรบัเบอร ์ B 17 11 - 
7 บจก. หนัคาบางกอกรบัเบอร ์ B 1 -  
8 บจก. ชยันาทรบัเบอร ์ B - - 1 
9 บจก. ไทยซงัซนิ นิวแมททเีรยีล B 6 - - 
10 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 1 - - 
11 บจก. ระยองบางกอกรบัเบอร ์ B 21 - - 
12 บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค B - - 1 
13 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์ B 1 15 - 

บรษิทั วงเงนิค ้าประกนั (หน่วย : ลา้นบาท) 
บจก. บางกอกแอธเลตกิ 78 
บจก. พเีอ แคปปิตอล 3 
บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล     6 
บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค 3 
บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่ 1 
บจก. โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์ 5 
บจก.อาภากร อุตสาหกรรม  5 

รวม 101 
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14 บจก. บา้นแพนเอน็จเินียริง่  
แอนด ์โฮลดิง้  

B 4 - 3 

15 บจก. บ้านแพนรีเสิร์ชแลบบอรา
ทอรี ่

B - - 1 

16 บจก. แพนโพลเีทคนิค B - - 3 
17 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์ B 5 - 1 
18 บจก. พ ีเอส อาร ์ฟุตแวร ์ B 48 - - 
19 บจก. รงัสติฟุตแวร ์ B 14 - - 
20 บจก. เอคโค่ (ประเทศไทย) B 26 - - 
21 บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่ B 29 - - 
22 บจก. ธนาคมอนิเจคชัน่ B 7 - - 
23 บจก. สุพรรณฟุตแวร ์ B 18 - 6 
24 บจก. บางกอกรบัเบอรส์หรตัน B 2 - - 
25 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล B 2 - 1 
26 บจก. ซนัสตารเ์ทค B 7 - - 
27 บจก. แพนซเีคยีวรติีก้ารด์  

แอนด ์เซอรว์สิ 
B - - 3 

28 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ B - - 1 
29 บรษิทัอื่นๆ B - - 3 
 รวม  287 51 25 
 หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู  (240) (51) - 
 สุทธ ิ  47 - 25 
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ซึง่ในระหว่างปี 2560 รายการธุรกจิส่วนใหญ่เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑต์ามทีต่กลง
กนัระหว่างบรษิทัฯและบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นไปตามปกตธิุรกจิ ดงันี้ 

1. รายได้จากการขายสินค้า 

ในปี 2560 มรีายไดจ้ากการขายสนิคา้จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัเป็นเงนิ 239 ลา้นบาท  

 นโยบายการก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัย่อย ณ ราคาทีต่กลงกนั 
ตามราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ มรีายละเอยีดดงันี้ 

   
(หน่วย : บาท) 

ล าดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์ งบการเงนิรวม 

1 บจก. เพคอนิดสัทรสี ์ B               3,000.00  
2 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 1,065,400.00 
3 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์   B 1,500,329.90 
4 บจก. บา้นแพนรเีสริช์แลบบอราทอรี ่ B              39,920.00  
5 บจก. บางกอกรบัเบอร ์(เสนา) B              599,823.50 
6 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์ B            20,024,488.25  
7 บจก.ซาเดซ่า (ประเทศไทย) B            165,850.00  
8 บจก. เอคโค่ (ประเทศไทย) B          134,063,419.59  
9 บจก. ธนาคมอนิเจคชัน่ B          22,192,406.00  
10 บจก. มโนรมยฟุ์ตแวร ์ B            9,506,140.00  
11 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B            15,948,641.09  
12 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์แฟชัน่ B            3,166,552.82  
13 บจก.ซนัสตารเ์ทค B            26,951,861.74  
14 บจก.เอช แอนด ์บ ีอนิเตอรเ์ทก็ซ ์ B            412,670.50  
15 บจก.บางกอกรบัเบอร ์ดเีวลลอปเมน้ท ์เซน็เตอร ์ B 748,622.00 
16 บจก. ทอ้ปเทรน็ด ์แมนูเฟคเจอรร์ิง่ B            2,721,367.74.  

  รวม            239,110,493.13.  
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2. รายได้อ่ืน 
ในปี 2560 มรีายไดอ้ื่นจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นเงนิ 1 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
 รายได้จากการขายวตัถุดบิ เป็นเงนิ 0.97 ล้านบาท นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการ

ด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัยอ่ย ณ ราคาทีต่กลงกนั ตามราคาตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิม่  
 นโยบายก าหนดราคา ค่าธรรมเนียมค ้าประกนัรบั เป็นเงนิ 0.36 ลา้นบาท ตามทีร่ะบุในสญัญา 
ในอตัรารอ้ยละ 1.5 มรีายละเอยีดดงันี้              ( หน่วย : บาท ) 

ลาํดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ
ความสั
มพนัธ ์

รายไดอ้ื่น 

งบการเงนิรวม ค่าธรรม 

เนียมรบั 
ขายวตัถุดบิ 

1 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 228,185.87 511,272.00 739,457.87 

2 บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล     B 85,243.01 - 85,243.01 

3 บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค B 44,904.88 - 44,904.88 

4 
บจก. แพนซเีคยีวรติี ้การด์ แอนด ์
เซอรว์สิ 

B - 348,637.60 348,637.60 

5 บจก. ซนัสตารเ์ทค    B - 113,625.50 113,625.50 

6 บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่ B 160.52 - 160.52 

 รวม  358,494.28 973,535.10 1,332,029.38 
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3. ซ้ือสินค้า 
 ในปี 2560 มที ารายการซือ้สนิคา้จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั เป็นเงนิ 14 ลา้นบาท  

 นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัยอ่ย ณ ราคาทีต่กลงกนั 
ตามราคาต้นทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ มรีายละเอยีดดงันี้ 

               (หน่วย : บาท) 
 

 
 
 
 

 
 
 

4. ค่าสาธารณูปโภค 
 ในปี 2560 มที ารายการค่าสาธารณูปโภคจากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนั เป็นเงนิ 7 ลา้นบาท  

 นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัยอ่ย ณ ราคาทีต่กลงกนั 
ตามทีร่ะบุในสญัญา มรีายละเอยีดดงันี้ 

             (หน่วย : บาท) 
 
  
 
 

 
 
 

ลาํดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
งบการเงนิรวม 

1 บจก. บางกอกแอธเลตกิ B 573,685.31 

2 บจก. เพคอนิดสัทรสี ์     B 146,250.00 

3 บจก. ไทยซงัชนิ นิวแมททเีรยีล    B 91,961.50 

4 บจก. พ.ีไอ.อนิดสัทรสี์ B 8,536,645.57 

5 บจก. อนิโนเวชัน่ฟุตแวร ์ B 1,500.00 

6 บจก. คาซ่า ดโิมดา้   B 29,301.87 

7 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B 4,430,467.04 

8 บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนลเลทเธอร ์แฟชัน่ B 157,790.30 

 รวม  13,967,601.59 

ลาํดบั ชื่อบรษิทั 
ลกัษณะ

ความสมัพนัธ ์
งบการเงนิรวม 

1 บมจ. บางกอกรบัเบอร ์   B  16,200.00  

2 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ B  7,111,736.11  

3 บมจ. สหพฒันพบิลู  B  365,042.52  

 รวม   7,492,978.63  
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5.ดอกเบีย้จ่าย 
 ในปี 2560 รายการดอกเบี้ยจ่าย เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกนั คอื นายบุณยสทิธิ ์

โชควฒันา ลกัษณะความสมัพนัธ์ เป็นพี่ชายนายบุญเกยีรต ิโชควฒันา ประธานกรรมการ บมจ.แพน

เอเซยีฟุตแวร ์จ านวน 100 ลา้นบาท อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 4.90 ต่อปี รวมดอกเบี้ยจ่าย เป็นเงนิ 5 ล้าน

บาท  

 
 6.ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

ในปี 2560 รายการค่าใชจ้่ายอื่นจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั เป็นเงนิ 20 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

 ค่าใชจ้่ายอื่น ๆ นโยบายก าหนดราคา เป็นไปตามการด าเนินงานตามปกตขิองบรษิทัยอ่ย ณ ราคาที่

ตกลงกนั ตามราคาตน้ทุนบวกส่วนเพิม่ และ ตามทีร่ะบุในสญัญา มรีายละเอยีดดงันี้ 

                                (หน่วย:บาท)  

ล าดบั ชือ่บรษิทั
ลกัษณะ

ความสมั

พนัธ์

ค่าเช่า
ค่าวสัดุ

สิ้นเปลอืง
ค่าไอน ้า ค่าบรกิาร

ค่าใชจ่้าย

อื่นๆ

งบการเงนิ

รวม

1 บจก. เพคอนิดสัทรสี์ B -           265,634  -         -        3,134        268,768      

2 บจก. บา้นแพนรเีสริซ์แลบบอราทอรี่ B -           -        -         7,800     -           7,800         

3 บมจ. สหพฒันพบิลู B 5,570,600   -        -         -        1,472,740  7,043,340    

4 บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล A,B 300,000     -        -         -        -           300,000      

5 บจก. ไอดเีอฟ B 1,911,600   -        -         -        -           1,911,600    

6 บจก. ซนัคลัเลอรโ์อเอ B 188,433     -        -         -        -           188,433      

7 บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิ้ง B 6,000,000   -        4,223,926 -        241,308     10,465,234   

รวม 13,970,633 265,634  4,223,926 7,800     1,717,183  20,185,176   
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 รายการเก่ียวโยงท่ีเกิดขึ้นในปี 2560 
 
  ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2560 เมื่อวนัที ่11 พฤษภาคม 2560 กรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุม 3 ท่าน เห็นควรให้อนุมตัิท ารายการสญัญาเช่าอาคาร สวนอุตสาหกรรม
เครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที่ 49 หมู่ 5 ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ีระหว่างบรษิทั โมเดอรน์ 
เทคโนโลยี่ คอมโพเน้นท์ จ ากดั ผู้เช่า กบั บรษิัท สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ ากดั (มหาชน) ผู้ให้เช่า 
อตัราค่าเช่า 500,000 บาท/เดอืน  สญัญาเช่ามรีะยะเวลา 1 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2560 
วตัถุประสงคก์ารเช่า เพื่อใชเ้ป็นสถานทีใ่นการประกอบธุรกจิการผลติ และ 
 เหน็ควรใหอ้นุมตัทิ ารายการสญัญาเช่าอาคาร สวนอุตสาหกรรมเครอืสหพฒัน์ กบนิทรบ์ุร ีเลขที ่
51 หมู่ 5 ต.นนทร ีอ.กบนิทรบ์ุร ีจ.ปราจนีบุร ีระหว่าง บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั ผู้เช่า กบั 
บรษิทั สหพฒันพบิูล จ ากดั (มหาชน) ผูใ้หเ้ช่า อตัราค่าเช่า 350,000 บาท/เดอืน  สญัญาเช่ามรีะยะเวลา 
1 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2560 วตัถุประสงคก์ารเช่า เพื่อใชเ้ป็นสถานทีใ่นการประกอบ
ธุรกจิการผลติ 

ลกัษณะความสมัพนัธ์ มกีรรมการ/ถอืหุ้นร่วมกนั บุคคลที่เกี่ยวโยงกนั คอื นายบุญเกียรติ โชค
วฒันา นายสุจรติ ปัจฉิมนนัท ์และ พล.ต.ต. ภาณุรตัน์  มเีพยีร กรรมการบรษิทั มผีูถ้อืหุน้รว่มกนั ดงันี้ 

 

 
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัหิลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถท าธุรกรรม เนื่องจากเป็นการ

ท ารายการกนัตามปกตขิองธุรกจิ มคีวามสมเหตุสมผลในเรือ่งของราคาและเงือ่นไขอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
ในวาระนี้ นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา นายสุจรติ ปัจฉิมนันท์ และ พล.ต.ต. ภาณุรตัน์  มเีพียร

กรรมการทีม่สี่วนไดเ้สยี และไมม่สีทิธอิอกเสยีงไมไ่ดเ้ขา้รว่มประชุม และไมไ่ดอ้นุมตักิารท ารายการ 
 
 
 

ผูถ้อืหุน้ 
% การถอืหุน้ 

บมจ.แพนเอเซยี 
ฟุตแวร ์

บมจ. สหพฒันา
อนิเตอรโ์ฮลดิง้ 

บมจ.สหพฒัน
พบิลู 

บมจ. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล 18.91% 9.97% 10.19% 

บมจ. สหพฒันพบิลู 18.12% 7.72% - 

บมจ. สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้ 5.65% - 20.00% 
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หมายเหต:ุ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
A กรรมการ / ผูบ้รหิาร เป็น MD  
B กรรมการ / ผูบ้รหิาร รวมผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
 
นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 

บรษิทัฯ และบรษิัทย่อย อาจมกีารเขา้ท ารายการระหว่างกนักบับุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ในอนาคต โดยหากเป็นรายการธุรกิจปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกิจปกตซิึ่งมเีงื่อนไขทาง

การค้า โดยทัว่ไปกับบุคคลที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ บรษิัทฯได้ก าหนดนโยบายในการท า

รายการระหว่างกนัใหม้เีงือ่นไขต่างๆเป็นไปตามลกัษณะการด าเนินการคา้ปกต ิในราคาตลาด ตามทีก่ าหนด

ไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ฯ และให้ปฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่าง

เคร่งครดั พรอ้มทัง้ก าหนดราคาและเงื่อนไขรายการต่างๆ ให้ชดัเจนเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกดิการถ่ายเท

ผลประโยชน์ 

อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่มกีารเข้าท ารายการใหม่หรอืมกีารเปลี่ยนแปลงของราคาและเงื่อนไขที่

แตกต่างจากเดมิ คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาและใหค้วามเหน็ถงึความเหมาะสมของราคาและความ

สมเหตุสมผลของการท ารายการดงักล่าว ส าหรบัในกรณีรายการธุรกจิปกตแิละรายการสนับสนุนธุรกจิปกติ

และรายการระหว่างกนัอื่นๆ บรษิทัฯจะด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกนัทีร่ะบุไว้

ขา้งตน้ 
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13.2  งบการเงิน 

ผูส้อบบญัชี 
   นางสาวมณ ี รตันบรรณกจิ   
   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 5313 
   บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั 
   (ลงลายมอืชื่อในงบการเงนิของบรษิทั ปี พ.ศ.2558-2560) 

สรปุรายงานการตรวจสอบของผูส้อบบญัชีในระยะเวลา 3 ปีท่ีผา่นมา 

1) รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ปี 2560 

แสดงความเหน็อย่างมีเง่ือนไข 

  กรณีที ่บรษิทัฯ ไม่ได้รบังบการเงนิส าหรบัปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ของ บรษิทั พ ีเอ 
แคปปิตอล จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ รวมถงึงบการเงนิของบรษิทัย่อยของบรษิทัร่วมดงักล่าว งบ
การเงนิงวดล่าสุดทีบ่รษิทัฯไดร้บั คอื งบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 ของบรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล 
จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้ว 1,054 ล้านบาท ส่วนของผูถ้อืหุ้น มผีลขาดทุนเกนิทุน จ านวน 
150 ลา้นบาท 

    สาเหตุการไม่ส่งงบการเงนิ  เนื่องจาก ผู้สอบบญัชขีอง บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ได้
ตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี ภายหลงัจากวนัทีบ่รษิทัฯ ไดน้ าส่งงบการเงนิต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์จงึท าใหบ้รษิทัฯ ไม่ไดร้บังบการเงนิ
ส าหรบัปี สิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ของบรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ภายในก าหนดเวลาการยื่นงบ
การเงนิของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย อกีทัง้ บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ด าเนินการจดัท างบการเงนิเฉพาะ
กิจการ โดยไม่ได้จดัท างบการเงนิรวม อย่างไรก็ตาม ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 15. ตามงบ
การเงนิรวมบรษิัทฯและบรษิัทย่อย มเีงนิลงทุนในบรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั จ านวน 376 ล้านบาท 
บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มดงักล่าวตามวธิสี่วนไดเ้สยีเป็นศูนยบ์าทแลว้  

    แนวทางแกไ้ข  บรษิทัฯ แจง้ บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั เพื่อด าเนินการต่อไป  

 ข้อสงัเกต 

  ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 1.2 เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง ในงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ มหีนี้สนิหมุนเวยีนสูงกว่าสนิทรพัยห์มุนเวยีนจ านวน 205 ลา้น
บาท นอกจากนี้ บรษิทัยอ่ยหลายแห่งมผีลการด าเนินงานขาดทุน หลายบรษิทัมผีลขาดทุนสะสมเป็นจ านวน
มาก และมขี้อบ่งชี้ที่แสดงว่าอาจมผีลขาดทุนต่อเนื่องในอนาคต และบรษิทัย่อยหลายแห่งได้หยุดด าเนิน
กจิการ 
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 แนวทางแก้ไข บรษิทัฯ ก าหนดใหบ้รษิทัย่อยทีย่งัด าเนินงาน ไดจ้ดัท า BUSINESS PLAN (แผน
ธุรกิจ) โดยตัง้เป้าหมาย ยอดขาย และ ก าไร ก าหนดหวัข้อชี้วดั พร้อมกบัท าแผนกลยุทธ์ และ แผน
ด าเนินการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหวัขอ้ชีว้ดั และเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้อกีทัง้ก าหนดการประชุม
ตดิตามผลการด าเนินงาน 2 ครัง้ต่อเดอืนเป็นอย่างน้อย ส่วนบรษิทัย่อยหยุดด าเนินกิจการ บรษิทัฯจะ
ด าเนินการตามขัน้ตอนของหน่วยงานราชการ กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 

 เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

  ไดอ้ธบิายไวใ้นหวัขอ้ ปัจจยัความเสีย่ง ในแบบ 56-1 หน้า 44 

 ข้อมลูอ่ืน 
 ขอ้มลูทีร่วมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบรษิทั จะถูกจดัเตรยีมใหภ้ายหลงัวนัทีใ่นรายงานของ
ผูส้อบบญัชนีี้ (วนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2561) 
 เมือ่วนัที ่26 มนีาคม 2561 บรษิทัฯ ไดจ้ดัส่งรายงานประจ าปีในรปูแบบ PDF FILE ใหผู้ส้อบบญัชี
รบัอนุญาต บรษิทั ส านกังาน อวีาย จ ากดั เพื่ออ่านและพจิารณารายละเอยีดของขอ้มลูทีป่รากฏในรายงาน
ประจ าปี 2560  ซึง่บรษิทัฯ ด าเนินการแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้ 

2) รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ปี 2559 

แสดงความเหน็อย่างมีเง่ือนไข 
  กรณีที ่บรษิทัฯ ไม่ได้รบังบการเงนิส าหรบัปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 ของ บรษิทั พ ีเอ 
แคปปิตอล จ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัรว่มของบรษิทัฯ รวมถงึงบการเงนิของบรษิทัย่อยของบรษิทัร่วมดงักล่าว งบ
การเงนิงวดล่าสุดทีบ่รษิทัฯไดร้บั คอื งบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ของบรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล 
จ ากดั มทีุนจดทะเบยีนและเรยีกช าระแล้ว 1,054 ล้านบาท ส่วนของผูถ้อืหุ้น มผีลขาดทุนเกนิทุน จ านวน 
433 ลา้นบาท 
    ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 15. ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มเีงนิ
ลงทุนในบรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั จ านวน 376 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยไดบ้นัทกึเงนิ
ลงทุนในบรษิทัรว่มดงักล่าวตามวธิสี่วนไดเ้สยีเป็นศูนยบ์าทแลว้ 

 ข้อสงัเกต 
  ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 1.2 เกี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง ในงบการเงนิเฉพาะ
กจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บรษิทัฯมหีนี้สนิหมุนเวยีนสูงกว่าสนิทรพัยห์มุนเวยีนจ านวน 179 ลา้น
บาท นอกจากนี้ บรษิทัยอ่ยหลายแห่งมผีลการด าเนินงานขาดทุน หลายบรษิทัมผีลขาดทุนสะสมเป็นจ านวน
มาก และมขี้อบ่งชี้ที่แสดงว่าอาจมผีลขาดทุนต่อเนื่องในอนาคต และบรษิทัย่อยหลายแห่งได้หยุดด าเนิน
กจิการ 
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 แนวทางแก้ไข บรษิทัฯ ก าหนดใหบ้รษิทัย่อยทีย่งัด าเนินงาน ไดจ้ดัท า BUSINESS PLAN (แผน
ธุรกจิ) โดยตัง้เป้าหมาย ยอดขาย และ ก าไร ก าหนดหวัขอ้ชีว้ดั พรอ้มกบัท าแผนกลยุทธ ์และ           แผน
ด าเนินการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหวัขอ้ชีว้ดั และเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้อกีทัง้ก าหนดการประชุม
ตดิตามผลการด าเนินงาน 2 ครัง้ต่อเดอืนเป็นอย่างน้อย ส่วนบรษิทัย่อยหยุดด าเนินกิจการ บรษิทัฯจะ
ด าเนินการตามขัน้ตอนของหน่วยงานราชการ กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 

 เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
  ตามรายงานของผูส้อบบญัช ีมผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีส่ ิน้สุดในหรอืหลงัวนัที ่ 31 
ธนัวาคม 2559 ก าหนดใหร้ายงานเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) มปีระเดน็ความเสีย่งที่
ส าคญั 2 รายการ มรีายการดงันี้ 

1.ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าและระยะเวลาในการรบัรู้รายได้ 

  เนื่องจากรายไดจ้ากการขายสนิคา้คดิเป็นรอ้ยละ 80 ของยอดรายไดร้วมของกลุ่มบรษิทั ซึง่จ านวน
ทีบ่นัทกึในบญัชจีะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษิทั ประกอบกบักลุ่มบรษิทัมลีูกคา้
จ านวนมากรายในหลายกลุ่มธุรกจิ ซึง่มเีงือ่นไขทางการคา้ทีแ่ตกต่างกนั 

2.ความเส่ียงเก่ียวกบัมลูค่าค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย 

  เนื่องจากบรษิัทย่อยหลายแห่งมผีลขาดทุนจากการด าเนินงาน และบรษิัทย่อยหลายแห่งมผีล
ขาดทุนสะสมเป็นจ านวนมาก และมขีอ้บ่งชีท้ีแ่สดงว่าอาจมผีลขาดทุนต่อเนื่องในอนาคต การพจิารณาค่าเผื่อ
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวต้องใช้ดุลยพินิจที่ส าคญัของฝ่ายบริหารของริษัทฯ ที่
เกี่ยวขอ้งกบัการคาดการณ์ผลการด าเนินงานในอนาคตของบรษิทัย่อย รวมถงึการก าหนดอตัราคดิลดและ
ขอ้สมมตทิีส่ าคญั 

3) รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต ปี 2558 

แสดงความเหน็อย่างมีเง่ือนไข 
 ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 16 บรษิทัฯไม่ไดร้บังบการเงนิส าหรบัปีสิ้นสุด

วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 ของบรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั (“บรษิทัร่วม”) รวมถงึงบการเงนิของบรษิทัย่อย
ของบรษิทัร่วมดงักล่าว  งบการเงนิงวดล่าสุดทีบ่รษิทัฯไดร้บัคอืงบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ของ
บรษิัทร่วม ซึ่งตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชแีล้ว โดยมเีพยีงงบการเงนิเฉพาะกิจการแต่ไม่มงีบการเงนิรวม 
ขา้พเจ้าไม่ได้ท าการตรวจสอบงบการเงนิของบรษิัทร่วมรวมถึงงบการเงนิของบรษิทัย่อยของบรษิัทร่วม
ดงักล่าว และขา้พเจา้ไม่สามารถใช้วธิกีารตรวจสอบอื่นใหเ้ป็นทีพ่อใจในมลูค่าของเงนิลงทุนดงักล่าวได้  ซึ่ง
เหตุการณ์นี้ถอืเป็นการถูกจ ากดัขอบเขตโดยสถานการณ์ 
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งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงนิรวม 

สินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
2560 ร้อยละ 2559 ร้อยละ 2558 ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน             
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 41,399,793 5.73 74,690,910 9.82 113,467,195 15.06 
เงินลงทนุชัว่คราว 13,045 0.00 6,515,947 0.86 35,042,810 4.65 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 165,580,981 22.92 147,817,594 19.43 156,407,944 20.77 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนัและ
กิจการอ่ืน 282,969 0.04 1,207,969 0.16 2,767,969 0.37 
สินทรัพย์ชีวภาพสว่นทีห่มนุเวียน 2,445,154 0.34 - - - - 
สินค้าคงเหลือ 92,095,351 12.75 89,325,971 11.74 82,309,758 10.93 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น 6,163,064 0.85 8,304,599 1.09 14,975,916 1.99 

 
307,980,357 42.63 327,862,990 43.11 404,971,592 53.77 

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพ่ือขาย - - - - 1,322,225 0.18 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 307,980,357 42.63 327,862,990 43.11 406,293,817 53.94 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

      
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนั 6,512,355 0.90 6,443,449 0.85 6,603,737 0.88 
เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 46,000 0.01 40,000 0.01 50,000 0.01 
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - - - - - - 
เงินลงทนุในบริษัทร่วม - - - - 13,349,958 1.77 
เงินลงทนุในกิจการที่เก่ียวข้องกนั 11,448,953 1.58 8,565,477 1.13 8,984,827 1.19 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั - - - - - - 
อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 278,259,565 38.51 280,569,891 36.89 219,669,566 29.17 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ 106,819,958 14.78 115,084,342 15.13 83,063,828 11.03 
คา่ความนิยม - - - - - - 
สินทรัพย์ชีวภาพสว่นที่ไมห่มนุเวียน 3,886,250 0.54 12,558,000 1.65 - - 
ลกูหนีจ้ากการค า้ประกนั - กิจการที่เก่ียวข้องกนั - - - - - - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 868,263 0.12 267,641 0.04 205,027 0.03 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 6,712,101 0.93 9,207,863 1.21 14,965,101 1.99 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 414,553,445 57.37 432,736,663 56.89 346,892,044 46.06 

รวมสินทรัพย์ 722,533,802 100.00 760,599,653 100.00 753,185,861 100.00 
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  (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม  

หนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
2560 ร้อยละ 2559 ร้อยละ 2558 ร้อยละ 

หนีสิ้นหมุนเวียน 
      

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 33,482,134 4.63 18,156,690 2.39 7,229,341 0.96 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 105,732,234 14.63 107,548,510 14.14 146,053,026 19.39 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากกิจการและบคุคลที่เก่ียวข้องกนั 100,000,000 13.84 100,000,000 13.15 100,000,000 13.28 
สว่นของหนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงินที่ถึงก าหนดช าระ 

      
ภายในหนึ่งปี 4,800,544 0.66 2,857,171 0.38 2,559,286 0.34 
สว่นของเงินกู้ยืมระยะยาวตามสญัญาปรับโครงสร้างหนี ้

      
ที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - - - 13,080,000 1.74 
สว่นของหนีส้ินตามข้อตกลงช าระหนีท้ีถ่ึงก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 

- - - - - - 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 2,195,178 0.30 3,058,395 0.40 4,108,009 0.55 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 2,256,013 0.31 3,069,400 0.40 3,570,964 0.47 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 248,466,103 34.39 234,690,166 30.86 276,600,626 36.72 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน 

      
หนีส้ินตามสญัญาเชา่การเงิน - สทุธิจากสว่นที่ถึงก าหนด 

      
ช าระภายในหนึ่งปี 8,341,232 1.15 4,238,853 0.56 1,636,771 0.22 
เงินกู้ยืมระยะยาวตามสญัญาปรับโครงสร้างหนี ้- สทุธิจาก 

      
สว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี - - - - 68,897,897 9.15 
ดอกเบีย้ค้างจา่ยตามสญัญาปรับโครงสร้างหนี ้ - - - - 88,335,481 11.73 
หนีส้ินตามข้อตกลงช าระหนี ้- สทุธิจากสว่นที่ถึงก าหนด 

      
ช าระภายในหนึ่งปี - - - - - - 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 12,935,030 1.79 7,804,548 1.03 4,325,323 0.57 
ประมาณการหนีส้ินระยะยาว 13,207,994 1.83 18,990,110 2.50 29,864,613 3.97 
หนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 3,705,391 0.51 4,521,028 0.59 3,337,609 0.44 
หนีส้ินไมห่มนุเวียนอื่น 3,023,000 0.42 5,785,868 0.76 5,785,868 0.77 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 41,212,647 5.70 41,340,407 5.44 202,183,562 26.84 

รวมหนีสิ้น 289,678,750 40.09 276,030,573 36.29 478,784,188 63.57 
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  งบการเงนิรวม  

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
2560 ร้อยละ 2559 ร้อยละ 2558 ร้อยละ 

ทนุเรือนหุ้น 
        ทนุจดทะเบียน 
           หุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.51 บาท 275,400,000 38.12 275,400,000 36.21 275,400,000 36.56 

  ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูคา่แล้ว 
           หุ้นสามญั 540,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 0.51 บาท 275,400,000 38.12 275,400,000 36.21 275,400,000 36.56 

หุ้นของบริษัทฯที่ถือโดยบริษัทยอ่ย (17,552,525) (2.43) (17,552,525) (2.31) (17,552,525) (2.33) 
ก าไรสะสม 

        จดัสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 13,028,470 1.80 13,028,470 1.71 - - 
  ยงัไมไ่ด้จดัสรร (ขาดทนุสะสม) 119,574,006 16.55 178,106,820 23.42 (39,416,599) (5.23) 
องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ ถือหุ้น 4,863,700 0.67 4,857,700 0.64 (74,000) (0.01) 
สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 395,313,651 54.71 453,840,465 59.67 218,356,876 28.99 
สว่นของผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย 37,541,401 5.20 30,728,615 4.04 56,044,797 7.44 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 432,855,052 59.91 484,569,080 63.71 274,401,673 36.43 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 722,533,802 100.00 760,599,653 100.00 753,185,861 100.00 
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งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
       (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงนิรวม 

 
ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
2560 ร้อยละ 2559 ร้อยละ 2558 ร้อยละ 

ก าไรขาดทุน: 
      รายได้ 
      รายได้จากการขาย 754,403,781 93.01 727,009,616 80.10 505,422,142 73.64 

รายได้จากการรับจ้างผลิต 37,218,326 4.59 30,019,791 3.31 27,565,768 4.02 
ดอกเบีย้รับ 497,747 0.06 714,699 0.08 29,583,679 4.31 
เงินปันผลรับ 21,500 0.00 350,000 0.04 151,000 0.02 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 1,737,140 0.21 24,525,432 2.70 26,972,899 3.93 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุ - - 6,412,851 0.71 24,101,889 3.51 
ก าไรจากการปรับโครงสร้างหนี ้ - - 90,096,320 9.93 39,068,362 5.69 
รายได้อ่ืน 17,201,887 2.12 28,552,021 3.15 33,442,281 4.87 

รวมรายได้ 811,080,381 100.00 907,680,730 100.00 686,308,020 100.00 
ค่าใช้จ่าย 

      ต้นทนุขายและรับจ้างผลติ 698,274,067 86.09 644,194,809 70.97 452,803,424 65.98 
คา่ใช้จา่ยในการขาย 15,088,340 1.86 12,202,809 1.34 9,524,773 1.39 
คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 97,891,065 12.07 120,441,545 13.27 105,181,701 15.33 
โอนกลบัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (288,606) (0.04) (130,793,680) (14.41) (68,480,181) (9.98) 
คา่เผ่ือการด้อยคา่ของเงินลงทนุ 2,116,524 0.26 300,000 0.03 - - 
คา่เผ่ือการด้อยคา่ของสินทรัพย์ 11,622,849 1.43 74,212 0.01 - - 
โอนกลบัประมาณการหนีส้ินจากคดคีวาม - - (10,874,504) (1.20) - - 
ขาดทนุจากการเปลี่ยนแปลงในมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรัพย์ชีวภาพ 9,699,190 1.20 - - - - 
คา่ใช้จา่ยอ่ืน - - - - 3,047,825 0.44 

รวมค่าใช้จ่าย 834,403,429 102.88 635,545,191 70.02 502,077,542 73.16 
ก าไรก่อนส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

      ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ และค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (23,323,048) (2.88) 272,135,539 29.98 184,230,478 26.84 
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม - - 46,401 0.01 10,162,742 1.48 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิและค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (23,323,048) (2.88) 272,181,940 29.99 194,393,220 28.32 
คา่ใช้จา่ยทางการเงิน (7,275,395) (0.90) (11,179,313) (1.23) (20,066,277) (2.92) 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ (30,598,443) (3.77) 261,002,627 28.75 174,326,943 25.40 
ผลประโยชน์ (คา่ใช้จา่ย) ภาษีเงินได้ (4,954,243) (0.61) (6,299,181) (0.69) (6,996,188) (1.02) 

ก าไรส าหรับปีก่อนขาดทุนจากการด าเนินงานที่ยกเลิก (35,552,686) (4.38) 254,703,446 28.06 167,330,755 24.38 
ขาดทนุส าหรับปีจากการด าเนินงานทีย่กเลิก - - - - (1,017,558) (0.15) 

ก าไรส าหรับปี (35,552,686) (4.38) 254,703,446 28.06 166,313,197 24.23 
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งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ต่อ) 
            (หน่วย : บาท) 

 
งบการเงนิรวม 

 
ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 
2560 ร้อยละ 2559 ร้อยละ 2558 ร้อยละ 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น: 
      

รายการทีจ่ะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 
      

ผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุในหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 
      

- สทุธิจากภาษีเงินได้ 6,000 - (10,000) - (8,000) - 
รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 

 
 

 
   

ผลขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

 
 

   
- สทุธิจากภาษีเงินได้ (2,764,152) (0.34) (1,279,899) (0.14) - - 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี (2,758,152) (0.34) (1,289,899) - (8,000) - 

       ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (38,310,838) (4.72) 253,413,547 27.92 166,305,197 24.23 

       การแบ่งปันก าไร: 
      

สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (43,877,196) (5.41) 242,364,415 26.70 162,946,859 23.74 
สว่นที่เป็นของผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย 8,324,510 1.03 12,339,031 1.36 3,366,338 0.49 

 
(35,552,686) (4.38) 254,703,446 28.06 166,313,197 24.23 

       การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม: 
      

สว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (46,619,936) (5.75) 241,483,216 26.60 162,938,859 23.74 
สว่นที่เป็นของผู้ มีสว่นได้เสียที่ไมมี่อ านาจควบคมุของบริษัทยอ่ย 8,309,098 1.02 11,930,331 1.31 3,366,338 0.49 

 
(38,310,838) (4.72) 253,413,547 27.92 166,305,197 24.23 

ก าไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน 
      ก าไรสว่นที่เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (0.08) 

 
0.45 

 
0.30 
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13.3  สรปุข้อมลูทางการเงิน 

 

                                                                                                   (หน่วย : ลา้นบาท) 

งบการเงนิรวม 2560 2559 2558 
 
บญัชีทางการเงินท่ีส าคญั 

   

สนิทรพัยร์วม 722.53 760.60 753.19 
หนี้สนิรวม 289.68 276.03 478.78 
ส่วนของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ 395.31 453.84 218.36 
มลูค่าหุน้ทีเ่รยีกช าระแลว้ 275.40 275.40 275.40 
รายไดร้วม 811.08 907.68 764.95 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ (43.88) 242.36 162.95 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ (บาท) (0.08) 0.45 0.30 
 
 
ค่าสถิติส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ราคาล่าสุด (บาท) 1.53 2.28 N/A 
มลูค่าหลกัทรพัยต์ามราคาตลาด 826.20 1,231.20 N/A 
P/E (เท่า) 4.65 7.29 N/A 
P/BV (เท่า) 1.85 4.42 N/A 
มลูค่าหุน้ทางบญัชต่ีอหุน้ (บาท) 0.83 0.52 N/A 
อตัราเงนิปันผลตอบแทน (%) 1.45 0.89 N/A 
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13.4  อตัราส่วนทางการเงิน 

  งบการเงินรวม ณ 31 ธนัวาคม 
  2560 2559 2558 

อตัราส่วนสภาพคล่อง    

อตัราสว่นสภาพคล่อง                                            เท่า                             1.24 1.40 1.47 
อตัราสว่นสภาพคล่องหมุนเรว็                                  เท่า 0.83 0.95 0.98 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่                                           วนั 72.25 73.34 97.22 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่                                        วนั 47.42 48.62 64.08 
ระยะเวลาช าระหนี้                                                วนั 55.74 71.85 157.21 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร    

อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 11.79 14.90 15.04 
อตัราก าไรสทุธ ิ รอ้ยละ (4.38) 28.06 24.23 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ รอ้ยละ (10.33) 72.11 119.04 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ (3.15) 35.96 26.79 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ (4.69) 75.83 74.72 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 1.09 1.20 0.95 

อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน    

อตัราสว่นหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.73 0.61 2.19 
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า (0.64) 2.51 2.57 

ข้อมลูต่อหุ้น     

ก าไรสทุธต่ิอหุน้ขัน้พืน้ฐาน บาท (0.08) 0.45 0.30 
มลูค่าตามบญัชต่ีอหุน้ บาท 0.73 0.84 0.40 

อตัราการเปล่ียนแปลง     

สนิทรพัยร์วม รอ้ยละ (5.00) 0.98 7.86 
หนี้สนิรวม รอ้ยละ 4.94 (42.35) (24.30) 
รายไดข้ายและรบัจา้งผลติ รอ้ยละ 4.57 42.04 2.36 
ตน้ทุนขาย รอ้ยละ 8.39 42.27 3.64 
รายไดร้วม รอ้ยละ (10.64) 37.18 23.03 
ค่าใชจ้่ายรวม รอ้ยละ 29.65 36.22 2.10 
ก าไรสทุธสิว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ รอ้ยละ n/a 48.74 427.98 
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อตัราส่วนทางการเงิน กลุ่มอตุสาหกรรมและบริการ 

    

  อตัราส่วนสภาพคล่อง [LIQUIDITY RATIO]   

  
 

อตัราส่วนสภาพคล่อง = สินทรัพยห์มุนเวยีน / หน้ีสินหมุนเวยีน (เท่า) 

  
 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว = (เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการ (เท่า) 

  
   

ของตลาด + ลูกหน้ีการคา้และตัว๋เงินรับ) / หน้ีสินหมุนเวยีน   

  
 

ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ = 365 / อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหน้ีการคา้ (วนั) 

  
 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย = 365 / อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ (วนั) 
  

 
ระยะเวลาช าระหนี้ = 365 / อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี (วนั) 

            

  อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร [PROFITABILITY RATIO]   

  
 

อตัราก าไรขั้นต้น = ก าไรขั้นตน้ / ขายสุทธิ (%) 

  
 

อตัราก าไรสุทธิ = ก าไรสุทธิ / รายไดร้วม (%) 

  
 

อตัราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ / ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  (เฉล่ีย)  (%) 
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อตัราส่วนทางการเงิน กลุ่มอุตสาหกรรมและบริการ 

    

  อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน [EFFICIENCY RATIO]   

  
 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = ก าไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้/ สินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) (%) 

  
 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร = (ก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ + ค่าเส่ือมราคา) / สินทรัพยถ์าวรสุทธิ (เฉล่ีย) (%) 

  
 

อตัราการหมุนของสินทรัพย์ = รายไดร้วม / สินทรัพยร์วม (เฉล่ีย) (เท่า) 
            

  อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน [FINANCIAL POLICY RATIO]   

  
 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หน้ีสินรวม / ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  (เท่า) 

  
 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ = กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน + ดอกเบ้ียจ่ายจากการ (เท่า) 
  

   
ด าเนินงาน + ภาษี / ดอกเบ้ียจ่ายจากการด าเนินงานและลงทุน   

            

  ข้อมูลต่อหุ้น       

  
 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ต่อหุ้น = ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ / จ านวนหุ้น บาท 

  
 

ราคาตามบัญชี ต่อหุ้น = ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  / จ านวนหุน้ บาท 
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14.การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 

การวิเคราะห์การด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัใช้ในปีปัจจบุนั 

ในระหว่างปี บริษัทฯและบริษัทย่อยได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุง (ปรบัปรุง 2559) รวมถงึแนวปฏบิตัทิางบญัชฉีบบั
ใหม่ ซึ่งมผีลบงัคบัใช้ส าหรบังบการเงนิที่มรีอบระยะเวลาบญัชทีี่เริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 
2560 มาถอืปฏบิตัิ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรุงหรอืจดัให้มขีึ้น
เพื่อให้มเีนื้อหาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
การปรบัปรุงถ้อยค าและค าศพัท์ การตคีวามและการให้แนวปฏบิตัทิางการบญัชกีบัผู้ใชม้าตรฐาน 
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ ไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงนิของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบงัคบัในอนาคต 

ในระหว่างปีปัจจุบนั สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการ
ตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุง (ปรบัปรุง 2560) จ านวนหลายฉบบั ซึ่ง
มผีลบงัคบัใช้ส าหรบังบการเงนิที่มรีอบระยะเวลาบญัชทีี่เริม่ในหรอืหลงัวนัที ่ 1 มกราคม 2561 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไดร้บัการปรบัปรุงหรอืจดัใหม้ขีึน้เพื่อให้มเีนื้อหาเท่า
เทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรุงและ
อธบิายใหช้ดัเจนเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลูในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ  

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงจะ
ไมม่ผีลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงนิเมือ่น ามาถอืปฏบิตัิ 
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รายการท่ีไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ า (NON-RECURRING ITEMS) 

 สญัญาปรบัโครงสร้างหน้ี 

 2.1 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 23. สญัญาปรบัโครงสร้างหนี้และโอนหนี้ระหว่าง
บรษิทัฯ บรษิทัยอ่ย และบรษิทัรว่ม  

 ตามมติคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที่ 6/2559 เมื่อวนัที่ 19 ธนัวาคม 2559 อนุมตัิให้รบัช าระหนี้
รายการเงนิให้กู้ยมืจากบรษิทัร่วม ได้แก่ บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั ตามที่ได้เปิดเผยขอ้มูลต่อตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และได้จดัส่งหนังสอืแจง้ผู้ถอืหุ้นภายใน 21 วนันับแต่วนัเปิดเผยรายการต่อ
ตลาดหลกัทรพัย ์(วนัส่งออกไปรษณยี ์6 มกราคม 2560) เรยีบรอ้ยแลว้นัน้  

สรปุรายละเอยีดปรบัโครงสรา้งนี้ ระหว่าง บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั กบั บรษิทัยอ่ยมดีงันี้  

บรษิทัยอ่ย เงนิตน้ 
ลดหนี้เงนิตน้ 

ในอตัรา 25% 

มลูค่ารบัช าระ
สุทธ ิ

บรษิทั แพนคอมโพเน้นท ์จ ากดั 20,000,000 5,000,000.00 15,000,000.00 

บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ท ์รบัเบอร ์จ ากดั 81,717,750 20,429,437.50 61,288,312.50 
บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั 20,000,000 - 13,859,498.53 

รวม 121,717,750 25,429,437.50 90,147,811.03 

หมายเหตุ : ยงัคงค้างรบัช าระของ บรษิัท โมเดอร์นเทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท์ จ ากัด เป็นเงนิ 
1,140,501.47 บาท (หนึง่ลา้นหนึง่แสนสีห่มืน่หา้รอ้ยหนึง่บาทสีส่บิเจด็สตางค์) จงึยงัไม่ลดหนี้  ในอตัรารอ้ย
ละ 25 ของมูลหนี้  เป็นเงนิ 5,000,000.- บาท ให้กบั บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั หากมกีารช าระหนี้  จะ
ด าเนินการตามเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งต่อไป 

 ความสมเหตุสมผลของการปรบัโครงสรา้งหนี้  ภายหลงัจากท ารายการนี้ บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มี
ขนาดของสนิทรพัยท์ีใ่หญ่ขึน้ จะท าให้บรษิทัฯ ไดร้บัผลดใีนเรื่องความเชื่อมัน่จากบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งได้มาก
ขึน้ เช่น สถาบนัการเงนิ ลกูคา้ คู่คา้ เป็นตน้ 
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บรษิทัย่อย 3 แห่ง ไดร้บัช าระหนี้ในเดอืนธนัวาคม 2559 โดยมรีายละเอยีดรายการสนิทรพัยท์ีร่บั
ช าระหนี้ ดงันี้ 

ช าระหน้ีใหก้บั รายละเอยีด/เนื้อที ่
มลูค่า  

(ลา้นบาท) 
บรษิัท เอ็กซ์เซลเล้นท์ รบัเบอร ์
จ ากดั 

1.ทีด่นิว่างเปล่า อ.วงัสะพุง จ.เลย  
เนื้อที ่19-2-7 ไร ่

1.75 

 2.ทีด่นิพรอ้มไมเ้ศรษฐกจิ    อ.วงัสะพุง และ  
อ.ภหูลวง จ.เลย เนื้อที ่226-1-95 ไร ่

32.74 

 3.ทีด่นิว่างเปล่า อ.วงัสะพุง และ อ.ภหูลวง จ.เลย  
เนื้อที ่300-3-15 ไร ่

26.81 

บริษัท โมเดอร์น เทคโนโลยี ่
คอมโพเน้นท ์จ ากดั 

1.ทีด่นิว่างเปล่า อ.วงัสะพุง จ.เลย  
เนื้อที ่124-3-83 ไร ่

11.17 

 2.หุน้สามญั บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 
จ านวน 91,272 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 29.85 

2.73 

บรษิทั แพนคอมโพเน้นท ์จ ากดั 1.หุน้สามญั บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 
จ านวน 502,513 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 29.85 

15.00 

รวมมลูค่ารบัช าระหนี้ 90.20 

 จากรายการรบัช าระหนี้ตามตารางข้างต้น ท าให้บรษิัทฯและบรษิัทย่อย สดัส่วนการถือหุ้นทัง้
ทางตรงและทางออ้ม ของบรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั เปลีย่นแปลง ดงันี้ 

  การรบัโอนหุน้สามญัของ บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั (บรษิทัย่อย) จ านวน 593,785 หุน้ 
มลูค่ารวม 17.73 ลา้นบาท ท าใหส้ดัส่วนการถอืหุน้เดมิรอ้ยละ 68.07 เพิม่เป็นรอ้ยละ 84.25 

  บรษิัท โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท์ จ ากดั รบัช าระหนี้เป็นที่ดนิ และ บรษิัท เอ็กซ์เซล
เล้นท์รบัเบอร ์จ ากดั ได้รบัช าระหนี้เป็นที่ดนิ พรอ้มพชืเศรษฐกจิ อ.วงัสะพุงและ อ.ภูหลวง จ.เลย เพื่อให้
เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบบัที ่ 41 จงึบนัทกึรายการพชืเศรษฐกจิ รวมมลูค่า 12.60 ลา้น
บาท เป็นสนิทรพัยช์วีภาพ และบนัทกึราคาที่ดนิมูลค่า 59.87 ลา้นบาทเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
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ภาพรวมของการด าเนินงาน 

1) การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 

ในปี 2560 บรษิัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย มรีายได้จากการขายสินค้าและ 
รายไดจ้ากการรบัจา้งผลติรวม 791.62 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 34.59 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 4.57  มี
รายไดอ้ื่น 17.20 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 11.35 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 39.75 ต้นทุนขายและรบัจา้ง
ผลติ 698.27 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 54.08 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 8.39 ค่าใชจ้่ายในการขาย 15.09   
ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 2.89 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 23.65 มขีาดทุนสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของ
บรษิทัฯ (43.88) ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 286.24 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 118.10 สนิทรพัยร์วม 722.53 
ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 38.07 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 5.00 หนี้สนิรวม 289.68 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปี
ก่อน 13.65 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 4.94 โดยสรุปสาเหตุของการเปลีย่นแปลงและการวเิคราะหข์อ้มลูตาม
รายการทีส่ าคญัได ้ดงันี้ 

รายได้จากการขายสินค้าและรบัจ้างผลิต   

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มรีายได้จากการขายสนิค้าและรบัจา้งผลติ  792 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 35 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 4.57 มรีายละเอยีดดงันี้ 

 

         รายไดจ้ากการขายและรบัจา้งผลติ 

  ปี 2560 ปี 2559 เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

  ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท % 

ธรุกิจลงทุนในบริษทัอ่ืนและลงทุนธรุกิจใหม ่ PAF 9.84 13.10 (3.26) (24.91) 

ธรุกิจผลิตรองเท้าและกระเป๋า WBLP 48.78 69.30 (20.52) (29.61) 

ธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า AVF 326.98 278.94 48.04 17.22 

 MTC 225.35 225.29 0.06 0.03 
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         รายไดจ้ากการขายและรบัจา้งผลติ 

  ปี 2560 ปี 2559 เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

  ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท % 

ธรุกิจสนับสนุนการผลิต      

 ฉีดชิน้สว่นพลาสตกิ / ยาง PTX 125.64 113.34 12.30 10.85 

 ผลติและรบัซ่อมแม่พมิพ ์ APK 17.95 16.59 1.36 8.18 

 ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ EXACT Q 37.09 40.28 (3.19) (7.92) 

รวมรายได้จากการขายและรบัจา้งผลิต  791.62 757.03 34.59 4.57 

 สาเหตุหลกัทีร่ายไดเ้พิม่ขึน้   เนื่องจาก รายไดข้องบรษิทัยอ่ย 2 แห่ง ไดแ้ก่ บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์
จ ากดั เป็นบรษิทัผลติพืน้รองเทา้และชิน้ส่วนรองเทา้ทีท่ าจากยาง เพิม่ขึน้จากปีก่อน 48.04 ลา้นบาท คดิ
เป็นรอ้ยละ 17.22 และ บรษิทั พอนเทก็ซ ์ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบรษิทัผลติและรบัจา้งฉีดพลาสตกิ/ยาง 
เพิม่ขึน้จากปีก่อน 12.30 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 10.85 เพิม่ขึน้จาก ปรมิาณการขายใหล้กูคา้รายใหญ่
เพิม่ขึน้ และลดลงจากรายไดจ้ากการขายและรบัจา้งผลติ ของ บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ี จ ากดั และ บรษิทั 
เอก็แซค็ ควิ จ ากดั สาเหตุจากค าสัง่ซือ้ของลกูคา้ลดลง 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  รายไดจ้ากการขาย รวม 10.03  ลา้นบาท สว่นใหญ่เกดิจากการขายสนิคา้
เกษตรอนิทรยี ์เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2559 ลดลง 6.51 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 39.35  เกดิจากในปี 2559 มี
การขายสนิคา้คงเหลอืเก่าคา้ง Stock 

ดอกเบีย้รบั   

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มดีอกเบีย้รบั 0.50 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 
0.22 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 30.36 สาเหตุหลกัเนื่องจาก เงนิฝากออมทรพัยข์องบรษิทัยอ่ยลดลง เพื่อใช้
หมนุเวยีนในกจิการ 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  ดอกเบีย้รบั 0.01 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 0.09 ลา้นบาท เนื่องจาก ไดร้บั
เงนิใหกู้ย้มืคนืจาก  บรษิทั กบนิทรบ์ุร ีแพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั ช าระคนืเป็นหุน้ บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุต
แวร ์จ ากดั จ านวน 517,463 หุน้ มลูค่า 17.64 ลา้นบาท ท าใหด้อกเบีย้รบัจากเงนิใหกู้ย้มืลดลง 
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เงินปันผลรบั 

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มเีงนิปันผลรบั 0.022 ลา้นบาท ไดร้บัเงนิปันผล
จากบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง 2 แห่ง คอื บจก.ทรพัยส์นิสหพฒัน์ 0.02 ลา้นบาท และ บมจ.บตูกินิวซติี ้0.002 ลา้น
บาท ลดลงจากปีก่อน เนื่องจากปีก่อนไดร้บัเงนิปันผลจาก บจก.ไทยทาคายา่ 0.30 ลา้นบาท   

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ มรีายไดเ้งนิปันผลรบั จ านวน 10.88 ลา้นบาท ไดร้บัจาก บรษิทัยอ่ย 2 แห่ง คอื 
บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั จ านวน 3.60 ลา้นบาท และ บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั จ านวน 
7.26 ลา้นบาท และไดร้บัจากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 2 แห่งขา้งตน้ จ านวน 0.022 ลา้นบาท 

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรพัย ์

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มกี าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์เป็นเงนิ จ านวน 
1.74 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจาก ก าไรจากการขายเครื่องจกัรและอุปกรณ์ใหก้บับุคคลภายนอก จ านวน 
1.74 ล้านบาท ส่วนในปี 2559  มกี าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์จ านวน  24.53 ล้านบาท เนื่องจาก  
บรษิทัฯ มกี าไรจากการขายเครื่องจกัรและอุปกรณ์การผลติทีไ่ม่ไดใ้ชง้านใหก้บับุคคลภายนอก 11.65 ลา้น
บาท และมกี าไรจากการขายทีด่นิให ้บจก.สหชลพลพชื 12.88 ลา้นบาท ตามมตคิณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้
ที ่5/2559 เมื่อวนัที่ 10 พฤศจกิายน 2559 มมีตเิป็นเอกฉันท์อนุมตัใิหจ้ าหน่ายทีด่นิโฉนดเลขที ่191773 
ต าบลหนองขาม อ าเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ีเนื้อทีร่วม 1-1-51.8 ไร่ (551.8 ตารางวา)  ใหก้บั บรษิทั สห
ชลผลพชื จ ากดั ในราคาตารางวาละ 25,000 บาท (สองหมื่นห้าพนับาทถ้วน) รวมเป็นเงนิทัง้สิ้น 13.795 
ล้านบาท ราคาประเมนิตารางวาละ 22,000 บาท ประเมนิราคาโดย บรษิัท โกร เอสทเิมชัน่ จ ากดั ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดพ้จิารณารายการดงักล่าวแลว้  เหน็ว่าราคาทีเ่สนอขาย สูงกว่าราคาประเมนิ และ
จะน าเงนิที่ได้ไปช าระหนี้   จงึเป็นการสมเหตุสมผล และไม่ท าให้บรษิัทฯ และผู้ถือหุ้นเสียประโยชน์  มี
รายละเอยีดของทีด่นิ ดงันี้ 

 

ราคาทุน 8.97 ลา้นบาท 

ราคาขาย 13.80 ลา้นบาท 

รบัรูก้ าไรจากการขายทีด่นิ  

ตามมาตรฐานบญัช ี เกีย่วกบัการจดัท างบการเงนิรวม 
8.05 ลา้นบาท 

รวมก าไรจากการขายท่ีดินให้กบั บจ.สหชลผลพืช 12.88 ล้านบาท 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ   มกี าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์0.25 ลา้นบาท จากการขายเครื่องจกัรและ
อุปกรณ์การผลติทีไ่ม่ได้ใช้งานให้กบับุคคลภายนอกจ านวน 0.25 ล้านบาท ส่วนในปี 2559 มกี าไรจากการ
จ าหน่ายสนิทรพัยจ์ านวน 15.70 ลา้นบาท เนื่องจากมกีารขายเครื่องจกัรและอุปกรณ์การผลติทีไ่ม่ไดใ้ชง้าน
ใหก้บับุคคลภายนอกจ านวน 10.87 ลา้นบาท และก าไรจากการขายทีด่นิใหก้บั บรษิทั สหชลผลพชื จ ากดั 
จ านวน 4.83 ลา้นบาท 

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 

 ในปี 2559 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มกี าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน 6.41 ลา้นบาท  
เมื่อวนัที ่8 กุมภาพนัธ ์2556 บรษิทัฯ ขายเงนิลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทั แพนเอเซยี การเ์มน้ท(์ประเทศ
ลาว) จ ากดั ใหแ้ก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2 แห่ง จ านวน 100,000 หุน้ในราคาหุน้ละ 84 บาท รวมเป็นเงนิ 8.4 
ลา้นบาท ไดร้บัเงนิล่วงหน้าค่าหุน้จ านวน 5 ลา้นบาท มคี่าหุน้คงคา้ง 3.4 ลา้นบาท ต่อมาในเดอืนธนัวาคม 
2558 บรษิทัฯไดล้ดค่าหุน้ทีค่งคา้งช าระดงักล่าวใหแ้ก่ผูซ้ือ้ ในเดอืนพฤษภาคม 2559 บรษิทัฯ ไดร้บัหนังสอื
แจ้งตอบรบัการลดค่าหุ้นดงักล่าว จงึบนัทกึรายการรบัรูก้ าไรจากการขายเงนิลงทุนดงักล่าวจ านวน 6.18 
ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ และ บรษิทัฯ มกี าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน จ านวน 0.23 ลา้นบาท 
ใหก้บับรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง 1 แห่ง คอื บรษิทั นานาโซลูชัน่ จ ากดั  จ านวน 17,500 หุน้ เพื่อใชห้มุนเวยีนใน
กจิการ  

 รายการก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน ดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นรายการทีเ่กดิขึ้นเป็นประจ าต่อเนือ่งไปใน
อนาคต 

ก าไรจากการปรบัโครงสร้างหน้ี 

 ในปี 2559 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มกี าไรจากการปรบัโครงสรา้งหนี้ 90.10 ลา้นบาท 
บญัชีเงนิกู้ยมืระยะยาว ตามสญัญาปรบัโครงสร้างหนี้ ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 ระหว่าง 
บรษิัท อินเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี้ฟุตแวร ์จ ากดั (บรษิัทย่อย) กบัสถาบนัการเงนิแห่งหนึ่ง ซึ่งได้ท าสญัญา
ปรบัโครงสรา้งหนี้เมือ่วนัที ่26 มกราคม 2558 นัน้ 

ในเดอืนธนัวาคม 2559 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยไดจ้่ายช าระคนืเงนิต้นส่วนทีเ่หลอืทัง้จ านวนตามสญัญาปรบั
โครงสรา้งหนี้ใหแ้ก่ธนาคารแลว้ ธนาคารยกดอกเบีย้ทีต่ ัง้พกัไวใ้ห ้ดงันัน้งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ ส าหรบัปี 
สิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2559 ในงบการเงนิรวมจงึบนัทกึรายได ้ก าไรจากการปรบัโครงสรา้งหนี้  จ านวน 
90.10 ลา้นบาท 

 เมือ่วนัที ่26 มกราคม 2558 บรษิทัฯและบรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี้ ฟุตแวร ์จ ากดั (บรษิทัย่อย) ได้
ท าสญัญาประนีประนอมยอมความต่อหน้าศาลเพื่อปรบัโครงสรา้งหนี้กบัธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง โดยมี
เงือ่นไขการช าระดงันี้ 
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การช าระคนืเงนิตน้: ทยอยจ่ายช าระคนืเงนิตน้จ านวนรวม 95 ลา้นบาท เป็นงวดราย
เดอืนตัง้แต่เดอืนมกราคม 2558 - ธนัวาคม 2562 รวม 60 งวด 

การช าระคนืดอกเบีย้เดมิ: ดอกเบีย้คา้งช าระเดมิจนถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ใหต้ัง้พกัไว*้ 
การช าระคนืดอกเบีย้ใหม่: ดอกเบีย้ตัง้แต่วนัที ่1มกราคม 2558 เป็นตน้ไป จนกว่าจะช าระเงนิ

ตน้เสรจ็สิน้ใหช้ าระในอตัราดอกเบีย้ Prime Rate โดยช าระเป็น
งวดรายเดอืนตัง้แต่เดอืนมกราคม 2558 (ส่วนต่างระหว่างอตัรา
ดอกเบีย้ 18% ต่อปีและอตัราดอกเบีย้ Prime Rate ใหต้ัง้พกัไว)้* 

* หากบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยปฏบิตัติามสญัญาไดค้รบถว้นทุกขอ้ ธนาคารตกลงจะยกดอกเบีย้ทัง้หมด
ทีต่ ัง้พกัไวใ้หแ้ก่บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย 

นอกจากนี้บรษิทัฯและบรษิทัย่อยต้องปฏบิตัติามเงื่อนไขบางประการตามที่ระบุในสญัญา หากมกีาร
ผดินัดช าระหนี้ในสญัญาไม่ว่าขอ้ใดขอ้หนึ่งหรอืงวดใดงวดหนึ่ง จะถอืว่าทัง้บรษิทัฯและบรษิทัย่อยตก
เป็นผูผ้ดินดัช าระหนี้ทัง้หมด และหน้ีทัง้หมดดงักล่าวทีเ่หลอือยูใ่หถ้อืว่าถงึก าหนดช าระทนัท ี 

  ในเดอืนธนัวาคม 2559 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยไดจ้่ายช าระคนืเงนิต้นส่วนทีเ่หลอืทัง้จ านวนตาม
สญัญาปรบัโครงสรา้งหนี้แก่ธนาคารแล้ว ธนาคารจงึยกดอกเบี้ยทัง้หมดที่ตัง้พกัไว้ให้ ดงันัน้ บรษิัทฯและ
บรษิทัย่อยจงึไดบ้นัทกึก าไรจากการปรบัโครงสรา้งหนี้ตามสญัญาดังกล่าวจ านวน 90 ลา้นบาทในก าไรหรอื
ขาดทุนในงบการเงนิรวมในปีปัจจบุนั 

 รายการก าไรจากการปรบัโครงสรา้งหนี้ ดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นรายการทีเ่กดิขึ้นเป็นประจ าต่อเนือ่งไปใน
อนาคต 

รายได้อ่ืน   
 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มรีายไดอ้ื่น 17.20 ลา้นบาท มรีายละเอยีดดงันี้ 
              (หน่วย : ลา้นบาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2560 2559 
ก าไรจากการปรบั Fair Value- APK - 6.14 
ปรบัปรงุค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายคา้งนาน 4.04 1.94 
* ค่าเช่ารบั 8.20 8.67 
* ค่าบรกิารรบั 0.38 0.69 
รายไดจ้ากการขายวตัถุดบิ 0.19 0.73 
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รายการ 
งบการเงินรวม 

2560 2559 
รายไดเ้รยีกเกบ็ค่า Amortize Mold 0.51 2.17 
รบัเงนิคนืค่าอากรขาเขา้ 0.59 0.58 
รายไดจ้ากขายเศษวสัดุ 1.29 0.22 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น - 0.27 
อื่น ๆ 2.00 7.13 

รวมรายได้อ่ืน 17.20 28.55 

 
 หมายเหตุ   *  เป็นรายการรายไดอ้ืน่ทีเ่กดิขึน้เป็นประจ าต่อเนือ่งไปในอนาคต 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ   รายไดอ้ื่นประกอบดว้ย  

รายการ 2560 % 2559 % เพ่ิม (ลด) 

      บาท % 

* ค่าเช่ารบั 8.20 82.3 8.15 50.0 0.05 0.6 

* ค่าบรกิารรบั 0.76 7.6 1.07 6.6 (0.31) (29.0) 

 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น 0.02 0.2 0.02 0.1 0.00 2.6 

 
อื่นๆ 0.98 9.8 6.23 38.2 (5.25) (84.2) 

 
ก าไร (ขาดทุน) จากการ
ขายวตัถุดบิ 

- 0.0 0.82 5.0 (0.82) (100.0) 

รวมรายได้อ่ืนๆ 9.96 100.0 16.29 100.0 (6.33) (38.8) 

 หมายเหตุ  *  เป็นรายการรายไดอ้ืน่ทีเ่กดิขึ้นเป็นประจ าต่อเนือ่งไปในอนาคต 

  รายไดค้่าเช่ารบั เกดิจากรายไดใ้หเ้ช่าอาคารโรงงาน ใหบ้รษิทั โรฟุ (ประเทศไทย) เช่าเพื่อใชใ้น
การประกอบการผลติรองเทา้ แบรนด ์KEEN 
  ค่าบรกิารรบั  เป็นรายไดจ้ากการเรยีกเกบ็ค่าธรรมเนียมค ้าประกนั 
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  อื่น ๆ ในปี 2560 ต ่ากว่าปี 2559 5.25 ลา้นบาท เนื่องจากในปี 2559  บรษิทั แพน เทค อาร ์
แอนดด์ ี จ ากดั ไดจ้ดทะเบยีนเลกิและจ่ายช าระคนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ จ านวน 6.20 ลา้นบาท แต่เนื่องจากในปี 
2559 ยงัช าระบญัชไีมเ่สรจ็สิน้ จงึบนัทกึรายการรบัรูเ้ป็นรายไดอ้ื่น บรษิทัดงักล่าวไดช้ าระบญัชเีสรจ็สิน้วนัที ่
20 พฤศจกิายน 2560 

ต้นทุนขายและรบัจ้างผลิต   

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มตี้นทุนขายและรบัจา้งผลติ 698 ล้านบาท คดิ
เป็นรอ้ยละ 88.21 ของรายไดจ้ากการขายและรบัจา้งผลติ สูงกว่าในปี 2559 จ านวน 54.08 ลา้นบาทคดิเป็น
รอ้ยละ 8.39   

         ตน้ทุนขายและรบัจา้งผลติ 

  ปี 2560 ปี 2559 เพิม่ขึน้ (ลดลง) 

  ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท % 

ธรุกิจลงทุนในบริษทัอ่ืนและลงทุนธรุกิจใหม ่ PAF 8.17 12.05 (3.89) (32.25) 

ธรุกิจผลิตรองเท้าและกระเป๋า WBLP 45.95 51.73 (5.78) (11.18) 

ธรุกิจผลิตพืน้รองเท้า ช้ินส่วนรองเท้า AVF 245.81 213.89 31.92 14.92 

 MTC 239.24 220.91 18.33 8.30 

ธรุกิจสนับสนุนการผลิต      

 ฉีดชิน้สว่นพลาสตกิ / ยาง PTX 104.49 91.55 12.94 14.14 

 ผลติและรบัซ่อมแม่พมิพ ์ APK 15.04 14.22 0.81 5.71 

 ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ EXACT Q 39.58 40.00 (0.41) (1.08) 

 อื่น ๆ ICF,PTR - (0.16) 0.16 - 

ต้นทุนขายและรบัจ้างผลิต  698.27 644.19 54.08 8.39 

 ต้นทุนขายและรบัจา้งผลติ สูงขึน้จากปีก่อน หลกัๆเกดิจากต้นทุนในส่วนของธุรกจิผลติพืน้รองเท้า
และชิ้นส่วนรองเท้า ของบรษิัท AVF สูงขึ้นเนื่องจากยอดขายที่สูงขึ้น และต้นทุนที่สูงขึ้นจากการที่ซื้อ
วตัถุดบิทีเ่ป็นชิน้ส่วน Midsole มาประกอบเป็น Unitsole   
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  ต้นทุนขายลดลงจากปีก่อน 3.33 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 24.79 สาเหตุ
เนื่องจาก ปี 2559 มตีน้ทุนขายสนิคา้ส าเรจ็รปูเก่าคา้ง Stock  

ค่าใช้จ่ายในการขาย 

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มคี่าใชจ้่ายในการขาย 15.09 ลา้นบาท เพิม่ขึน้
จากปีก่อน 2.89 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 23.65 ส่วนใหญ่เกดิจาก ธุรกจิฉีดพลาสตกิ/ยาง ปี 2560 มรีายได้
จากการขายสนิค้าไปต่างประเทศ สูงขึน้จากปีที่ผ่านมาคดิเป็นรอ้ยละ 114.18 จงึท าให้มคี่าใช้จ่ายในการ
ส่งออกสูงขึน้ 0.63 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 178.40  และสูงขึน้จากธุรกจิผลติและซ่อมแม่พมิพ ์เกดิจาก
ค่าใชจ้า่ยส่งเสรมิการขาย สงูขึน้จากปีก่อน เป็นเงนิ 0.40 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 126 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ มคี่าใชจ้่ายในการส่งเสรมิการขายสูงขึน้จากปีก่อน 0.99 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ย
ละ 46.40 จากการจดัแสดงสนิคา้ ออกบูธ และจดัจ าหน่ายสนิคา้เกษตรอนิทรยี ์

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มคี่าใชจ้่ายในการบรหิาร 97.89 ลา้นบาท ลดลง
จากปีก่อน 22.55 ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 18.72 เนื่องจาก บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์
จ ากดั จดัประเภทรายการค่าเช่าในปีก่อนบนัทกึรายการเป็นค่าใช้จ่ายบรหิาร จ านวน 7.88 ล้านบาท ในปี 
2560 จดัประเภทรายการใหม่เป็นค่าใชจ้่ายในการผลติ ท าใหค้่าใชจ้่ายบรหิารลดลง 6.17 ลา้นบาท และ ใน
ปี 2559 บรษิทั พอนเทก็ซ(์ประเทศไทย) จ ากดั มภีาระค่าภาษอีากรน าเขา้วตัถุดบิจ่ายใหก้บักรมศุลกากร 
จ านวน 6.28 ลา้นบาท  

    งบการเงนิเฉพาะกจิการ มคี่าใชจ้่ายในการบรหิาร 21.26 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 8.42 ลา้นบาท คดิ
เป็นร้อยละ 28.37 สาเหตุหลกัเกิดจาก ค่าตอบแทนกรรมการ เงนิเดือนและสวสัดกิาร ค่าใช้จ่ายวสัดุ
สิน้เปลอืง ค่าซ่อมแซมบ ารงุรกัษา และค่าใชจ้า่ยอื่น ๆ ลดลง  

โอนกลบัค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญู   

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มรีายการโอนกลบัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญ จ านวน 
(0.29) ลา้นบาท ส่วนในปี 2559 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มโีอนกลบัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะ
สูญ จ านวน (130.79) ลา้นบาท เกดิจาก บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนลควิรติี้ ฟุตแวร ์จ ากดั ไดร้บัช าระหนี้เงนิ
ให้กู้ยมื จากบจก.พ ีเอ แคปปิตอลจงึโอนกลบัรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จ านวน (240.38) ล้านบาท 
บนัทกึรายการขาดทุนจากการลดหนี้เงนิต้นและดอกเบี้ยให้กับ บจก.พ ีเอ แคปปิตอล ตามสญัญาปรบั
โครงสรา้งหนี้ จ านวน 149.55 ลา้นบาท บรษิทัฯบรษิทัย่อยโอนกลบัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญตามสญัญาปรบั
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โครงสรา้งหนี้กบั บจก.พเีอแคปปิตอล และ กบัสถาบนัการเงนิ จ านวน (48.43) ลา้นบาท และตัง้ค่าเผื่อหนี้
สงสยัจะสญูดอกเบีย้เงนิใหกู้ย้มืเพิม่ จ านวน 8.47 ลา้นบาท 

โอนกลบัประมาณการหน้ีสินจากคดีความ 

 ในปี 2560 โอนกลบัประมาณการหนี้สนิจากคดคีวามลดลงจากปีก่อน คดิเป็นรอ้ยละ 100 เนื่องจากในปี 
2559 ตามงบการเงนิรวม บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย มโีอนกลบัประมาณการหนี้สินจากคดีความ จ านวน 
(10.87) ลา้นบาท เกดิจาก บรษิทัฯโอนกลบัประมาณการหนี้สนิจากคดคีวามตามค าพพิากษาคดฟ้ีองรอ้ง 
บจก.รตันนครเอ็นจเินียริง่ 12.00 ล้านบาท และบรษิทัย่อย 2 แห่ง ตัง้ประมาณการหนี้สนิจากคดคีวาม 
เพิม่ขึน้ 1.13 ลา้นบาท (บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี้ ฟุตแวร ์0.19 ลา้นบาท และ บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 
1530 จ ากดั 0.94 ลา้นบาท) 

ค่าเผื่อด้อยค่าของเงินลงทุน  

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย บนัทกึค่าเผื่อดอ้ยค่าของเงนิลงทุน จ านวน 2.12 
ลา้นบาท เกดิจาก ในปี 2560 บรษิทัร่วม 3 แห่งมผีลประกอบการขาดทุนจงึบนัทกึค่าเผื่อดอ้ยค่าเงนิลงทุน 
ดงันี้ บรษิทั ไทยทาคาย่า จ ากดั 0.23 ลา้นบาท  บรษิทั สหชลผลพชื จ ากดั 1.20 ลา้นบาท และ บรษิทั นูท
รชีัน่ เฮาส ์จ ากดั 0.68 ลา้นบาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ บนัทกึค่าเผื่อดอ้ยค่าเงนิลงทุน 56.73 ลา้นบาท มรีายละเอยีด ดงันี้ 

บรษิทัยอ่ย/บรษิทัรว่ม 
ก าไร(ขาดทุน)สุทธ ิ

ปี 2560 
ค่าเผื่อดอ้ยค่าของ     
เงนิลงทุน (โอนกลบั) 

บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั (22,551,446) 43,370,988.23 
บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั (17,227,216) 15,997,000.00 
บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย)
จ ากดั 

1,126,128 (4,573,600.00) 

บรษิทั สหชลผลพชื จ ากดั (45,007,790.58)* 720,000.00 
บรษิทั ไทยทาคายา่ จ ากดั (17,360,282.43)* 540,000.00 
บรษิทั นูทรชีัน่ เฮา้ส ์จ ากดั (5,880,772.63)* 680,000.00 

รวม (106,901,379.64) 56,734,388.23 

               หมายเหตุ *  ก าไร(ขาดทุน) จากงบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ก่อนตรวจสอบโดยผูส้อบ
บญัช ี

ค่าเผือ่ด้อยค่าของสินทรพัย ์ 
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 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย บรษิทัย่อย 2 แห่ง คอื บรษิทั ดบัเบิล้ยูบแีอลพ ี
จ ากดั และ บรษิัท เอ็กแซ็ค ควิ จ ากดั มผีลประกอบการขาดทุน จงึบนัทกึด้อยค่าของสนิทรพัย์ จ านวน 
11.62 ลา้นบาท ตามมาตรฐานบญัช ีฉบบัที ่36 (ปรบัปรงุ 2558) เรือ่ง การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ 

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายติุธรรมสินทรพัยชี์วภาพ 

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มขีาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรม
สนิทรพัยช์วีภาพ จ านวน 9.70 ลา้นบาท เกดิจาก  มลูค่าไมเ้ศรษฐกจิทีบ่นัทกึในงบการเงินรวม ณ วนัที ่31 
ธนัวาคม 2559 แสดงมูลค่าตามราคาที่ตกลงกันระหว่างบรษิัทย่อยแห่งหนึ่งกบับรษิัทร่วมแห่งหนึ่งตาม
สญัญาปรบัโครงสร้างหนี้และโอนหนี้ ซึ่งราคาดงักล่าวประเมนิโดยผู้ประเมนิราคาอสิระ บรษิัท โกรเอสทิ
เมชัน่ จ ากดั โดยในปี 2560 บรษิทัฯไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิราคาไมเ้ศรษฐกจิใหม่โดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ 
บรษิทั 15 ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั แลว้พบว่ามลูค่ายุตธิรรมของไมเ้ศรษฐกจิลดลง ดงันัน้ บรษิทัฯจงึไดบ้นัทกึ
ผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของไม้เศรษฐกิจในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมของปี
ปัจจบุนั 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ ในปี 2560 บนัทกึขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมสนิทรพัย์
ชวีภาพ จ านวน 1.03 ลา้นบาท เกดิจากผลต่างระหว่างราคายตุธิรรมกบัราคาทุนของเกษตรอนิทรยี์ 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มคี่าใชจ้่ายทางการเงนิ 7.23 ลา้นบาท ลดลงจาก

ปีก่อน 3.90 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 34.92 สาเหตุหลกัเกดิจาก บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี้ ฟุตแวร ์

จ ากดั จา่ยช าระคนืใหก้บัสถาบนัการเงนิ จงึท าใหค้่าใชจ้่ายทางการเงนิลดลง 4.79 ลา้นบาท และ บรษิทัฯ มี

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 0.59 ล้านบาท เนื่องจาก บรษิัทฯ ใช้เงนิเบิกเกินบญัชธีนาคาร 

เพิม่ขึน้จากปีก่อน 15.33 ลา้นบาท  

ก าไรขัน้ต้นและก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทั 

 ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  

อตัราก าไรขัน้ต้น รอ้ยละ 11.79 ลดลงจากปีก่อน รอ้ยละ 3.11 สาเหตุหลกัทีท่ าใหอ้ตัราก าไรขัน้ต้น
ลดลงจากปีก่อน เนื่องจาก จดัประเภทค่าเช่าจากเดมิค่าใชจ้่ายบรหิารเป็นค่าใชจ้่ายผลติ 6.17 ลา้นบาท คดิ
เป็นรอ้ยละ 0.78 ค่าจา้งผลติ สูงกว่าปีก่อน 3.64 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ  0.46 และค่าใช้จ่ายปรบัปรุง
ทรพัยส์นิใหม้ปีระสทิธภิาพและปรบัปรงุภูมทิศัน์ จ านวน 9.71 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 1.23  
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อตัราก าไรสุทธ ิ รอ้ยละ (4.38)  อตัราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น รอ้ยละ (10.33) ลดลงจากปีก่อน
เนื่องจากบรษิทัย่อย 2 แห่งมผีลประกอบการขาดทุน จากยอดขายเขา้มาไม่เตม็ก าลงัการผลติ อกีทัง้ยงัเกดิ
จากประสิทธิภาพในการท าก าไรเมื่อเทียบกับเงนิลงทุนในส่วนของบรษิัทฯ ยงัไม่ดีนัก โดยบรษิัทฯ มี
แนวทางในการเพิม่ประสทิธภิาพในการท าก าไร เพื่อมุง่เน้นใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไวโ้ดยก าหนดกลยุทธ์
และAction Plan ตาม BUSINESS PLAN ของแต่ละบรษิทั และมนีโยบายในการใชท้รพัยากรทีม่อียู่ใหเ้กดิ
ประโยชน์สงูสุด 

ในปี 2560 ตามงบการเงนิรวม บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มขีาดทุนสุทธสิ่วนทีเ่ป็นของผู้ถอืหุน้ของ
บรษิทัฯ จ านวน (43.88) ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 286 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 118.10 มขีาดทุนสุทธต่ิอ
หุน้ (0.08) บาทต่อหุน้  และขาดทุนสุทธติามงบเฉพาะกจิการ 49.63 ลา้นบาท ขาดทุนสุทธต่ิอหุน้ (0.09) 
บาทต่อหุน้  

2) การวิเคราะหฐ์านะทางการเงิน 

สินทรพัย ์

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยร์วมทัง้สิ้นจ านวน 723 
ลา้นบาท ลดลง 38.07 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 5 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัสนิทรพัยร์วมปีก่อนจ านวน 761 ลา้น
บาท 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  มสีนิทรพัยร์วมทัง้สิน้ 592 ลา้นบาท ลดลง 42.60 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 
6.71 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัสนิทรพัยร์วมปีก่อนจ านวน 635 ลา้นบาท 

 การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยข์องบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยทีส่ าคญั สรปุไดด้งันี้    

สินทรพัยห์มุนเวียน   

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มสีนิทรพัยห์มุนเวยีน จ านวน 307.98 
ล้านบาท ลดลง 19.88 ล้านบาทหรอืร้อยละ 6.06 เมื่อเปรยีบเทียบกบัปีก่อนจ านวน 307.98 ล้านบาท 
ประกอบดว้ยรายการ ดงันี้ 

 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิัทฯและบรษิัทย่อย มเีงนิสดและรายการ
เทยีบเท่าเงนิสด จ านวน 41.40 ลา้นบาท ลดลง 33.29 ล้านบาทหรอืรอ้ยละ 44.57 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี
ก่อนจ านวน 74.69 ลา้นบาท ซึง่โดยส่วนใหญ่ลดลงจากบรษิทัฯจา่ยเงนิปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ จ านวน 12 ลา้น
บาท และใชห้มนุเวยีนในการด าเนินงาน 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด จ านวน 1.07 ลา้นบาท ลดลง 1.96 
ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 64.59 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อนจ านวน 3.03 ลา้นบาท ใชห้มนุเวยีนในกจิการ 

 เงินลงทุนชัว่คราว 
 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มเีงนิลงทุนชัว่คราว จ านวน 
0.01 ลา้นบาท ลดลง 6.50 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 99.80 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 6.52 ลา้นบาท 
สาเหตุหลกัเกดิจากใชห้มนุเวยีนในกจิการ 
 

 ลกูหน้ีการค้า และลูกหน้ีอ่ืน 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มลีูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 
จ านวน 165.58 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 17.76 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 12.02 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 
147.82 ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากลกูหนี้การคา้ของบรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั ซึง่ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 
ไดแ้ก่ บรษิทั โรฟุ (ประเทศไทย) จ ากดั ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 8. ลูกหนี้การคา้-กจิการที่
เกี่ยวขอ้งกนั อายุหนี้คงค้างนับจากวนัที่ถงึก าหนดช าระ มากกว่า 12 เดอืน มจี านวน 72.82 ล้านบาท 
หลกัๆประกอบไปดว้ย ลูกหนี้ บรษิทั พ ีเอส อาร ์ฟุตแวร ์จ ากดั  38.69 ล้านบาท บรษิทั สุพรรณฟุตแวร ์
จ ากดั 17.76 ลา้นบาท และบรษิทั รงัสติฟุตแวร ์จ ากดั 12.71 ลา้นบาท ซึง่เป็นบรษิทัทีห่ยุดประกอบกจิการ 
โดยบรษิทัฯและบรษิทัย่อยไดต้ัง้ส ารองค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญจ านวน 72.77 ลา้นบาท อตัราการหมุนเวยีน
ของลกูหนี้ ของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย เท่ากบั 72.25 วนั เมือ่เทยีบกบัปีก่อน 73.34 วนั   
 

 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้ 
    

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มเีงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้ จ านวน 
0.28 ลา้นบาท ลดลง 0.93 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 76.57 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 1.21ล้านบาท 
เนื่องจาก บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั ไดร้บัช าระหนี้คนืเงนิใหกู้ย้มื จ านวน 0.93 ลา้นบาท 
 

 สินทรพัยชี์วภาพส่วนท่ีหมนุเวียน 
    

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยช์วีภาพส่วนที่
หมุนเวยีน จ านวน 2.45 ลา้นบาท เกดิจาก ธุรกจิเกษตรอนิทรยี ์ของบรษิทัฯ ในปี 2560 บรษิทัฯมผีลผลติ
จากการปลูกผกัอินทรยี ์12.86 ล้านบาท และเก็บเกี่ยวเพื่อจ าหน่าย 9.39 ล้านบาท และ บรษิทัฯมผีล
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมสนิทรพัยช์วีภาพ จ านวน 1.03 ล้านบาท จากผลต่างระหว่าง
ราคายตุธิรรมกบัราคาทุนของเกษตรอนิทรยี ์
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 สินค้าคงเหลือ   

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิค้าคงเหลอื จ านวน 
92.10 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 2.77 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 3.10 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 89.33 ลา้นบาท 
มรีายละเอยีดดงันี้ 

        (หน่วย : ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2559 เพิม่(ลด) 

สนิคา้ส าเรจ็รปู 39.11 28.26 10.85 

งานระหว่างท า 21.22 19.78 1.44 

วตัถุดบิ 26.87 35.33 (8.46) 

วตัถุดบิระหว่างทาง 1.32 3.03 (1.71) 

วสัดุสิน้เปลอืง 3.58 2.93 0.65 

รวม 92.10 89.33 2.77 

 สนิคา้ส าเรจ็รปู เพิม่ขึน้จากปีก่อน 10.85 ลา้นบาท เป็นการเพิม่ขึน้จาก สนิคา้ทีผ่ลติแลว้ยงัไม่ครบ
ก าหนดส่งมอบโดยหลกัเป็นพื้นรองเท้าและชิ้นส่วนรองเท้า ของบรษิัท แอดแวนเทจ ฟุตแวร์ จ ากดั และ 
บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั มลูค่าสนิคา้ส าเรจ็รปูคงเหลอืรวม 24.15 ลา้นบาท ปีก่อน 
14.51 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 9.64 ล้านบาท และในส่วนของวตัถุดบิและวตัถุดบิระหว่างทาง เกดิจาก วตัถุดบิ
ของบรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั และ บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั มลูค่าวตัถุดบิ
รวม 16.80 ลา้นบาท ปีก่อน 26.48 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 9.69 ลา้นบาท ใชใ้นการผลติพืน้รองเทา้และ
ชิน้ส่วนรองเทา้  

 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มนีโยบายบนัทกึส ารองการเสื่อมสภาพหรอืลา้สมยัของสนิคา้และวตัถุดบิ คอื 
อายุสนิค้าและวตัถุดบิเกนิ 1 ปี จะบนัทกึส ารองการเสื่อมสภาพ แต่ทัง้นี้จะพจิารณาถงึประโยชน์ในเชงิ
เศรษฐกจิหากมแีนวโน้มที่สามารถใช้ประโยชน์จากสนิค้าและวตัถุดบิที่มอีายุเกนิ 1 ปี  อย่างไรก็ตาม ณ 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย ไดบ้นัทกึส ารองการเสื่อมสภาพหรอืลา้สมยัของสนิคา้และ
วตัถุดบิอยา่งเพยีงพอ 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  เนื่องจากบรษิทัฯ ลงทุนในธุรกจิเกษตรอนิทรยี ์จงึมสีนิค้าคงเหลอื รวม 
0.48 ลา้นบาท ประกอบด้วย สนิคา้ส าเรจ็รปู 0.17 ลา้นบาท วตัถุดบิ 0.29 ลา้นบาท และ วสัดุสิน้เปลอืง 
0.02 ลา้นบาท 
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 ในระหว่างปี 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อยมรีายการปรบัลดสนิคา้คงเหลอืเป็น
มูลค่าสุทธ ิจ านวน 0.66 ล้านบาท (ตามงบกระแสเงนิสด) เกดิจากการบนัทกึด้อยค่าสนิค้าคงเหลอืของ 
บรษิทั ดบัเบิ้ลยบูแีอลพ ีจ ากดั จ านวน 0.51 ลา้นบาท บรษิทั เอ็กแซค็ ควิ จ ากดั จ านวน 0.20 ลา้นบาท 
และบรษิทัฯ โอนกลบัรายการค่าเผื่อ 0.05 ลา้นบาท ในขณะทีปี่ 2559 มกีารกลบัรายการปรบัลดมลูค่าสนิคา้
คงเหลอื จ านวน 98.92 ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจาก บรษิทัฯและบรษิทัย่อยหลายแห่งหยุดด าเนินกจิการ
และยงัคงมมีลูค่าสนิคา้คงเหลอื ประเภท วตัถุดบิ สนิคา้ส าเรจ็รปู วสัดุสิน้เปลอืง อยู่ในบญัช ีจงึตัง้ค่าเผื่อหนี้
สงสยัจะสูญไว้ทัง้จ านวน ต่อมาบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยมกีารขายสินค้าคงเหลอืดงักล่าวบางส่วนให้กับ
บุคคลภายนอก จงึเกดิรายการกลบัรายการปรบัลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอืโดยมรีายละเอยีดปรบัลดมลูค่าสนิคา้
คงเหลอื ดงันี้ 

บรษิทั 
ปรบัลดมลูค่าสนิคา้คงเหลอื 

(ลา้นบาท) 
บมจ. แพนเอเซยีฟุตแวร ์ (58.65) 
บจก. ฟุตแวรเ์ทค 1530 (10.58) 
บจก. อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี ้ฟุตแวร ์  (29.63) 
บจก. พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย)    (0.05) 

รวม (98.92) 
 

 สินทรพัยห์มุนเวียนอ่ืน   

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น 
จ านวน 6.16 ลา้นบาท ลดลง 2.14 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 25.79 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 8.30 
ลา้นบาท สาเหตุหลกัเกดิจากค่าใชจ้า่ยจา่ยล่วงหน้าลดลง 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน   
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน จ านวน 
414.55 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 18.18 ลา้นบาทหรอืรอ้ยละ 4.20 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนจ านวน 432.74 ลา้น
บาท ประกอบดว้ยรายการ ดงันี้ 
  

 เงินลงทุนในบริษทัย่อย  
งบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยสุทธ ิจ านวน 228.80 

ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 33.30 ลา้นบาท  
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 รายละเอยีดเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย  

บรษิทัย่อย 

ปี 2560 
 

ปี 2559 
 

เพิม่(ลด) 

มลูค่าเงนิ
ลงทุน 

ค่าเผือ่ดอ้ย
ค่า 

มลูค่าเงนิ
ลงทุน 

 

มลูค่าเงนิ
ลงทุน 

ค่าเผือ่ดอ้ย
ค่า 

มลูค่าเงนิ
ลงทุน 

 

มลูค่าเงนิ
ลงทุน 

ค่าเผือ่ดอ้ยค่า 
มลูค่าเงนิ
ลงทุน 

เงนิลงทุน สุทธ ิ
 

เงนิลงทุน สุทธ ิ
 

เงนิลงทุน สุทธ ิ

·       บริษทัหยดุด าเนินกิจการ       
 

      
 

      
1. บรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 467.97 (467.97) - 

 
467.97 (467.97) - 

 
- - - 

2. บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล ควิรติี้ ฟุตแวร ์
จ ากดั 

350.00 (350.00) - 

 

350.00 (350.00) - 

 

- - - 

3. บรษิทั กบนิทรบ์ุร ีแพนเอเซยี ฟุตแวร ์จ ากดั 443.52 (443.52) - 
 

443.52 (443.52) - 
 

- - - 
4. บรษิทั เอก็ซ์เซลเลน้ทร์บัเบอร ์จ ากดั 385.89 (385.89) - 

 
385.89 (385.89) - 

 
- - - 

5. บรษิทั พมิายฟุตแวร ์จ ากดั 115.97 (115.97) - 
 

115.97 (115.97) - 
 

- - - 
6. บรษิทั อนิโนเวชัน่นครหลวง ฟุตแวร ์จ ากดั 264.29 (264.29) - 

 
264.29 (264.29) - 

 
- - - 

7. บรษิทั แพนเทค อารแ์อนดด์ ีจ ากดั                -    - - 
 

150.00 (150.00) - 
 

(150.00) 150.00 - 
รวมมลูค่าบรษิทัหยุดด าเนินกจิการ 2,027.64 (2,027.64) - 

 
2,177.63 (2,177.63)                -    

 
(150.00) 150.00                -    

·        บริษทัยงัด าเนินกิจการ     
 

 
      

 
      

1. บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั 43.37 (43.37) - 
 

43.37 - 43.37 
 

- (43.37) (43.37) 
2. บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่ คอมโพเน้นท ์
จ ากดั 

36.60 0.00 36.60 

 

36.60 - 36.60 

 

- - - 

3. บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั 16.00 (16.00) - 
 

16.00 - 16.00 
 

- (16.00) (16.00) 
4. บรษิทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั 125.97 (18.43) 107.54 

 
122.11 (23.00) 99.11 

 
3.86 4.57 8.43 

5. บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 63.33 0.00 63.33 
 

45.70 - 45.70 
 

17.64 - 17.64 
6. บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 21.33 0.00 21.33 

 
21.33 - 21.33 

 
- - - 

รวมบรษิทัยงัด าเนินกจิการ 306.59 (77.80) 228.80 
 

285.10 (23.00) 262.10 
 

21.49 (54.80) (33.30) 
รวมทัง้สิน้ 2,334.23 (2,105.43) 228.80 

 
2,462.74 (2,200.63) 262.10 

 
(128.51) 95.20 (33.30) 
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มลูค่าเงนิลงทุน ลดลงจากปีก่อน 128.51 ล้านบาท เนื่องจาก บรษิทั แพนเทค อารแ์อนดด์ ีจ ากดั จด
ทะเบยีนเสรจ็การช าระบญัช ีต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เมื่อวนัที ่ 20 พฤศจกิายน 2560 
จ านวน 150 ลา้นบาท และ เงนิลงทุนในบรษิทั พอนเทก็ซ์ (ประเทศไทย) จ ากดั และ บรษิทั แอดแวนเทจ 
ฟุตแวร ์จ ากดั เพิม่ขึ้น 3.86 ลา้นบาท และ 17.64 ลา้นบาท ตามล าดบั มลูค่าหุน้ทีเ่พิม่ขึน้จากการรบัช าระ
หนี้จากบรษิทัยอ่ย  

ค่าเผื่อดอ้ยค่าเงนิลงทุน ลดลง 95.20 ลา้นบาท เนื่องจาก โอนกลบัดอ้ยค่าเงนิลงทุน 150 ลา้นบาทจาก
บรษิทั แพนเทค อารแ์อนดด์ ีจ ากดั ช าระบญัชเีสรจ็สิน้ และ บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 4.57 
ลา้นบาท เนื่องจากผลประกอบการก าไรอยา่งต่อเนื่อง และในปี 2560 ตัง้ดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทั ดบัเบิล้ยู
บแีอลพ ีจ ากดั และ บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั ทัง้จ านวน เนื่องจากมผีลการด าเนินงานขาดทุน 

 
 เงินลงทุนในบริษทัร่วม  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มีเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  4 
บรษิทั จ านวน 404.85 ลา้นบาท บรษิทัร่วมดงักล่าวไดห้ยุดด าเนินกจิการและบางแห่งมผีลขาดทุนเกนิทุน 
บรษิทัฯจงึได้ตัง้ค่าเผื่อด้อยค่าเงนิลงทุนไวแ้ล้วทัง้จ านวน ซึ่งในจ านวนนี้ บริษทั พ.ีแอล.จอห์น อนิดสัทรสี ์
จ ากดั อยู่ระหว่างการช าระบญัช ีเนื่องจาก บรษิทั พ.ีแอล.จอห์น อนิดสัทรสี์ จ ากดั ยงัคงมภีาระหนี้สนิเงนิ
กู้ยมืและดอกเบีย้คา้งจ่ายจ านวน 13.45 ลา้นบาท (ตามงบการเงนิ ณ วนัเลกิกจิการ ณ วนัที ่21 มถุินายน 
2555) 

 
 อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน  

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มอีสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการ
ลงทุน จ านวน 278.26 ล้านบาท ลดลง 2.31 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 0.82 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน 
จ านวน 280.57 ลา้นบาท ในปี 2559 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยไดร้บัช าระหนี้เงนิใหกู้้ยมืคนืจาก บรษิทั พ ีเอ 
แคปปิตอล จ ากดั เป็นทีด่นิ อ าเภอวงัสะพุง และอ าเภอภูหลวง จงัหวดัเลย เนื้อทีร่วม 671-3-0 ไร่ จ านวน 
59.86 ล้านบาท และ ได้รบัช าระหนี้เป็นที่ดนิ พรอ้มบ้านเดี่ยว 2 ชัน้ หมู่บ้านฟอรเ์รสปารค์ เขตมนีบุร ี
กรุงเทพมหานคร จ านวน 1 หลงั เนื้อที ่52 ตารางวา จ านวน 3.10 ลา้นบาท รวมอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการ
ลงทุนเพิม่ขึน้จ านวน 62.96 ลา้นบาท  
 

 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 
 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มทีีด่นิ อาคารและอุปกรณ์
สุทธ ิ จ านวน 106.82 ลา้นบาท ลดลง 8.26 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 7.18 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนจ านวน 
115.08 ลา้นบาท เนื่องจากบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ขายเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ทีไ่มไ่ดใ้ชง้าน 
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 ค่าความนิยม 
 ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย หมายเหตุประกอบงบ ขอ้ 
19. มคี่าความนิยม 12.05 ลา้นบาท และบนัทกึค่าเผื่อการดอ้ยค่าความนิยมแลว้ทัง้จ านวน  
 สาเหตุการตัง้ดอ้ยค่าค่าความนิยม  ในปี 2552 บรษิทัฯ บนัทกึดอ้ยค่าความนิยม  ตามมาตรฐานการ
บญัชฉีบบัที ่43 เรือ่งการรวมธุรกจิในเรือ่ง ค่าความนิยมและค่าความนิยมตดิลบ บรษิทัฯ ไดเ้ปลีย่นนโยบาย 
การรบัรูค้่าความนิยม จากเดมิทยอยรบัรูค้่าความนิยม ตดัจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายตามจ านวนปี มาเป็นหยุดตดั
จ าหน่าย และพจิารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถ้าม)ี  และเปลีย่นนโยบาย การรบัรูค้่าความนิยมตดิลบ จากเดมิ
ทยอยรบัรูค้่าความนิยมตดิลบ เป็นรายไดต้ามจ านวนปี มาปรบัปรุงกบัก าไรสะสมต้นงวด (อ้างถงึ รายงาน
ของผูส้อบบญัชแีละงบการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 ตรวจสอบโดย ส านกังานสอบบญัช ี ด ี ไอ  เอ) 
 

 สินทรพัยชี์วภาพส่วนท่ีไม่หมนุเวียน 
       ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยช์วีภาพส่วนทีไ่ม่
หมุนเวยีน จ านวน 3.89 ลา้นบาท ลดลง 8.67 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 69.05 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน 
จ านวน 12.56 ล้านบาท เนื่องจาก ในปี 2559 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยได้รบัช าระหนี้เงนิให้กู้ยมืคนืจาก 
บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั (บรษิทัร่วม) เป็นทีด่นิ อ าเภอวงัสะพุงและอ าเภอภูหลวง จงัหวดัเลย เนื้อที่
รวม 671-3-0 ไร ่ซึง่มพีชืเศรษฐกจิในทีด่นิ ประกอบดว้ยไมส้กั ไมม้ะค่า ไมแ้ดง และไมป้ระดู่ จ านวน 12.60 
ลา้นบาท เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที่ 41 เกษตรกรรม จงึจดัประเภทพชืเศรษฐกจิดงักล่าว
เป็น สนิทรพัยช์วีภาพ มลูค่าไมเ้ศรษฐกจิทีบ่นัทกึในงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 แสดงมลูค่า
ตามราคาทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัยอ่ยแห่งหนึ่งกบับรษิทัรว่มแห่งหนึ่งตามสญัญาปรบัโครงสรา้งหนี้และโอน
หนี้ ซึง่ราคาดงักล่าวประเมนิโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ บรษิทั โกรเอสทเิมชัน่ จ ากดั โดยในปี 2560 บรษิทัฯ
ไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิราคาไมเ้ศรษฐกจิใหม่โดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ บรษิทั 15 ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั แลว้
พบว่ามูลค่ายุตธิรรมของไมเ้ศรษฐกจิลดลง ดงันัน้ บรษิัทฯจงึได้บนัทกึผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงใน
มลูค่ายตุธิรรมของไมเ้ศรษฐกจิในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมของปีปัจจบุนั  
  บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย จะด าเนินการตามขอ้ก าหนดและกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่  
 1) พระราชบญัญตัสิวนป่า พ.ศ.2535  ประชาชนสามารถปลูกต้นสกัในทีข่องตนเองทีม่กีรรมสทิธิไ์ด ้
ส าหรบัการตดัไมส้กั หรอืการท าไมอ้อก ผูป้ลกูตอ้งปฏบิตัติามพระราชบญัญตัสิวนป่า พ.ศ.2535 โดยการน า
ทีด่นิทีป่ลูกไมส้กัไปขึน้ทะเบยีนสวนป่า กรมป่าไมจ้ะออกหนังสอืรบัรองการเป็นสวนป่า และใหผู้้ปลูกจดัท า
รายการบญัชไีม(้สป.15) ไวค้วบคุมการตดัไมแ้ละใชส้ าหรบัแสดงเมื่อน าไมเ้คลื่อน ปัจจุบนัพระราชบญัญตัิ
สวนป่าพ.ศ.2535 ซึง่มกีารแกไ้ขเพิม่เตมิโดยพระราชบญัญตัสิวนป่า (ฉบบัที ่2 ) พ.ศ.2558  
  2) พระราชบญัญตัป่ิาไม ้พ.ศ. 2484 พระราชบญัญตัป่ิาไม ้พ.ศ. 2484 ได้ก าหนดสกัเป็น ไมห้วงหา้ม
ประเภท ก ไม่ว่าจะขึ้นที่ใด เมื่อจะท าการตัดต้องมีการขออนุญาตและค่าภาคหลวง ซึ่งเมื่อรฐับาลได้
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สนับสนุนและส่งเสรมิให้ประชาชนปลูกสวนป่า จงึได้ออกกฎหมาย คอื พระราชบญัญตัสิวนป่า พ.ศ.2535 
เพื่อให้ผู้ปลูกสวนป่า สามารถตดัไมส้กั เพื่อความสะดวกและไม่ต้องเสยีค่าใช้จ่าย เพยีงแต่มรีะเบยีบ และ
ขัน้ตอนในการปฏบิตั ิโดยการขึน้ทะเบยีนสวนป่าการแจง้ตดัการจดัท าบญัชไีม้ 
 3) พระราชบญัญตัเิลื่อยโซ่ยนต์ พ.ศ. 2545 ประกาศมาใชเ้พื่อป้องกนั และปราบปรามการลกัลอบตดัไม้
ท าลายป่า โดยควบคุมการมไีว้ในครอบครอง และการน าเข้ามาในราชอาณาจกัร ภาคเอกชนสามารถมี
ครอบครองไดโ้ดยขออนุญาต และขึน้ทะเบยีนเลื่อย-โซ่ยนต ์กบัพนกังานเจา้หน้าทีข่องรฐัในแต่ละจงัหวดั ซึง่
ตอ้งปฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละขัน้ตอนในการขออนุญาต 
 4) พระราชกฤษฎกีาก าหนดไมห้วงหา้ม พ.ศ. 25430 ประกาศมาใชเ้นื่องจากไมบ้างชนิดมคีุณภาพดบีาง
ชนิดมรีาคาสูง และบางชนิดก็หายากซึ่งมบีุคคลนิยมท าออกมาเพื่อการค้า หรอืประกอบการอุตสาหกรรม
เป็นปรมิาณมาก และการท าไมด้งักล่าวนี้ไดก้ระท าไปโดยมุ่งหวงัทีจ่ะไดไ้มเ้ป็นปรมิาณมากแต่ฝ่ายเดยีว หา
ได้ค านึงถึงความเสยีหายของพรรณไม้แต่อย่างใดไม่ เช่น ตดัฟันไม้ทุกชนิดและทุกขนาดอนัขดัต่อหลกั
วชิาการทัง้นี้เพื่อความสะดวกหรอืมุง่หวงัทีจ่ะไดไ้มอ้อกมาเป็นสนิคา้เป็นปรมิาณมากจนเกนิก าลงัแห่งการยงั
ผลอนัเป็นไปตามธรรมชาตแิห่งป่าไม ้เป็นเหตุใหไ้มช้นิดดมีคี่า หรอืหายากเป็นอนัตรายหรอืเสื่อมสลายพนัธุ์
ไปจงึจ าเป็นและสมควรที่จะก าหนดไม้หวงห้าม เพื่อประโยชน์ในการควบคุมบ ารุงรกัษาป่าไม้อนัเป็นสา
ธารณสมบตัขิองแผ่นดนิสบืไป 
 

 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 

       ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น จ านวน 6.71 ลา้น
บาท ลดลง 2.50 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 27.10 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 9.21 ลา้นบาท ส่วนใหญ่
สาเหตุหลกัเกดิจาก ในเดอืนธนัวาคม 2559 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจ่ายช าระค่าซือ้หุน้เพิม่ทุน บจก.สหชล
ผลพชื จ านวน 5 ลา้นบาท บนัทกึเงนิจา่ยล่วงหน้าค่าหุน้ ในบญัชสีนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น โดย บจก.สหชล
ผลพืช ได้จดทะเบยีนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวนัที่ 26 มกราคม 2560 จงึท าให้สินทรพัย์ไม่
หมนุเวยีอื่นลดลงในปี 2560  

 

 

 

 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

ส่วนที ่ 3  ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน  179 
 

หน้ีสินรวม   

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมหีนี้สนิรวมทัง้สิน้จ านวน 289.68 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 
13.65 ล้านบาทหรอืร้อยละ 4.94 เมื่อเปรยีบเทียบกบัหนี้สินรวมปีก่อนจ านวน 276.03 ล้านบาท 
ประกอบดว้ย 

 
 หน้ีสินหมนุเวียน   

     ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มหีนี้สนิหมุนเวยีน 248.47 
ลา้นบาท เพิม่ขึน้จากปีก่อน 13.78 ล้านบาทคดิเป็นรอ้ยละ 5.87 ส่วนใหญ่เกดิจาก บรษิทัฯใช้เงนิเบกิเกนิ
บญัชธีนาคาร สงูกว่าปีก่อน 15.33 ลา้น ส าหรบัใชห้มนุเวยีนในกจิการ 

 
 หน้ีสินไม่หมนุเวียน 

            ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มหีนี้สนิไม่หมุนเวยีน 
41.21 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 0.13 ลา้นบาทคดิเป็นรอ้ยละ 0.31 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน จ านวน 
41.34 ลา้นบาท  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ 31 ธนัวาคม 2560 ตามงบการเงนิรวมบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสี่วนของผูถ้อืหุน้จ านวน 432.86 ลา้น
บาท ลดลง 51.71 ล้านบาท หรอืร้อยละ 10.67 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนที่มสี่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 
484.57 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

 

3) สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน 
 

 แหล่งท่ีมาของเงินทุน 

แหล่งที่มาของเงนิทุนในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย รวมถึงบริษัทย่อย 2 แห่งที่
เปลีย่นแปลงจากบรษิทัร่วมเป็นบรษิทัย่อย ในปี 2559 ไม่มผีลกระทบต่อแหล่งทีม่าของเงนิทุน เนื่องมาจาก 
แหล่งที่มาของเงนิทุนส่วนใหญ่มาจาก เงนิทุนของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย นอกจากนี้    บรษิทัฯและบรษิทั
ย่อย มวีงเงนิสินเชื่อที่ได้รบัจากธนาคารพาณิชย์ต่างๆ เพื่อเป็นแหล่งเงนิทุนหมุนเวียนและรองรบัการ
ประกอบธุรกจิของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย 
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 รายจ่ายลงทุน 

บรษิทัฯและบรษิัทย่อย มรีายจ่ายการลงทุนในการซื้อเครื่องจกัรใหม่เพื่อเพิม่ยอดรายได้ โดยเสนอสนิค้า
รปูแบบใหม่ๆ ให้ลูกค้าเก่าและลูกคา้ใหม่ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในกระบวนการผลติ ซึง่นโยบายในการซื้อ
เครือ่งจกัรใหม ่บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย จะด าเนินการท าสญัญาเช่าซือ้ ซึ่งเป็นสญัญาเช่าทางการเงนิ  

ในการจดัท างบประมาณลงทุน จะก าหนดรายละเอียดที่เกดิขึ้นตลอดโครงการและท าการ ตดัสนิใจเลอืก
โครงการจากงบประมาณกระแสเงนิสด (Cash flow) ทีเ่กดิขึน้ของแต่ละโครงการและท าการประเมนิความ
เหมาะสมรวมถงึผลตอบแทนทีคุ่ม้ค่าต่อการลงทุน 

 
 ความเพียงพอของสภาพคล่อง 

ส าหรบัอตัราส่วนสภาพคล่องของบรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

  2560 2559 2558 
อตัราส่วนสภาพคล่อง    
อตัราส่วนสภาพคล่อง                                             เท่า                             1.24 1.40 1.47 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็                                   เท่า 0.83 0.95 0.98 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่                                             วนั 72.25 73.34 97.22 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่                                          วนั 47.42 48.62 64.08 
ระยะเวลาช าระหนี้                                                  วนั 55.74 71.85 157.21 

อตัราส่วนสภาพคล่องและอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ ปี 2560 ต ่ากว่าปี 2559 เนื่องจาก สนิทรพัย์
หมนุเวยีนในส่วนของ เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิลงทุนชัว่คราว ลดลง ท าใหม้คีวามคล่องตวัใน
การช าระหนี้ระยะสัน้น้อยกว่าปีก่อน   

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ ปี 2560  ใกลเ้คยีงกบัปี 2559 จาก 73.34 วนัเป็น 72.25 วนั  บรษิทัฯและบรษิทัย่อย 
ยงัคงใชม้าตรการในการพจิารณารบัช าระหนี้ค่าสนิคา้จากลูกหนี้คา้งช าระคา้งนาน โดยใชม้าตรการก าหนด
วงเงนิการจา่ยช าระหนี้ค่าสนิคา้ทีค่งคา้งเดมิ และพจิารณาเครดติเทอมส าหรบัการสัง่ซือ้สนิคา้ใหม ่  

ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ ปี 2560  ใกลเ้คยีงกบัปี 2559 จาก 48.62 วนัเป็น 47.42 วนั จากการบรหิาร
สนิคา้คงเหลอื 
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ระยะเวลาจ่ายช าระหนี้ ปี 2560 ลดลงจากปี 2559 จาก 71.85 วนัเป็น 55.74 วนั เนื่องจาก นโยบายการ
ต่อรองราคาสนิค้าให้ต ่าลงโดยซื้อเป็นเงนิสด และในการหาผู้ขายรายใหม่จะซื้อเป็นเงนิสด หรอืให้เครดติ
เทอมสัน้ลง 7-15 วนั  
 

  2560 2559 2558 
อตัราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน    
อตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า 0.73 0.61 2.19 
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า (0.64) 2.51 2.57 

      อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.73 เท่า ในปี 2560 เนื่องจาก หนี้สนิรวมเพิม่ขึน้จากการใช้
วงเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร และเพิม่ขึน้จากการตัง้ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน ตามตารางมรณะ
เริม่ใชใ้หมใ่นปี 2560  

      บรษิทัยอ่ยมหีนี้สนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ ซือ้เครือ่งจกัรตามสญัญาเช่า มรีายละเอยีดดงันี้  

     (หน่วย : ลา้นบาท) 
 

หนี้สนิตาม
สญัญาเช่า
การเงนิทีถ่งึ
ก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

หนี้สนิตาม
สญัญาเช่า
การเงนิ สุทธิ
จากส่วนทีถ่งึ
ก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

รวมหน้ีสนิ
ตามสญัญา
เช่าทาง

การเงนิ ณ 
31 ธนัวาคม 

2560 
บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์จ ากดั 0.51 1.70 2.21 
บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 1.84 1.06 2.90 
บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 0.83 0.51 1.33 
บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 0.91 3.00 3.90 
บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั 0.71 2.08 2.79 

รวม 4.80 8.34 13.14 

      ตามงบการเงนิรวมของบรษิัทฯและบรษิัทย่อย มเีงินกู้ยืมระยะสัน้จาก นายบุณยสิทธิ ์โชควัฒนา 
จ านวน 100 ลา้นบาท บรษิทัฯ ช าระดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 4.90 ต่อปี ตามเงื่อนไขของสญัญา โดยมทีีด่นิ 
จ.พระนครศรอียธุยาจดจ านองเป็นประกนั 35 แปลง เนื้อทีร่วม 261-3-21 ไร ่
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      งบการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯมเีงนิกู้ยมืระยะสัน้ จ านวน 169.30 ลา้น
บาท โดยเป็นเงนิกูย้มืจากนายบุณยสทิธิ ์โชควฒันา จ านวน 100 ลา้นบาท และกู้ยมืจากบรษิทัย่อย บรษิทัฯ 
จา่ยดอกเบีย้ตามทีร่ะบุในสญัญา ดงันี้ 

   (หน่วย : ลา้นบาท) 
 เงนิกูย้มืระยะสัน้ 
บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั 32.80 
บรษิทั เอก็ซเ์ซลเลน้ท ์รบัเบอร ์จ ากดั 12.50 
บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 10.00 
บรษิทั พอนเทก็ซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั 14.00 

รวม 69.30 

  4) คณุภาพของสินทรพัย ์
 

 ด้านเงินลงทุนเผือ่ขาย 

 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ย มเีงนิลงทุนในหลกัทรพัยเ์ผื่อขายปี 2560 เท่ากบั 0.05 ลา้นบาท ปี 2559 

เท่ากบั 0.04 ลา้นบาท ลดลง 0.01 ลา้นบาท  

 
 ด้านท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์   

 ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์สุทธ ิของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย มลูค่าทีป่รากฏในงบการเงนิแสดงในราคา
ทุนหกัด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม  อาคารส านักงานและอาคารโรงงานมกีารปรบัปรุงซ่อมแซมให้เหมาะสมกบั
การใชง้าน ส าหรบัเครื่องจกัร มกีารซือ้เครื่องจกัรใหม่มาทดแทนเครื่องจกัรเดมิ และมกีารบ ารุงรกัษาอยู่อย่าง
สม ่าเสมอ ส าหรบัอาคาร เครื่องจกัร และอุปกรณ์ทีไ่ม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการจ าหน่ายออกจาก
บญัช ี

 
 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 

            บริษัทฯ มกีารลงทุนในที่ดินและอาคารซึ่งถือไว้เป็นอสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน ได้มกีาร
ประเมนิมูลค่ายุติธรรม ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 17 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
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 ในปี 2559 อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน เพิม่ขึ้นจากการได้รบัช าระหนี้คนืจาก บรษิัท พ ีเอ 
แคปปิตอล จ ากดั มลูค่าทีป่รากฏในงบการเงนิแสดงฐานะการเงนิ แสดงในราคายุตธิรรม ประเมนิโดย บรษิทั 
โกร เอสทเิมชัน่ จ ากดั ผูป้ระเมนิอสิระทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากส านกังาน กลต. 

 
  2559 2558 2557 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ รอ้ยละ (3.15) 35.96 26.79 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ (4.69) 75.83 74.72 
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า 1.09 1.20 0.95 

ในปี 2560 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์รอ้ยละ (3.15) และ อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร รอ้ยละ 
(4.69) ลดลงจากปี 2559 เนื่องจาก ปี 2560 มผีลขาดทุนก่อนค่าใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้และผลขาดทุนส่วนทีเ่ป็น
ของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ   

5) สภาพคล่อง 
 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน   

 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มยีอดเงนิสดสุทธิใชไ้ปในกจิกรรม
ด าเนินงาน 16.89 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกดิจากจ่ายภาษเีงนิได ้9.12 ล้านบาทและจ่ายช าระคดคีวาม 5.78 
ลา้นบาท และไดร้บัคนืภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล จ านวน 1.24 ลา้นบาท  

      กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มยีอดเงนิสดสุทธิใชไ้ปในกจิกรรม
ลงทุน จ านวน 5.07 ลา้นบาท โดยบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยส่วนใหญ่เพิม่ขึน้จาก รบัช าระหนี้เงนิใหกู้้ยมื 0.93 
ลา้นบาท เงนิสดรบัจากเงนิปันผล 0.02 ลา้นบาท รบัดอกเบีย้ 0.52 ลา้นบาท นอกจากนี้ บรษิทัฯและบรษิทั
ย่อยมเีงนิลงทุนชัว่คราวลดลง 6.50 ลา้นบาท และเงนิสดรบัจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 4.77 
ลา้นบาท  และมเีงนิสดจา่ยซือ้ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์เพื่อใชใ้นการด าเนินงาน 18.13 ลา้นบาท 

      กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มยีอดเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรม
จดัหาเงนิ จ านวน 11.33 ลา้นบาท โดยบรษิทัมเีงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารเพิม่ขึน้ 15.33 ลา้นบาท จากการใช้
หมุนเวยีนในกจิการ ช าระคนืหนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 5.98 ล้านบาท จ่ายเงนิปันผล 11.91 ลา้นบาท 
จา่ยดอกเบีย้ 7.28 ลา้นบาท 
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6)  ภาระผกูพนัด้านหน้ีสินและการบริหารจดัการภาระนอกงบดลุ 
  

 ภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาเช่าด าเนินงาน 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อย มสีญัญาเช่าด าเนินงานเกี่ยวขอ้งกบัการเช่าที่ดนิ อาคารส านักงาน โรงงาน 
เครื่องจกัร และยานพาหนะ และสัญญาบริการต่าง ๆ ซึ่งใช้ในการประกอบกิจการ อายุของสัญญามี
ระยะเวลาตัง้แต่ 1-5 ปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มภีาระทีต่้องจ่ายช าระภายใน 1 ปี จ านวน 20 ลา้นบาท 
และมากกว่า 1 ปี แต่ไมเ่กนิ 5 ปี จ านวน 2 ลา้นบาท 
  

 ภาระค า้ประกนั 

ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยมภีาระค ้าประกนัวงเงนิกูย้มืและวงเงนิสนิเชื่อ
ใหแ้ก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั กบัสถาบนัการเงนิเป็น จ านวน 101 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 

 

 

 

 

 

 

 
  
 
 
 

 คดีฟ้องร้อง 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย มคีดฟ้ีองรอ้ง ดงันี้ 

ก) บรษิทัฯถูกฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายเกี่ยวกบัการเลกิจา้งกรรมการเป็นจ านวนเงนิ 32 ล้านบาท 
และบรษิทัฯไดฟ้้องแยง้กลบัไป ศาลชัน้ต้นตดัสนิใหบ้รษิทัฯจ่ายช าระเงนิจ านวน 10 ลา้นบาทพรอ้ม
ดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 15 ต่อปี ต่อมาในเดอืนพฤษภาคม 2560 ศาลฎกีาได้พพิากษาให้
บรษิทัฯจา่ยช าระค่าเสยีหายเป็นจ านวน 6 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 และรอ้ยละ 15 ต่อปี 

บรษิทั วงเงนิค ้าประกนั (หน่วย : ลา้นบาท) 
บจก. บางกอกแอธเลตกิ 78 
บจก. พเีอ แคปปิตอล 3 
บจก. แพนคอมอนิเตอรเ์นชัน่แนล     6 
บจก. พเีอฟ อนิเตอรเ์ทค 3 
บจก. รตันนครเอน็จเินียริง่ 1 
บจก. โมเดอรน์ เทคโนโลยี ่คอมโพเน้นท ์ 5 
บจก. อาภากร อุตสาหกรรม  5 

รวม 101 
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ซึ่งบรษิัทฯได้บนัทกึจ านวนเงนิที่ศาลฎีกาให้จ่ายช าระไว้ในบญัชปีระมาณการหนี้ สนิจากการถูก
ฟ้องรอ้ง 

ข)  ในปี 2553 บรษิทัฯได้ฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายจ านวน 34 ล้านบาท จากบรษิัทที่เกี่ยวขอ้งกนั
แห่งหนึ่งเกีย่วกบัการจา้งท าของ และบรษิทัดงักล่าวไดฟ้้องแยง้กลบัมา ศาลชัน้ต้นพพิากษายกฟ้อง
บรษิทัฯ และตดัสนิให้บรษิทัฯจ่ายช าระค่าเสยีหายจ านวน 19 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบี้ยรอ้ยละ 7.5 
ต่อปี ใหแ้ก่บรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว และในเดอืนกรกฎาคม 2556 ศาลอุทธรณ์ไดพ้พิากษายนื
ตามศาลชัน้ต้น ปัจจุบนัคดอียู่ระหว่างการพจิารณาของศาลฎีกา อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯได้บนัทกึ
จ านวนเงนิทีศ่าลใหจ้า่ยช าระจ านวน 19 ลา้นบาท ไวใ้นบญัชปีระมาณการหนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้ง 

ในปี 2559 ศาลฎกีาพพิากษาใหบ้รษิทัฯจา่ยช าระค่าเสยีหายเป็นจ านวน 5 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้
รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ใหแ้ก่บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัดงักล่าว บรษิทัฯจงึโอนกลบัประมาณการหนี้สนิจ านวน 
12 ลา้นบาท เป็นก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิปี 2559 โดยคงเหลอืประมาณการหนี้สนิดงักล่าวไว้
ตามค าพพิากษาของศาลฎกีา 

ค)  บริษัทย่อยสองแห่งถูกบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรียกค่าเช่าค้างช าระและ
ค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเช่ารถยนต์ ศาลชัน้ต้นพพิากษาใหบ้รษิทัย่อยช าระเงนิต้นจ านวนรวม 
2.5 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี ในเดอืนมถุินายน 2559 บรษิทัย่อยไดย้ื่นค ารอ้งเพื่อ
ขอใหศ้าลมคี าสัง่พจิารณาคดใีหม ่ต่อมาศาลไดม้คี าสัง่ยกค ารอ้ง บรษิทัย่อยไดบ้นัทกึหนี้สนิดงักล่าว
ไว้ในบญัชแีล้วบางส่วน ดงันัน้บรษิทัย่อยจงึบนัทกึจ านวนเงนิส่วนที่เหลอืไว้ในบญัชปีระมาณการ
หนี้สนิจากการถูกฟ้องรอ้งเพื่อใหเ้ป็นไปตามค าพพิากษาของศาลชัน้ตน้ 

ง)  บริษัทย่อยสามแห่งถูกบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งฟ้องร้องเรียกค่าเช่าค้างช าระและ
ค่าเสยีหายจากการผดิสญัญาเช่ารถยนต์จ านวนรวม 4 ลา้นบาท ในเดอืนตุลาคม 2559 ศาลชัน้ต้น
พพิากษาใหย้กฟ้องโจทก์ ต่อมาในระหว่างไตรมาสที ่2 ของปี 2560 ศาลอุทธรณ์ไดพ้พิากษายนื
ตามศาลชัน้ตน้ส าหรบับรษิทัยอ่ยทัง้สามแห่ง 
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7)  ปัจจยัหรือเหตกุารณ์ท่ีอาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 

ปัจจยัภายนอก 
 ภาวะเศรษฐกจิในประเทศทีย่งัไม่มแีนวโน้มดขีึน้ ท าใหผู้บ้รโิภคระมดัระวงัในการใชจ้า่ย 
 การแข่งขนัมมีากขึ้น ท าให้บรษิัทฯและบรษิทัย่อยพฒันาสนิค้าให้มคีุณภาพและราคาที่เหมาะสม 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค 

 

ปัจจยัภายใน 
 ตน้ทุนแรงงานทีส่งูขึน้และการขาดแคลนแรงงาน ส่งผลใหส้นิคา้มตี้นทุนสูงขึน้ โดยผลกัดนัใหบ้รษิทั

ฯและบริษัทย่อย ด าเนินปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้ทุกหน่วยงานมี Key 
Performance  Indicator (KPI) เพื่อหาวธิกีารเพิม่ประสทิธภิาพ ควบคุมต้นทุน และ ค่าใชจ้่ายต่าง 
ๆ ซึง่จะส่งผลท าใหต้น้ทุนต ่าลง    

 ในปี 2559 มบีรษิทัรว่ม 2 บรษิทัเปลีย่นสถานะเป็นบรษิทัย่อย ไดแ้ก่ บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม 
จ ากดั และ บรษิทั แอดแวนเทจ ฟุตแวร ์จ ากดั ผลกระทบทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ เนื่องจาก ทัง้ 2 บรษิทั
มผีลประกอบการก าไร จะส่งผลให้ผลประกอบการงบการเงนิรวมมมีูลค่าก าไรต่อหุ้นสูงขึ้น และ
บรษิทัฯไดน้ างบการเงนิของทัง้ 2 บรษิทัน้ีมาจดัท างบการเงนิรวม 

 จากการทีผู่ส้อบบญัชมีขีอ้สงัเกตเกีย่วกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง ซึง่การปรบัโครงสรา้งหนี้ในการรบั

ช าระหนี้จากบรษิทัรว่ม  บรษิทั พ ีเอ แคปปิตอล จ ากดั จะท าใหบ้รษิทัฯและบรษิทัย่อย มทีรพัยส์นิ

เพิม่ขึน้ โดยฝ่ายบรหิารจะพจิารณาถงึโครงการธุรกจิเพื่อก่อใหเ้กดิประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคต

ต่อไป 
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นายบุญเกียรติ    โชควฒันา    
กรรมการ 

อาย ุ(ปี)     71  
สญัชาต ิ     ไทย 
ต าแหน่งปัจจบุนั     ประธานกรรมการ และ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
      (แต่งตัง้เมือ่ 22 เมษายน 2554) 
คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ   
-  ปรญิญาบรหิารธุรกจิดุษฎบีณัฑติ กติตมิศกัดิ ์    สาขาวชิาการจดัการ มหาวทิยาลยัศรปีทุม 

-  ปรญิญาบรหิารธุรกจิดุษฎบีณัฑติ กติตมิศกัดิ ์    วทิยาลยัพาณิชยศาสตร ์มหาวทิยาลยับูรพา 

-  ปรญิญาบรหิารธุรกจิดุษฎบีณัฑติ กติตมิศกัดิ ์    มหาวทิยาลยันเรศวร 

-  ปรญิญาตร ีวศิวกรรมศาสตร ์สาขาวศิวกรรมเครือ่งกล สถาบนัวรูส์เตอรโ์พลเีทคนิค 

   รฐัแมสซาชเูซทส ์ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 3/2003 
- Director Certification Program (DCP) รุน่ 41/2004 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)    0.05% 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไมม่ ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 6  แห่ง 

2536 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรษิทั บมจ.เอส แอนด ์เจ อนิเตอรเ์นชัน่แนล เอนเตอรไ์พรส ์ประเภท

ธุรกจิ  ผลติเครือ่งส าอางทุกประเภท 

2537 - ปัจจบุนั    ประธานกรรมการบริษัท บมจ.ประชาอาภรณ์ ประเภทธุรกิจ ผู้ผลิตสิ่งทอและ

เครือ่งนุ่งห่ม 

2554 - ปัจจบุนั    ประธานกรรมการบรษิทั บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์ประเภทธุรกจิ ลงทุนในบรษิทัต่างๆ 

2559 - ปัจจุบนั    ประธานกรรมการบรษิทัและประธานกรรมการบรหิาร บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล 

และบรษิทัยอ่ย 2 แห่ง ประเภทธุรกจิ จ าหน่ายสนิคา้แฟชัน่ในประเทศและต่างประเทศและบรษิทัในเครอื 

2558 - 2559       ประธานกรรมการบรหิาร บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั  189 
 

2538 - 2557       กรรมการผูอ้ านวยการและประธานกรรมการบรหิาร บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ีอนิเตอรเ์นชัน่แนล  

2529 - ปัจจบุนั    กรรมการ  บมจ.สหพฒันาอนิเตอรโ์ฮลดิง้  ประเภทธุรกจิ ลงทุน 

2559 - ปัจจบุนั    กรรมการ บมจ.สหโคเจน (ชลบุร)ี และบรษิทัย่อย 2 แห่ง ประเภทธุรกจิผลติและจ าหน่าย

กระแสไฟฟ้าผลติและจ าหน่ายไอน ้า  

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์  จ านวน 62 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่างมี
นัยส าคญั   -ไมม่-ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

190  เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั 
 

นายสมมาต  ขนุเศษฐ 

กรรมการ 

อายุ (ปี)    54 

สญัชาต ิ    ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั    กรรมการผูจ้ดัการ 
        (แต่งตัง้เมือ่ 18 กุมภาพนัธ ์2546) 

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาโท  สาขานิตศิาสตร ์    มหาวทิยาลยัรามค าแหง 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP)  

- Finance For Non - Finance Director 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   0.02% 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2546 - ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์

2553 - 2557  เลขาธกิารสภาอุสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

2557 - 2558  อนุกรรมาธกิารปฏริปูการเกษตร สภาปฏริปูแห่งชาติ 

2557 - ปัจจบุนั  ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัปราจนีบุร ีสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัปราจนีบุร ี

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 1 แห่ง 
2546 - ปัจจบุนั  กรรมการผูจ้ดัการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์   

 ประเภทธุรกจิ ลงทุนในบรษิทัต่างๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   

 จ านวน 14 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่างมี

นัยส าคญั      - ไมม่ ี- 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั  191 
 

นายพยนต ์ พนัธศ์รี 

กรรมการ 

 

อาย(ุปี)      78 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั     กรรมการ 

        (แต่งตัง้เมือ่ 18 กุมภาพนัธ ์2546)  

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาโท  สาขาบรหิารรฐักจิ      มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)      ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2546 - ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 1 แห่ง 
 2546 - ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์ 

             ประเภทธุรกจิ ลงทุนในบรษิทัต่างๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   

 จ านวน 5 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่างมี

นัยส าคญั  - ไมม่ ี - 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

192  เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั 
 

นายวิชิต  ประยรูวิวฒัน์ 

กรรมการ 

อาย(ุปี)      56 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั     กรรมการ 
       (แต่งตัง้เมือ่ 17 พฤษภาคม 2545) 

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาตร ีสาขาวศิวกรรมอุตสาหกรรม    มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปัจจบุนั   

- กรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอก็แซค็ ควิ จ ากดั   ประเภทธุรกจิ ผลติและรบัจา้งยอ้มผา้ 
- กรรมการ บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ี จ ากดั    ประเภทธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติรองเทา้ กระเป๋า 
- กรรมการ บรษิทั แอดแวนเทจฟุตแวร ์จ ากดั   ประเภทธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติชิน้ส่วนรองเทา้ 
- กรรมการ บรษิทั โมเดอรน์ เทคโนโลย ีคอมโพเน้นท์ จ ากดั  

ประเภทธุรกจิ ผลติและรบัจา้งผลติชิน้ส่วนรองเทา้ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 1 แห่ง 
2545 - ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์  ประเภทธุรกจิ ลงทุนในบรษิทัต่างๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   

 จ านวน 11  แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่างมี

นัยส าคญั  - ไมม่ ี - 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั  193 
 

นายวีระวฒิุ  เดชอภิรตัน์กลุ 

กรรมการ 

อาย(ุปี)      54 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั     กรรมการ 
      (แต่งตัง้เมือ่ 8 พฤษภาคม 2549) 

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาตร ี Mini Industrial Engineering    จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปัจจบุนั  - กรรมการ บรษิทั ดบัเบิล้ย ูบแีอลพ ีจ ากดั 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 1 แห่ง 
2549 – ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์  ประเภทธุรกจิ ลงทุนในบรษิทัต่างๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   

 จ านวน  9  แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่างมี

นัยส าคญั    - ไมม่ ี - 

 
 
 
 
 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

194  เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั 
 

นายสรุตัน์  วงศร์ตันภสัสร 

กรรมการ 

อาย(ุปี)      52 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั     กรรมการ 
         (แต่งตัง้เมือ่ 6 พฤษภาคม  2557) 

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาเอก สาขาบรหิารธุรกจิการจดัการ Nova Southeastern Florida University , U.S.A. 
- ปรญิญาโท วศิวกรรมศาสตร(์คอมพวิเตอร)์ มหาวทิยาลยัอสัสมัชญั 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2559 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ.ไทเกอร ์ดสิทรบิวิชัน่ แอนด ์โลจสิตคิส ์ธุรกจิใหบ้รกิารจดัการคลงัสนิคา้ 
2558 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ.อสีเทริน์ ไอ.ซ.ีซ ีธุรกจิรา้นคา้ขายปลกี ผลติภณัฑเ์ครือ่งส าอาง, 
          ผลติภณัฑท์ าความสะอาดเสือ้ผา้,ผลติภณัฑด์แูลผวิ 

2556 - ปัจจบุนั ผูอ้ านวยการฝ่ายเทคโนโลย ีสารสนเทศ บมจ.ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล   
ประเภทธุรกจิ จ าหน่ายสนิคา้แฟชัน่ในประเทศและต่างประเทศและบรษิทัในเครอื 

2554 - ปัจจบุนั  กรรมการ บจ.ไหมทอง ประเภทธุรกจิผลติเสือ้ผา้ส าเรจ็รปูทัง้ชาย, หญงิ และชุดยนูิ  
          ฟอรม์พนกังาน 
2552 - ปัจจบุนั กรรมการ บจ.วนี อนิเตอรเ์นชัน่แนล ประเภทธุรกจิ ผูจ้ดัจ าหน่ายผลติภณัฑต่์างๆ 
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 1 แห่ง 
2557 - ปัจจบุนั  กรรมการ บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์  ประเภทธุรกจิ ลงทุนในบรษิทัต่างๆ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   

 จ านวน 4  แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่างมี
นัยส าคญั  - ไมม่ ี - 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั  195 
 

นายศิริพงษ์  สมบติัศิริ 
กรรมการอิสระ 
อาย(ุปี)      63 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั                     กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
             (แต่งตัง้เมือ่ 3 พฤษภาคม  2556) 

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ Sul Ross University, U.S.A. 

- บญัชบีณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 
- Director Accreditation Program (DAP) 2/2003 
- Ethical Leadership Program (ELP) 1/2015 
สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี
ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี
ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2545-ปัจจุบนั กรรมการ และกรรมการบรหิาร บมจ. เอพ ี(ไทยแลนด)์ ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์
2558-ปัจจุบนั กรรมการธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) ธุรกจิธนาคาร 
2557-ปัจจุบนั ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. คอมเซเว่น ธุรกจิคา้ขายปลกี 
2556-ปัจจุบนั กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. แพนเอเซยีฟุตแวร ์ธุรกจิลงทุนในหุน้ 
2547-ปัจจุบนั กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. บางกอก เชน ฮอสปิทอล ธุรกจิโรงพยาบาล 
2550-2551 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธนาคารทหารไทย จ ากดั (มหาชน) ธุรกจิธนาคาร 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์      จ านวน 5  แห่ง 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ จ านวน 17 แห่ง 

2552-ปัจจุบนั  กรรมการ บรษิทัยอ่ยในเครอื บมจ. เอพ ี(ไทยแลนด)์ธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ 
2554-ปัจจุบนั  กรรมการ บจก. อนิฟินิท อเิลคทรคิ (ประเทศไทย) ธุรกจิผลติและจ าหน่ายเครือ่งอุปกรณ์ 
        อเิลก็ทรอนิกส ์
2544-2549     กรรมการ บจก. เมอืงไทยประกนัภยั ธุรกจิประกนัภยั 
การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่างมี
นัยส าคญั  - ไมม่ ี - 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

196  เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั 
 

นายสจุริต  ปัจฉิมนันท ์

กรรมการอิสระ  

อาย(ุปี)      72 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั     กรรมการอสิระ และ กรรมการตรวจสอบ 
                       (แต่งตัง้เมือ่  22 เมษายน 2554) 

คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาโท รฐัศาสตร ์(บรหิารรฐักจิ)   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์(การปกครอง)   มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 41/2005 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2559  - ปัจจุบนั  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
            บมจ.สหโคเจน (ชลบุร)ี 

2551-2559     กรรมการ และกรรมการบรหิาร บมจ.สหโคเจน (ชลบุร)ี 
2554  - ปัจจุบนั  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ   บมจ. แพนเอเซยีฟุตแวร ์
2560  - ปัจจุบนั  กรรมการ บมจ.สพหฒันพบิลู 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   จ านวน 3 แห่ง 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์  

 จ านวน 4 แห่ง 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่างมี

นัยส าคญั  - ไมม่ ี - 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั  197 
 

พลต ารวจตรีภาณุรตัน์  มีเพียร 
กรรมการอิสระ 

อาย(ุปี)      71 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั      กรรมการอสิระ และ กรรมการตรวจสอบ 
                         (แต่งตัง้เมือ่  22 เมษายน 2554) 
คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาโท บรหิารรฐักจิ (Public Affairs) สหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร ์(ปกครอง)      มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 

ประวติัการอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย(IOD) 

- Director Accreditation Program (DAP) 77/2009 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

2554 - ปัจจบุนั  กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ  บมจ. แพนเอเซยีฟุตแวร ์

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์   จ านวน  1 แห่ง 

ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ - ไมม่ ี- 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผ่านมามีผลกระทบกบัการอทิุศเวลาอย่างมี

นัยส าคญั  - ไมม่ ี - 

 

 

 

 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

198  เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั 
 

รายละเอยีดเกีย่วกบัผูบ้รหิาร 

นางสาวสนุทรา  ฐิติวร 

ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารธรุกิจ 

อาย(ุปี)      46 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั      ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารธุรกจิ 
                         (แต่งตัง้เมือ่  21 พฤษภาคม 2557) 
 
คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาโท  คณะรฐัประศาสนศาสตร ์มหาบณัฑติ   

                 มหาวทิยาลยับรูพา 

ประวติัการอบรมปี 2560 

- อบรมหลกัสูตร หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีฉบบัปรบัปรุงใหม่ สาหรบัปี 2560 จดัโดย บรษิทั สหพฒัน

พบิลู จากดั (มหาชน) 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปี 2557 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารธุรกจิ  บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร์ 

ปี 2556 - ปัจจบุนั  กรรมการ บรษิทั ดบัเบิล้ย ูบแีอลพ ีจ ากดั 

ปี 2555 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบุคคล  บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร์ 

 

 

 

 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั  199 
 

นางปาริชาต  โพธ์ิบาง 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี / เลขานุการบริษทั 

อาย(ุปี)      48 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั      ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี
                         (แต่งตัง้เมือ่  21 พฤษภาคม 2557) 
      เลขานุการบรษิทั 
      (แต่งตัง้เมือ่ 13 พฤศจกิายน 2557) 
คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 

- ปรญิญาโท  บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ สาขาวชิา วทิยาการจดัการ   

                 แขนงวชิาบรหิารธุรกจิ     มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 

- ปรญิญาตร ี คณะบรหิารธุรกจิ สาขาวชิาการบญัช ี   วทิยาลยัเซนตจ์อหน์ 

ประวติัการอบรมปี 2560 

- สมัมนาเปิดตวั CG Code ใหม ่“บรษิทัจดทะเบยีนไทยกา้วไกลไปกบัไทยแลนด ์4.0” 

ณ หอประชุมศาสตราจารยส์งัเวยีน อนิทรวชิยั อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

- บทบาทเลขานุการบรษิทัในการส่งเสรมิดา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีหก้บัองคก์ร จดัโดย สมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย( IOD)  

- เตรยีมความพร้อม...รองรบัการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิเกี่ยวกบัเครื่องมอืทาง

การเงนิ” จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

- สานพลงับรษิทัจดทะเบยีน เพื่อสงัคมไทยยัง่ยนื จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

- อบรมหลกัสูตร เทคนิคการวเิคราะหโ์ครงการลงทุน และกลยุทธก์ารบรหิารความเสีย่งเพื่อสรา้งมลูค่าเพิม่

อยา่งยัง่ยนืใหก้บักจิการ จดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

- อบรมหลกัสูตร หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีฉบบัปรบัปรุงใหม่ สาหรบัปี 2560 จดัโดย บรษิทั สหพฒัน

พบิลู จากดั (มหาชน) 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

200  เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั 
 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปี 2560  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช-ีการเงนิ  บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั และ บรษิทั เอก็แซคควิ จ ากดั 

ปี 2557 - ปัจจบุนั  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ / เลขานุการบรษิทั  บมจ.แพนเอเซยีฟุตแวร ์

ปี 2554 - ปัจจบุนั  กรรมการ / ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ / ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ บรษิทั พอนเทก็ซ์

(ประเทศไทย) จ ากดั 

ปี 2552 - ปัจจบุนั  กรรมการ / ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชกีารเงนิ บรษิทั อาภากร อุตสาหกรรม จ ากดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคุมและเลขานุการบรษิทั  201 
 

นางจินดาวณัย ์ แสนเสนาะ 

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

อาย(ุปี)      50 

สญัชาต ิ     ไทย 

ต าแหน่งปัจจบุนั      ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
                         (แต่งตัง้เมือ่  1 ตุลาคม 2560) 
คณุวฒิุการศึกษาสงูสดุ 
- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิบณัฑติ สาขาบญัช ี 

  มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์ วทิยาเขตหาดใหญ่ 

ประวติัการอบรมปี 2560 

- อบรมการปฏบิตังิานตรวจสอบส าหรบัผูต้รวจสอบภายในมอืใหม่ 

  จดัโดย  สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

- กา้วทนัมาตรฐานการรายงานการเงนิฉบบัใหม ่  

  จดัโดย สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัภ ์ส านกังานชลบุร ี 

- ผูป้ระกอบการวชิาชพีบญัชปีฎบิตัใิหถู้กตอ้งตามกฏหมาย  

  จดัโดยกรมพฒันาธุรกจิการคา้ 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%)   ไมม่ ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผู้บริหาร  ไม่ม ี

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลงั 

ปี 2560        ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน บรษิทั แพนเอเชยีฟุตแวรจ์ ากดั (มหาชน) 
ปี 2556 - ปัจจบุนั    กรรมการ  บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั 
ปี 2548 - ปัจจบุนั    ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิบรษิทั ฟุตแวรเ์ทค 1530 จ ากดั 
ปี 2556 - 2560       ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ  บรษิทั ดบัเบิล้ยบูแีอลพ ีจ ากดั           
ปี 2551 - 2557       ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงนิ บรษิทั แพนเอเชยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                       
ปี 2552 - 2554       กรรมการ บรษิทั แพนเอเชยีฟุตแวร ์จ ากดั(มหาชน)  
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 เอกสารแนบ 2     รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย 

 บจก.โมเดอรน์ 

เทคโนโลย ีคอมโพเน้นท ์

บจก. พอนเทก็ซ ์

(ประเทศไทย) 

บจก.แอดแวนเทจ  

ฟุตแวร ์

นายบุญเกยีรต ิ โชควฒันา x x x 

นายวชิติ  ประยรูววิฒัน์ /  / 

นายสมมาต  ขนุเศษฐ // // // 

นางสาวดวงเดอืน   เจยีมบรรจง //  // 

นายวรีะวฒุ ิ เดชอภริตัน์กุล /  / 

นายธนกร  ตรพีลอกัษร  //  

นายกติตพิงศ ์ ศรนีิรตัน์  //  

นายอตัถกร  กลัน่ความด ี  /  

นายณฐัพฒัน์  เพช็รรตันาภรณ์  /  

นางปารชิาต  โพธิบ์าง  //  

หมายเหตุ        1.   /  =  กรรมการ      x =  ประธานกรรมการ    //  =  กรรมการบรหิาร 

   2.   บรษิทัยอ่ย หมายถงึ บรษิทัยอ่ยทีม่รีายไดเ้กนิกว่ารอ้ยละ 10 ของรายไดร้วม 
        ตามงบก าไรขาดทุนรวมของปี 2560 

รายชื่อบรษิทั

รายชื่อกรรมการ 
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เอกสารแนบ 3      

 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายใน  

ช่ือ-นามสกลุ 
 

อายุ 
  

วฒิุการศึกษา 
  

สดัส่วน
การ 

ประสบการณ์ในท างานย้อนหลงั 

ถือหุ้นใน
บริษทั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน 
ประเภท
ธุรกจิ 

1. นางจนิดาวณัย ์แสนเสนาะ 50 
ปรญิญาตร ี 
บรหิารธุรกจิบณัฑติ - 

1 ตุลาคม 2560 
-  ปัจจุบนั 

ผูจ้ดัการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์
จ ากดั (มหาชน) 

Holding 
Company 

    

สาขาบญัช ี 
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ์ 
วทิยาเขตหาดใหญ่       

 
  

    
 

          

 

 

 

 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

204  เอกสารแนบ 3  รายละเอยีดเกีย่วกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั 
 

รายละเอียดของผูท้ าบญัชีของบริษทั 

ช่ือ-นามสกลุ 
 

อายุ 
  

วฒิุการศึกษา 
  

สดั 
ส่วนการ 

ประสบการณ์ในท างานย้อนหลงั 

ถือหุ้นใน
บริษทั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน 
ประเภท
ธุรกจิ 

1. นางปารชิาต  โพธิบ์าง 48 

 ปรญิญาโท  
บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ  
สาขาวชิา วทิยาการจดัการ - 

2557 -  
ปัจจบุนั 

ผูจ้ดัการฝ่าย
บญัช ีการเงนิ 

บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์
จ ากดั (มหาชน) 

Holding 
Company 

    

แขนงวชิาบรหิารธุรกจิ     
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช 
 ปรญิญาตร ี  
คณะบรหิารธุรกจิ  
สาขาวชิาการบญัช ี    
วทิยาลยัเซนตจ์อหน์       

 
  

    
 

          

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

เอกสารแนบ 4  รายละเอยีดเกีย่วกบัการประเมนิราคาทรพัยส์นิ  205 
 

เอกสารแนบ 4     รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยสิ์น      

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยประเมนิราคาทรพัยส์นิ เพื่อเป็นการแสดงมลูค่ายุตธิรรม ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ (TFRS) ดงันี้  

1. บริษทั อินเตอรเ์นชัน่แนล คิวริต้ี ฟตุแวร ์จ ากดั (บริษทัย่อย 100%)  

ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ  ทีด่นิ 1 แปลง ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ 1 โฉนด (โฉนดทีด่นิเลขที ่21694) 
      เนื้อทีด่นิรวม ประมาณ 0-0-52.0 ไร ่(52.0 ตารางวา) 
    สิง่ปลกูสรา้ง ไดแ้ก่ บา้นพกัอาศยั 2 ชัน้ จ านวน 1 หลงั 
วนัทีป่ระเมนิ  7 กุมภาพนัธ ์2561  
ทีต่ ัง้ทรพัยส์นิ  เลขที ่246/5 หมูบ่า้นฟอรเ์รส ปารค์ ถนนรามค าแหง 
   แขวงแสนแสบ เขตมนีบุร ีกรงุเทพมหานคร 

ค่าพกิดั GPS  LAT 13°48'44.92"N, LONG 100°44'31.56"E 
ราคาประเมนิ  3,500,000.- (สามลา้นหา้แสนบาทถว้น) 
ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 
 

2. บริษทั เอก็ซเ์ซลเล้นท ์รบัเบอร ์จ ากดั และ บริษทั โมเดอรน์ เทคโนโลย่ี คอมโพเน้นท ์จ ากดั  
(บริษทัย่อย 100%)  

ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อทีร่วม 671-3-00.0 ไร ่หรอื 268,700.0 ตารางวา 
    ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1  ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อที ่ 19-2-7 ไร ่หรอื 7,807 ตารางวา 
    ตัง้อยูถ่นนสายวงัสะพุง – หนองเขยีด (ทล. 2016) บรเิวณหลกักโิลเมตรที ่ 

20 - 21 ต าบลทรายขาว ต าบลภหูอ อ าเภอวงัสะพุง อ าเภอภหูลวง จงัหวดัเลย 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2  ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อทีด่นิรวม ตามเอกสารสทิธปิระมาณ   
652-0-93.0 ไร่ (652.2325 ไร่ หรอื 260,893 ตารางวา) พรอ้มทรพัย์สนิชวีภาพ 
(ไมเ้ศรษฐกจิ) ไดแ้ก่ ไมส้กั ไมม้ะค่าโมง ไมแ้ดง และไมป้ระดู่ จ านวนรวมทัง้หมด 
6,542 ต้น ตัง้อยู่ทางสาธารณประโยชน์ (ไม่มชีื่อ) แยกจากถนนสายวงัสะพุง - 
หนองเขยีด (ทล. 2016) ต าบลทรายขาว ต าบลภหูอ อ าเภอวงัสะพุง อ าเภอภูหลวง 
จงัหวดัเลย 

วนัทีป่ระเมนิ  17 มกราคม 2561 
ทีต่ ัง้ทรพัยส์นิ   ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1 

ค่าพกิดั GPS  LAT 17°11'8.34" N, LONG 101°39'39.96" E 
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    ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2 
ค่าพกิดั GPS  LAT 17°11'3.87" N, LONG 101°38'57.96" E 

ราคาประเมนิ  70,986,250.- บาท 
ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั 
 
3. บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร ์จ ากดั (มหาชน) 
ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิ ทีด่นิว่างเปล่า เนื้อทีร่วม 365-0-81.5 ไร ่หรอื 146,081.50 ตารางวา 

 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 5 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 26-2-20.0 ไร ่(26.55 ไร่ 
หรอื 10,620.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 4 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 34-2-24.0 ไร ่(34.56 ไร่ 
หรอื 13,824.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่3 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 3 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 8-1-39.0 ไร ่(8.3475 ไร่ 
หรอื 3,339.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่4 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 5 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 14-1-36.0 ไร ่(14.34 ไร่ 
หรอื 5,736.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่5 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 9 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 96-0-29.0 ไร ่(96.0725 ไร่ 
หรอื 38,429.0 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่6 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 23 
โฉนด เนื้อทีด่นิรวมตามเอกสารสทิธปิระมาณ 173-3-70.5 ไร่ 
(173.92625 ไร ่หรอื 69,570.5 ตารางวา) 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่7 : ทีด่นิว่างเปล่า ประกอบดว้ยโฉนดทีด่นิ จ านวน 1 
โฉนด เนื้อทีด่นิตามเอกสารสทิธปิระมาณ 11-1-63.0 ไร่ (11.4075 ไร่ 
หรอื 4,563.0 ตารางวา)  

วนัทีป่ระเมนิ  8 กุมภาพนัธ ์2561 
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ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ  ทรพัยส์นิทีป่ระเมนิมลูค่า จ านวน 7 กลุ่ม มรีายละเอยีดท าเลทีต่ ัง้ดงันี้  
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่1 : ตัง้อยูต่ดิถนนบางปะหนั – โคกแดง (ทล.33) 
บรเิวณหลกักโิลเมตรที ่54 หรอืบรเิวณตดิกบัจุดตดัทางแยกระหว่างถนน 
บางปะหนั – โคกแดง (ทล.33) กบัถนนนครหลวง – บา้นรอ่ม (ทล. 
3467) ทางดา้นทศิตะวนัตก ต าบลบางระก า อ าเภอนครหลวง จงัหวดั 
พระนครศรอียธุยา 
ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'10.9" N, LONG 100°36'09.4" E 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่2 : ตัง้อยูต่ดิถนนสหรตันนคร – บา้นตาลเอน 
(อย.3013) บรเิวณหลกักโิลเมตรที ่53 - 54 หรอืบรเิวณตดิกบัจดุตดัทาง 
แยกระหว่างถนนบางปะหนั – โคกแดง (ทล.33) กบัถนนสหรตันนคร – 
บา้นตาลเอน (อย.3013) ทางดา้นทศิตะวนัตก ต าบลบางระก า อ าเภอ 
นครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'26.2" N, LONG 100°35'58.8" E 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่3 : ตัง้อยูต่ดิถนนเลยีบคลองชลประทาน (หมู ่6 
บางระก า) บรเิวณห่างจากจุดตดัทางแยกระหว่างถนนสหรตันนคร – 
บา้นตาลเอน (อย.3013) กบัถนนเลยีบคลองชลประทาน (หมู ่6 
บางระก า) ไปทางดา้นทศิตะวนัออก ประมาณ 350 เมตร ต าบลบาง 
ระก า อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'22.5" N, LONG 100°36'14.0" E 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่4 : ตัง้อยูต่ดิถนนเลยีบคลองชลประทาน บรเิวณห่าง 
จากจดุตดัทางแยกระหว่างถนนสหรตันนคร – บา้นตาลเอน (อย.3013) 
กบัซอยไม่มชีื่อ ไปทางดา้นทศิใต ้ประมาณ 200 เมตร ต าบลบางระก า 
อ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'32.2" N, LONG 100°36'00.8" E 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่5 : ตัง้อยูต่ดิถนนเลยีบคลองชลประทาน บรเิวณห่าง 
จากจดุตดัทางแยกระหว่างถนนสหรตันนคร – บา้นตาลเอน (อย.3013) 
กบัซอยไม่มชีื่อ ไปทางดา้นทศิเหนือ ประมาณ 80 เมตร ต าบลบางพระ 
คร ูอ าเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
ค่าพกิดั GPS : LAT 14°28'49.2" N, LONG 100°36'03.9" E 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่6 : ตัง้อยูต่ดิถนนสหรตันนคร – บา้นตาลเอน 
(อย.3013) บรเิวณห่างจากหมูบ่า้นพรหมนครวลิล่า ไปทางดา้นทศิใต้ 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ากดั (มหาชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

208  เอกสารแนบ 4  รายละเอยีดเกีย่วกบัการประเมนิราคาทรพัยส์นิ 
 

ประมาณ 100 เมตร ต า บลบางพระคร ูอ าเภอนครหลวง จงัหวดั 
พระนครศรอียธุยา 
ค่าพกิดั GPS : LAT 14°29'06.5" N, LONG 100°35'44.3" E 
 ทรพัยส์นิกลุ่มที ่7 : ตัง้อยูต่ดิถนนสหรตันนคร – บา้นตาลเอน 
(อย.3013) บรเิวณห่างจากหมูบ่า้นพูนทว ี1 ไปทางดา้นทศิเหนือ 
ประมาณ 250 เมตร ต า บลบางพระคร ูอ าเภอนครหลวง จงัหวดั 
พระนครศรอียธุยา 
ค่าพกิดั GPS : LAT 14°29'23.9" N, LONG 100°36'00.0" E 

ราคาประเมนิ  223,850,000 บาท 
ผูป้ระเมนิอสิระ  บรษิทั 15ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั  
 

 

 

 

 

 



บรษิทั แพนเอเซยีฟุตแวร ์จ ำกดั (มหำชน) 

แบบ 56-1 ปี 2560 
 

เอกสำรแนบ 5  เอกสำรแนบ 5  อื่น ๆ  209 
 

เอกสารแนบ 5     อ่ืน ๆ     

  

- ไมม่ ี - 
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